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VUOSI 2022 LYHYESTI

LSO OSUUSKUNTA    Omistajatuottaja 

• Jäsenten tuotannonarvon mukaan määräytyvä osuuspääoman velvoiteosuuksien määrä vuoden lopussa oli 10 392 
kpl (10 938) ja arvo 20,78 MEUR (21,88). Tuottajahinnan noususta johtuen osuuslukujen määrä kasvaa vuonna 2023.

• Jäsenet saivat maksamalleen osuuspääomalle viiden prosentin koron vuodelta 2021. Vuodelta 2022 osuuskunnan 
hallitus esittää koroksi 5 prosenttia. 

• LSO Osuuskunnan jäsenilleen takaama edullinen sika- ja nautatuotannon eläinrahoitus alentaa eläinluototuksen 
korkokustannuksia, edistää omistajatuottajien toimintaa ja varmistaa lihan saatavuutta. 

• LSO Osuuskunta tuki omalla sekä muiden kanssa tehdyllä edunvalvonnalla jäsentensä lihantuotantoa. 

• Alkutuotannon yhteistyöryhmät toimivat aktiivisesti tuoden esiin voimakkaasti nousseita tuotantokustannuksia 
ja pyrkien löytämään keinoja tuotannon kannattavuuden palauttamiseksi, toimivuuden turvaamiseksi sekä 
kehittämiseksi.    

• Turvatakseen liiketoiminnalleen keskeisen kotimaisen liharaaka-aineen riittävyyden HKScan nosti liharaaka-aineen 
tuottajahintoja nopeammin kuin myyntihintoja hinnoittelun rakenteellisen viiveen vuoksi. 

• Lihan kuluttajahinnat nousivat merkittävästi vähittäistavarakaupassa vasta vuoden viiveellä kustannusten noususta 
kotieläintiloilla. Hinnannousu julkiselle sektorille oli tätäkin hitaampaa. Huolimatta tuottajahinnan merkittävästä 
noususta lihatilojen kannattavuuskriisi pitkittyi.

• HKScanin jatkuvien toimintojen (Suomi, Ruotsi ja Tanska) liikevaihto 1 833,8 (1 645,3) MEUR kasvoi kaikilla 
kotimarkkinoilla ja kaikissa myyntikanavissa. Konsernin jatkuvien toimintojen liiketulos sen sijaan jäi vertailuvuodesta 
ja oli 10,1 (21,4) miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen liiketulos oli 9,7 (17,9) miljoonaa euroa. 

• Lopetettujen toimintojen eli Baltian liiketoimintayksikön liiketulos oli -60,8 (-3,6) miljoonaa euroa. Tappiollisten 
Baltian liiketoimintojen myynti parantaa HKScanin kannattavuutta, vahvistaa tasetta sekä edistää yhtiön 
mahdollisuuksia parantaa tuotannollista tehokkuutta ja toteuttaa pitkän aikavälin strategiaa. 

• Kertomusvuonna LSO Osuuskunta sai osinkoa 0,04 senttiä/osake pääomistuksestaan HKScanista.  

• Osuuskunnan omistus HKScanissa oli tilikauden päättyessä ennallaan 30,13 prosenttia osakepääomasta ja   
59,43 prosenttia äänimäärästä. 

• Osakkeiden hankintamenoon kirjattiin tilikaudella 31,2 miljoonan euron realisoimaton arvonalennus. Osakkeiden 
arvostuksessa on huomioitu osakkeiden strateginen merkitys ja pitkän tähtäimen tuottopotentiaali. Osakkeiden 
kirjanpitoarvo 76,3 miljoonaa euroa vastaa osuuskunnan omistusosuuden mukaista osuutta HKScan konsernin 
omasta pääomasta. 

• LSO Osuuskunta on HKScanin suurin omistaja. LSO:n omistamien HKScan Oyj:n osakkeiden tasearvo 31.12.2022 oli 
76,3 (107,54) MEUR ja laskennallinen (sis. A- ja K-sarjan) markkina-arvo 25,9 (49,5) MEUR. 

• Vuonna 2023 HKScan arvioi konsernin jatkuvien toimintojen vertailukelpoisen liiketuloksen paranevan. Pitkän 
aikavälin strategian edistäminen edellyttää HKScanilta nykyistä vahvempaa tasetta. Taloudellisen liikkumatilan 
lisäämiseksi yhtiö arvioi jatkuvasti eri liiketoimintojen asemaa osana konsernia.

V U O S I  2 0 2 2  LY H Y E S T I
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TOIMINTAYMPÄRISTÖ 2022

T O I M I N TAY M PÄ R I S T Ö  2 0 2 2

LIHAMARKKINA        
Hinnanmuutokset siirtyvät ruokaketjussa eteenpäin viiveellä 

• Korona- ja katovuodesta 2021 alkanut tuotantopanosten hinnannousu jatkui Venäjän 
hyökättyä 24.2.2022 Ukrainaan. Hyökkäyssodan seurauksena inflaatio kiihtyi edelleen 
ja syntyi energiakriisi. Keskuspankit pyrkivät hillitsemään inflaatiota ohjauskoron 
nostoilla.

• Tuotantopanosten hinnat nousivat ennätyksellisen korkealle 2022 (rehuseokset nauta 
36 %, sika 34 %, siipikarja 32 %, muut tuotantovälineet 21 %). Kustannusten nousu 
kohdistui erityisesti kotieläintiloille.

• Suomessa voimakkaasti keskittyneen päivittäistavarakaupan, huomattavalta osin 
halvalla hinnalla tapahtuva kilpailu jatkui viivästyttäen voimakkaasti nousseiden 
tuotantokustannusten siirtymistä kuluttajahintoihin.

• Ruuanhinnan nousu Suomessa seurasi viiveellä hintakehitystä EU:ssa. 

• Loppuvuotta kohti hintojen nousu leikkasi kotitalouksien ostovoimaa ja muutti 
kulutusta. Ruuan kysyntä kohdistuu yhä enemmän edullisemman hintakategorian 
tuotteisiin. Kaupan omat tuotemerkit, kampanja- ja punaliputetut tuotteet kasvattivat 
myyntiään. Lihan korkea kuluttajahinta laski lihan kokonaiskysyntää ja siirsi kulutusta 
lihan arvo-osista edullisempiin lihatuotteisiin.

• Näkymät alkaneeseen vuoteen 2023 ovat epävarmat. Talouden epävarmuus 
ja epävakaa geopoliittinen tilanne heijastuvat markkinoihin edelleen. Sodan 
tilannekuva voi myös muuttua nopeasti, mistä voi seurata markkinahäiriöitä ja äkillisiä 
hintamuutoksia. 

• Ruuan tuotannon kustannukset ja ruuan kuluttajahinnat jäävät totuttua korkeammalle 
tasolle ainakin vuoden 2023 ajaksi. Ruuan hinnan nousu jatkuu osassa tuoteryhmiä 
alkuvuodesta, vuoden 2023 lopulla ruuan hinnan arvioidaan hieman laskevan, mutta 
hintataso säilyy silti huomattavasti totuttua korkeampana.

• Suomalaisen lihantuotannon kustannustasoa nostavat myös kansalliset hallinnolliset 
määräykset ja tulevaisuuden tavoitteet (mm. hiilineutraalien ruokaketjujen 
saavuttamiseksi), jotka eivät koske tuontilihaa. Korkeammasta tuotantokustannuksesta 
johtuen tuottajahinnan on oltava kilpailijamaita korkeampi, jotta lihantuotannon 
jatkuvuus voidaan turvata. 

LIHANTUOTANTO        
Kalliimpaa lihaa tuotettiin ja kulutettiin vähemmän     

• Kohonneet tuotantokustannukset ja epävarmuus tuottajahinnan 
tulevasta kehittymisestä nopeuttivat tuotannosta luopumisia.

• Lihaa tuotetiin (403 milj.kg) ja kulutettiin* (414 milj.kg) 2 % 
vähemmän kuin edellisvuonna. Naudan- ja sianlihantuotanto väheni, 
kun siipikarjanlihaa tuotettiin lähes saman verran. Lihantuotannon 
kokonaismäärän ennustetaan alenevan 3 % ja olevan noin  
390 miljoonaa kiloa vuonna 2023. Lihan kokonaiskulutuksen  
arvioidaan alenevan 2 %. 

• Lihan vienti väheni 3 % 57 miljoonaan kiloon ja tuonti oli entisellään  
71 miljoonaa kiloa. Kulutuksen kotimaisuusaste oli 83,0 (83,3) 
prosenttia.

• Naudanlihaa tuotettiin 84 miljoonaa kiloa, mikä on noin kaksi prosenttia 
vähemmän kuin edellisvuonna. Sekä teurasmäärät että teuraspainot 
olivat pienemmät. Naudankuluttajahinta nousi 16 % ja tuottajahinta  
20 %. Liharotuisten nautojen osuus tuotannosta oli vajaa 20 prosenttia. 
Naudanlihan tuotantoennuste vuodelle 2023 on 82,5 miljoonaa kiloa.

• Sianlihaa tuotettiin 170 miljoonaa kiloa, mikä on noin kolme prosenttia 
vähemmän kuin edellisvuonna. Sianlihan kuluttajahinta nousi 16 % ja 
tuottajahinta 27 %. Sianlihan tuotanto aleni 176 miljoonaan kiloon. 
Tuotannon ennustetaan alenevan 164 miljoonaan kiloon vuonna 2023. 

• Siipikarjanlihan tuotanto oli ennallaan 147 miljoonaa kiloa. Broilerin 
kuluttajahinta nousi 14 % ja tuottajahinta 29 %. Tuotannon ennustetaan 
olevan liki samalla tasolla vuonna 2022. Yritykset ovat investoineet 
vahvasti siipikarjanlihamarkkinaan.

• Kahden heikon satovuoden jälkeen Suomen viljasato palautui 
keskinkertaiseksi vuonna 2022. Luken satotilaston mukaan viljasato oli 
3,6 miljardia kiloa. 

* Lihantuotanto- ja kulutusluvut ilmoitetaan kaikissa maissa luullisena lihana eli 
ns. ruholihana. Syötävän lihan osuus saadaan, kun luullisesta lihasta poistetaan 
luiden osuus ja kypsennyshävikki. Tuotteesta riippuen syödyn lihan määrä on 
noin puolet luullisen lihan määrästä.



LSO OSUUSKUNTA - VUOSIKERTOMUS 2022 5

L S O  O S U U S K U N N A N  H A L L I T U K S E N 
P U H E E N J O H TA J A N  K AT S A U S

KOTIMAINEN TUOTANTO VARMISTAA 
SUOMALAISTEN RUOKATURVAN
Globaalit haasteet, kuten ilmastonmuutos, pandemiat ja Venäjän hyökkäyssota sekä sen myötä energian ja ruuan käyttäminen aseena 
ovat nostaneet esiin paikallisen ruuantuotannon välttämättömyyden. Parhaimmillaan paikallinen ruuantuotanto tarkoittaa suomalaisessa 
omistuksessa olevaa sitoutunutta panos- ja alkutuotantoa, jalostusta ja kykyä palvella kuluttajaa häiriöttömästi.

On välttämätöntä, että ruoka tuotetaan jatkossakin tehokkaasti ja huoleh-
ditaan samanaikaisesti muista tavoitteista, kuten ilmastopäästöjen hillitse-
misestä sekä eläinten hyvinvoinnista. Ruokaa ei kuitenkaan voida tuottaa 
missään osassa ruuan arvoketjua tappiollisesti vaarantamatta ruokaturvaa. 
Suomalaisen ruokaketjun tulevaisuuden kannalta onkin ehdottoman tärkeää, 
että alkutuotanto ja teollisuus toimivat sekä nyt että pitkällä tähtäimellä kan-
nattavasti. Suomalaisen kaupan asema ruokaketjussa on poikkeuksellisen 
vahva. Saimme tästä juuri esimerkin, kun norjalainen ruuan verkkokauppa 
Oda ilmoitti poistuvansa Suomen markkinoilta, vaikka tuli tänne kovin odo-
tuksin vain vajaa kaksi vuotta sitten. 

SUOMALAINEN RUOKA EI OLE KALLISTA 

Suomessa ruoka maksaa hieman enemmän kuin EU:ssa keskimäärin. Suoma-
laisen ruuan hintaa nostaa ennen kaikkea elintarvikkeiden korkea verotus. 
Arvonlisäverottomilla hinnoilla laskettuna ruoka olisi Suomessa jopa hieman 
keskimääräistä eurooppalaista hintatasoa edullisempaa.

Luonnonvarakeskus on laskenut, että ruoka-ala maksaa erilaisia veroja 
yhteensä 9,5 miljardia euroa vuodessa. Se on 10 prosenttia kaikista veroista 
ja veroluonteisista maksuista Suomessa. Verotuksesta johtuen yli 40 pro-
senttia ruuan kuluttajahinnasta on veroja. Suomalainen ruoka-ala onkin 
merkittävä työllistäjä ja hyvinvointivaltion rahoittaja.

Verotuksen lisäksi Suomen ja EU:n hintaeroa selittää Suomen maantie-
teellinen sijainti. Pohjoisissa sääolosuhteissa viljely on kalliimpaa kuin ete-
läisissä maissa. Lisäksi keskimääräisesti pienempi tilakoko, kuljetuskustan-
nukset, korkea palkkataso ja ruuan turvallisuutta varmistavat toimenpiteet 
nostavat ruuan hintaa Suomessa.

Vaikka ruuan hinta Suomessa on lievästi EU:n keskitasoa korkeampi, 
meillä ruokaan käytetään vain noin 12 prosenttia kulutusmenoista. Se on 
kutakuinkin samaa tasoa kuin EU:ssa keskimäärin.

RUOKATURVAN EDELLYTYKSET

Rakennekehitystä tarvitaan kilpailukyvyn säilyttämiseksi. Maatalouden ja 
etenkin kotieläintuotannon rakennemuutos onkin ollut rajua. Tuotanto kes-
kittyy yhä harvemmille tiloille. Suomen EU jäsenyyden aikana on kaikkien 
kotieläintilojen luku alentunut yli 50 000 kotieläintilasta alle 10 000 tilaan. 
Rakennekehitykseen tarvitaan elinkeinomyönteistä politiikkaa, todellisia 
kannusteita aktiivitiloille sekä kilpailukykyistä rahoitusta ja ennen kaikkea 
sitä, että kotieläintiloilla tuotanto on kannattavaa.

Yksi merkittävä kulmakivi suomalaisessa ruuantuotannossa ja ruoka-
turvassa on, että jalostava teollisuus on kotimaisessa omistuksessa. Siksi 
onkin tärkeää, että LSO Osuuskunta toimii HKScanin pääomistajana. 

Vuosi 2022 oli haastava sekä LSO Osuuskunnalle että HKScanille. HKS-
can arvioikin vuoden ensimmäisen neljänneksen yhteydessä, että vuonna 
2023 HKScan konsernin jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen liiketu-
los paranee vuodesta 2022. Tämä on hyvin tärkeää koko konsernille, ja 
erityisesti kotimaan liiketoimintojen tuloskehitystä pitää pystyä selkeästi 
parantamaan.

Ilkka Uusitalo
LSO Osuuskunnan hallituksen puheenjohtaja
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L S O  O S U U S K U N N A N 
T O I M I T U S J O H TA J A N  K AT S A U S

HINNANMUUTOKSET SIIRTYVÄT 
RUOKAKETJUSSA ETEENPÄIN VIIVEELLÄ 

Kertomusvuotta leimasi korkea inflaatio. Korona- ja katovuodesta 2021 alkanut 
tuotantopanosten hinnannousu jatkui Venäjän hyökättyä Ukrainaan. Kotieläintilojen 
tuotantopanosten hinnat nousivat ennätyksellisen korkealle. Turvatakseen kotimaisen 
lihan saatavuuden elintarviketeollisuus nosti tuottajahintoja etupainotteisesti suhteessa 
päivittäistavarakauppaan. Huolimatta tuottajahinnan merkittävästä noususta lihatilojen 
kannattavuuskriisi pitkittyi. Loppuvuotta kohti kuluttajahintojen nousu leikkasi 
kotitalouksien ostovoimaa ja muutti kulutusta.

SUOMALAISEN LIHAN ARVO 

Takanamme on poikkeuksellinen, globaalien kriisien värittämä vuosi 2022. Poikkeusoloista huolimatta 
suomalainen ruokaketju pystyi jälleen kerran palvelemaan kuluttajaa ja tuottamaan kansakunnalle ruo-
katurvaa. Suomalainen liha myös maistui. Lihaa tuotettiin ja kulutettiin liki sama määrä kuin ennätys-
vuonna 2020. 

Kotimaisen kotieläintuotannon jatkuvuuden kannalta oli kuitenkin ongelmallista, että hinnanmuu-
tokset siirtyivät ruokaketjussa eteenpäin huomattavalla viiveellä ja hitaammin kuin muulla EU:ssa. 

Lihan kuluttajahinnat nousivat Suomessa vuoden viiveellä kustannusten noususta kotieläintiloilla. 
Hinnannousu julkiselle sektorille oli tätäkin hitaampaa. Lihantuottajan näkökulmasta on selvää, ettei 
kotimaisen lihan korkea arvostus realisoitunut riittävässä määrin eikä riittävällä nopeudella tuottaja- ja 
valmistajahintoihin. Voimakkaasti keskittyneen päivittäistavarakaupan kannattavuuden ollessa jatku-
vasti paremmalla tasolla kuin muun osan ruoka- ja lihaketjusta.  

Takanamme on poikkeuksellinen, 

globaalien kriisien värittämä vuosi 2022.
”
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VAIKUTTAMINEN

Olemme käyneet aktiivisesti keskustelua ruokakaupan keskeisten toimijoi-
den sekä puolueiden avainvaikuttajien kanssa turvataksemme suomalaisen 
lihantuotannon edellytykset. Olemme myös kertoneet kuluttajille ja päättä-
jille suomalaisesta kotieläintuotannosta ja sen vahvuuksista. 

Globaalien kriisien keskellä päättäjät joutuvat pohtimaan, miten ruoka 
saadaan riittämään. Kevään 2023 eduskuntavaalit käytiin poikkeukselli-
sen haastavassa tilanteessa, jossa kustannusinflaatio on syönyt kuluttajan 
ostovoimaa, huoltovarmuudelle välttämättömän oman ruuantuotannon 
kannattavuus on riittämätön, ulkoisen ja sisäisen turvallisuuden sekä ter-
veydenhuollon kustannukset kasvavat ja valtion velkaantuneisuus sekä 
velkarahan kustannus ovat kasvussa. 

Suomalaisen lihantuotannon kustannustasoa nostavat myös kansalliset 
hallinnolliset määräykset ja tulevaisuuden tavoitteet mm. hiilineutraalien 
ruokaketjujen saavuttamiseksi. Vaatimukset eivät koske tuontilihaa. Kor-
keammasta tuotantokustannuksesta johtuen tuottajahinnan on oltava 
kilpailijamaita korkeampi, jotta lihantuotannon jatkuvuus voidaan turvata. 
Suomalaisen ruokaketjun tulonjaon reiluuttaminen olisikin ruokaturvan 
kannalta kestävämpi ratkaisu kuin valtiovallan riittämättömät ja kotieläin-
tiloille huonosti kohdentuneet kertaluonteiset tukitoimet. 

TULEVAAN

Alati muuttuvassa toimintaympäristössä meille tärkeintä ovat lihantuotan-
non kannattavuuden turvaaminen ja kuluttajan arvostaman kotimaisen 
lihantuotannon jatkuvuuden varmistaminen. Nyt ja jatkossa, elintarvike-
sektori on huoltovarmuuden kannalta kriittinen. Kotimainen alkutuotanto 
luo edellytykset kotimaiselle jalostukselle.

Maatalouden pitkittynyt kannattavuuskriisi sekä rakennemuutoksen 
jatkuminen näkyy kotieläintilojen ja jäsenmäärän vähenemisenä. Saman-
aikaisesti tuotantoaan jatkavien jäsentilojen tuotannon arvo ja osuuspää-
omavelvoitteen määrä kasvavat.  Tuottajahintojen ja tuotantopanosten 
tuleva hintakehitys sekä lihantuotannolle tulevaisuudessa asetettavat vaa-

Globaalien kriisien keskellä 

päättäjät joutuvat pohtimaan, 

miten ruoka saadaan riittämään. 

” timukset määrittävät jäsentilojen kyvyn tuottaa kansallisen vaatimustason 
lihaa jatkossa.

HKScan arvioi jatkuvien toimintojen vertailukelpoisen liiketuloksen 
paranevan vuodesta 2022. Taloudellisten resurssiensa puitteissa yhtiö 
hakee uutta kasvua ja tarttuu strategiaa edistäviin liiketoimintamahdol-
lisuuksiin. Pitkän aikavälin strategian edistäminen edellyttää HKScanilta 
nykyistä vahvempaa tasetta. Taloudellisen liikkumatilan lisäämiseksi yhtiö 
arvio jatkuvasti eri liiketoimintojen asemaa osana konsernia.

Ennusteiden mukaan ruuan tuotannon kustannukset ja ruuan kulutta-
jahinnat jäävät totuttua korkeammalle tasolle ainakin vuoden 2023 ajaksi. 
Ruuan hinnan nousu jatkuu osassa tuoteryhmiä alkuvuodesta ja vuoden 
2023 lopulla ruuan hinnan arvioidaan hieman laskevan, mutta hintataso 
säilyy silti huomattavasti totuttua korkeampana.

Haluan kiittää haastavassa ja muuttuvassa toimintaympäristössä 
hyvästä yhteistyöstä omistajatuottajajäseniä, hallinnon päättäjiä, osaa-
via sidosryhmiä sekä yhtiön ammattitaitoisia tekijöitä työstä suoma-
laisen ruokaturvan, huoltovarmuuden ja lihantuotannon parhaaksi. 

Veikko Kemppi
LSO Osuuskunnan toimitusjohtaja 
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HALLITUKSEN 
TOIMINTAKERTOMUS 
JA TILINPÄÄTÖS 2022
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H A L L I T U K S E N  T O I M I N TA K E R T O M U S  
T I L I V U O D E LTA  2 0 2 2

Kertomusvuotta leimasi korkea inflaatio. Korona- ja katovuodesta 2021 alka-
nut tuotantopanosten hinnannousu jatkui Venäjän hyökättyä 24.2.2022 
Ukrainaan. Hyökkäyssodan seurauksena inflaatio kiihtyi edelleen ja seu-
rasi energiakriisi. Keskuspankit pyrkivät hillitsemään inflaatiota ohjausko-
ron nostoilla. Ruuanhinnan nousu Suomessa seurasi viiveellä hintakehitystä 
EU:ssa. Loppuvuotta kohti hintojen nousu leikkasi kotitalouksien ostovoimaa 
ja vähensi kulutusta. 

Turvatakseen kotimaisen lihan saatavuuden elintarviketeollisuus nosti 
tuottajahintoja etupainotteisesti suhteessa päivittäistavarakauppaan. Siitä 
huolimatta lihatilojen kannattavuuskriisi jatkui. Lihan kuluttajahinnat nou-
sivat merkittävästi vähittäistavarakaupassa vasta vuoden viiveellä kustan-
nusten noususta kotieläintiloilla. Hinnannousu julkiselle sektorille oli tätäkin 
hitaampaa. Lihantuottajan näkökulmasta kotimaisen lihan korkea arvostus 
ei riittävässä määrin realisoitunut tuottajahintoihin. 

Globaalien kriisien keskellä päättäjät joutuivat pohtimaan ruuan riittä-
vyyttä. Valtiovallan tukitoimet kotieläintiloille olivat huonosti kohdentuvia 
ja riittämättömiä. Kevään 2023 eduskuntavaalit käydään poikkeukselli-
sen haastavassa tilanteessa, jossa kustannusinflaatio on syönyt kuluttajan 
ostovoimaa, huoltovarmuudelle välttämättömän oman ruuantuotannon 
kannattavuus on riittämätön, ulkoisen ja sisäisen turvallisuuden sekä ter-
veydenhuollon kustannukset kasvavat ja valtion velkaantuneisuus sekä vel-
karahan kustannus on kasvussa. 

Kotieläintalouden kannattavuuskriisin pitkittyminen sekä rakennemuu-
toksen jatkuminen näkyy kotieläintilojen ja osuuskunnan jäsenmäärän vähe-
nemisenä. Jäsenten tuotannon arvon mukaan määräytyvä osuuspääoman 
velvoiteosuuksien määrä vuoden lopussa oli 10 392 kpl (10 938) ja arvo 
20,78 miljoonaa euroa (21,88).  Osuuksien lukumäärä, jolla jäsen on velvolli-
nen osallistumaan osuuskuntaan, määritellään kalenterivuosittain edeltävän 
kalenterivuoden aikana toimitettujen tuotteiden perusteella maksetusta/
maksettavaksi erääntyneestä määrästä. Tuottajahinnan noususta johtuen 
osuuslukujen kokonaismäärä kasvaa vuodelle 2023.

LSO on HKScanin pääomistajana käyttänyt resurssejaan yhtiön suunnan 
kääntämiseen. Nyt yhtiö on keskittynyt taseen vahvistamiseen ja kannatta-
vuuden parantamiseen keskittymällä ydinliiketoimintoihinsa.

TALOUS 

Osuuskunnan tilikausi oli 30,94 miljoonaa euroa tappiollinen johtuen tytäryhtiö 
HKScan Oyj:n osakkeiden arvonalennuksista sekä tavoitteita pienemmistä osin-
kotuloista. Tytäryhtiö HKScan Oyj:n osakkeiden kirjanpitoarvosta 107,3 miljoo-
naa euroa, kirjattiin 31,2 miljoonan euron realisoitumaton arvonalennus perus-
tuen arvioon osakkeiden tulontuottamiskyvyn alentumisesta. Arvonalennuksen 
jälkeen osakkeiden kirjanpitoarvo 76,3 miljoonaa euroa vastaa osuuskunnan 
omistusosuuden mukaista osuutta HKScan konsernin omasta pääomasta. 

Kirjanpidossa LSO:n omistamat HKScan Oyj:n osakkeet ovat käyttöomai-
suusosakkeita, joiden kautta LSO toteuttaa omistajastrategiaansa tukien ja 
kehittäen jäsentensä lihantuotantoa ja markkinointia. 

Osuuskunnan liiketulos ilman käyttöomaisuusosakkeiden realisoituma-
tonta arvonalennusta oli voitollinen 0,3 (0,1) miljoonaa euroa. 

Realisoitumattomalla arvonalennuksella ei ole vaikutusta osuuskunnan 
tuloverotukseen, nettovarallisuuteen eikä siten osuuskunnan osuuksien 
omistajien verotukseen. Alaskirjauksella ei ole suoraa vaikutusta LSO:n 
maksuvalmiuteen. Osuuskunnan tulot muodostuvat osinko-, rahoitus- ja 
vuokratuotoista sekä omaisuuden ja palveluiden myyntituotoista. Tuotot 
ovat mahdollistaneet osuuspääomalle maksettavan tasaisen koron.
 
Tilinpäätöksen tunnusluvut

LSO Osuuskunta 
(miljoonaa euroa)  2022 2021 2020 2019  2018 

Liiketoiminnan muut tulot  0,1 0,3 33,3 1,7  1,2 

Tulos ennen veroja  -30,9* 0,1 31,8 -0,1  1,6 

Omavaraisuusaste                    78,9* 83,8 80,8 60,8  72,4 

Tase 77,3* 111,7 116,7 111,1  95,5 

*Vuoden 2022 luvut pitävät sisällään HKScanin osakkeiden arvostukseen teh-
dyn 31,2 miljoonan euron realisoitumattoman arvonalennuksen. Arvonalennuk-
sen jälkeen osakkeiden kirjanpitoarvo 76,3 miljoonaa euroa vastaa osuuskun-
nan omistusosuuden mukaista osuutta HKScan konsernin omasta pääomasta 
31.12.2022. Osakkeiden laskennallisen markkina-arvon (sis. A- ja K-sarjan) 
ollessa 31.12.2022 25,9 miljoonaa euroa.  

LSO konserni 
(miljoonaa euroa)  2022 2021 2020 2019  2018 

Liikevaihto, 

jatkuvat toiminnot 1 833,8 1 645,3 1 606,0 1 575,9  1 553,2 

Liiketulos, 
jatkuvat toiminnot 10,9 27,0 15,3 -30,3  -50,0 

-% liikevaihdosta  0,6 1,6 1,0 -1,9  -3,2 

Vertailukelpoinen liiketulos, 
jatkuvat toiminnot  10,6 23,4 10,6 -9,5  -48,0 

-% liikevaihdosta  0,6 1,4 0,7             -0,6  -3,1 
        
Investoinnit, 
jatkuvat toiminnot 46,4 48,2 83,5          31,7 41

Nettovelkaantumisaste  161,3 117,3 112,4 116,0  122,5 

Omavaraisuusaste 23,8 28,9 28,5 29,4  29,9 

Henkilöstön määrä keski-
määrin, jatkuvat toiminnot  5 391 5 356 5 214         5 163 5 307

HKScan julkisti 13.12.2022 allekirjoittaneensa sopimuksen, jolla se myy Baltian 
liiketoimintansa. HKScan esittää Baltian liiketoiminnan lopetettuna toimintona 
ja yhtiön taloudellinen raportointi keskittyy jatkuviin toimintoihin, joita ovat 
liiketoiminnat Suomessa, Ruotsissa ja Tanskassa. 

HKScan konsernin tilinpäätöstiedot ovat HKScanin tilinpäätöstiedotteessa. 
 
Rahoitus  

Vuodenvaihteessa LSO Osuuskunnalla oli 0,32 (3,49) miljoonaa euroa käteis-
varoja. 

31.12.2022 LSO Osuuskunnalla oli 3,94 (0,35) miljoonaa euroa lyhy-
taikaista ja 7,71 (11,65) miljoonaa euroa pitkäaikaista rahoituslaitoslai-
naa. LSO Osuuskunnalla on käytössä pitkäaikainen LSO konsernin sisäinen 
5 miljoonan euron luottolimiittisopimus, josta käytössä 31.12.2022 oli 1,59 
(4,19) miljoonaa euroa.  

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 
TILIVUODELTA 2022
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LSO:n omistamien HKScan Oyj:n osakkeiden tasearvo 31.12.2022 oli 
76,34 (107,54) miljoonaa euroa ja laskennallinen (sis. A- ja K-sarjan) mark-
kina-arvo 25,9 (49,5) miljoonaa euroa.   

MERKITTÄVIMPIÄ RISKEJÄ JA EPÄVARMUUSTEKIJÖITÄ 

LSO Osuuskunnan varallisuus on pääosin sidottu HKScan Oyj:n osakkeisiin 
tulojen muodostuessa yhtiön maksamista osingoista. Näin ollen osuuskun-
nan taloudellinen kehitys on läheisesti sidoksissa HKScanin menestymiseen 
liiketoiminnassaan.  

Liiketoimintariskit ovat HKScan-konsernilla, mistä ne voivat välillisesti 
vaikuttaa myös osuuskunnan taloudelliseen asemaan ja likviditeettiin. HKS-
canin riskeistä kerrotaan tarkemmin yhtiön vuosikertomuksen riskienhal-
lintaosiossa. 

Tuottajahintojen ja tuotantopanosten tuleva hintakehitys sekä lihan-
tuotannolle tulevaisuudessa asetettavat vaatimukset määrittävät jäsen-
tilojen kyvyn tuottaa kansallisen vaatimustason lihaa jatkossa sekä ker-
ryttää osuuspääomaa. LSO Osuuskunta takaa luottokelpoisten jäsentensä 
eläinluottoja.  

Kotieläintuotannolle asetetaan yhteiskunnan toimesta kasvavassa mää-
rin muita velvoitteita kuin turvallisen ruuan saatavuuden varmistaminen. 
Yhteiskunnan vaateet liittyvät esim. ympäristöön ja eläinten hyvinvointiin. 
Lihantuotantoa koskevat vaateet ovat kasvavia, kun samanaikaisesti lihan-
tuotantoon ja siinä onnistumiseen kohdistuvat tuet ovat etenkin sika- ja 
siipikarjatalouden osalta laskevia. Heikossa kannattavuustilanteessa vää-
rin kohdennettu tukipolitiikka voi vähentää panostuksia tehokkaaseen ja 
järkevään elintarviketuotantoon.  

LSO konsernin taloudellinen toimintaympäristö ja  
rahoitukseen liittyvät riskit

Osuuskunnan tilinpäätös tilikaudelta 2022 on laadittu perustuen toiminnan 
jatkuvuuteen, jolloin oletetaan, että osuuskunta ja HKScan pystyvät enna-
koitavissa olevassa tulevaisuudessa tarvittaessa realisoimaan varansa ja 
suorittamaan velkansa osana tavanomaista liiketoimintaa. LSO:n ja HKSca-
nin johto ovat toiminnan jatkuvuuden periaatetta arvioitaessa huomioineet 
liiketoimintaympäristöön liittyvät epävarmuustekijät ja riskit, käytettävissä 
olevat rahoituslähteet sekä eri konserniyhtiöiden liiketoiminnan kassavir-
taennusteet seuraavan 12 kuukauden aikana.   

HKScanin johto on arvioinut liiketoiminnan kassavirtaennusteet seuraa-
van 12 kuukauden aikana, minkä perusteella rahoituksen kovenantit eivät 
rikkoudu olettaen, että Baltian liiketoimintojen myynti toteutuu syyskuun 
2023 loppuun mennessä. Kovenantit ovat lähellä rajoja koko vuoden ajan. 
Mikäli liiketoimintaympäristön ennakoimattomien muutosten tai kilpailuvi-
raston hyväksynnän viivästymien vuoksi kovenanttien rikkoutuminen näyt-
täisi toteutuvan, aloittaa johto neuvottelut pankkien kanssa kovenanttien 
väliaikaisesta muuttamisesta ja niiden ehdoista. Jos HKScanin johto ei saa 
neuvoteltua uusia ehtoja, on pankeilla oikeus eräännyttää lainat. Toteu-
tuessaan edellä kuvatut olosuhteet osoittavat sellaista olennaista epävar-
muutta, joka saattaa antaa merkittävää aihetta epäillä yhtiön kykyä jat-
kaa toimintaansa ja voivat siten vaikuttaa merkittävästi LSO osuuskunnan 
taloudelliseen ja rahoitukselliseen asemaan ja kykyyn jatkaa toimintaansa.

Jos ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa osoittautuisi, ettei tilin-
päätöksen laatiminen toiminnan jatkuvuuden perusteella ole perusteltua, 
osuuskunnan varojen ja velkojen kirjanpitoarvoja ja/tai luokitteluja joudut-
taisiin muuttamaan. Tämä johtaisi LSO konsernin osalta verosaamisten alas-
kirjaukseen ja pitkäaikaisten omaisuuserien käypään arvoon arvostamiseen.

Liiketoiminnan lähiajan riskit

Mikäli HKScan alakonsernin taloudellinen suorituskyky ei parane suunnitel-
mien mukaisesti tai pitkien korkojen taso jatkaa nousua, riskit arvonalentu-
miskirjauksille kasvavat ja voivat vaikuttaa LSO konsernin taloudelliseen ja 
rahoitukselliseen asemaan.

Ympäristönhallinta ja vastuullisuus  

Ympäristöasioissa LSO Osuuskunnan vaikutusmahdollisuudet perustuvat 
sen asemaan HKScan Oyj:n suurimpana osakkeenomistajana. Osuuskunta 
edellyttää HKScanin toimivan niin, että ympäristölle aiheutuu mahdollisim-
man vähän haittaa ja että ympäristönhallinta on järjestetty tarkoituksen-
mukaisella tavalla. 

Osuuskunta edellyttää myös, että HKScan toimii vastuullisella ja eetti-
sesti kestävällä tavalla sekä ottaa huomioon tuoteturvallisuuden ja terveel-
lisyyden vaatimukset toiminnan kaikissa vaiheissa. Osuuskunnan jäsenet 
puolestaan vastaavat jokainen itse siitä, että he tiloillaan ja tuotantotoi-
minnassaan ottavat huomioon voimassa olevat säännökset ja noudattavat 
hyviä tuotantokäytäntöjä. 

LSO Osuuskunta kehittää alkutuotannon kilpailukykyä ja vastuullisuutta 
yhdessä yhtiön kanssa alkutuotannon yhteistyöryhmissä. HKScan on aset-
tanut tavoitteekseen oman teollisen tuotannon hiilineutraaliuden vuoden 
2025 loppuun mennessä ja koko maatiloilta kuluttajille ulottuvan ruokaket-
jun hiilineutraaliuden viimeistään vuoden 2040 loppuun mennessä. HKScan 
lisäsi vastuullisuusohjelmaansa uutena tavoitteena luonnon monimuotoi-
suuden lisäämisen. 

OMISTAMINEN 

LSO Osuuskunta on HKScan Oyj:n pääomistaja ja emoyhteisö. Osuuskunta 
ja HKScan Oyj konserniyhteisöineen muodostavat LSO-konsernin. Osuus-
kunnan omistusosuus HKScanissa oli tilikauden päättyessä ennallaan 30,13 
prosenttia osakepääomasta ja 59,43 prosenttia äänimäärästä. 

Osuuskunnan omistamien A-osakkeiden määrä oli 25 083 884 ja 
K-osakkeiden 4 735 000, omistuksen ollessa yhteensä 29 818 884 osa-
ketta.  LSO:n omistamat HKScan Oyj:n osakkeet ovat käyttöomaisuusosak-
keita, joiden kautta LSO toteuttaa omistajastrategiaansa tukien ja kehittäen 
jäsentensä lihantuotantoa ja markkinointia. 

Osakkeiden hankintamenoon kirjattiin tilikaudella 31,2 miljoonan 
euron realisoitumaton arvonalennus. Osakkeiden arvostuksessa on huo-
mioitu osakkeiden strateginen merkitys ja pitkän tähtäimen tuottopotenti-
aali. Osakkeiden kirjanpitoarvo 76,3 miljoonaa euroa vastaa osuuskunnan 
omistusosuuden mukaista osuutta HKScan konsernin omasta pääomasta. 

Osakeomistuksen markkina-arvo tilikauden päättyessä oli 25,9 (49,5) 
miljoonaa euroa.

Vuonna 2022 HKScanin liikevaihto kasvoi voimakkaasti kustannusin-
flaation aiheuttamien myyntihintojen korotusten seurauksena. HKScanin 
jatkuvien toimintojen liikevaihto kasvoi 11,5 prosenttia ja oli 1 833,8 

(1 645,3) miljoonaa euroa. Jatkuvien toimintojen (Suomi, Ruotsi ja 
Tanska) liikevaihto kasvoi kaikilla kotimarkkinoilla ja kaikissa myyntikana-
vissa. Konsernin jatkuvien toimintojen liiketulos sen sijaan jäi vertailuvuo-
desta ja oli 10,1 (21,4) miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen liiketulos oli 
9,7 (17,9) miljoonaa euroa. 

Tappiollisten Baltian liiketoimintojen myynti parantaa HKScanin kannat-
tavuutta, vahvistaa tasetta sekä edistää yhtiön mahdollisuuksia parantaa 
tuotannollista tehokkuutta ja toteuttaa pitkän aikavälin strategiaa. Yritys-
kaupan myötä HKScanin rakenne ja taloudelliset tunnusluvut muuttuvat. 
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Vuonna 2023 HKScan arvioi konsernin jatkuvien toimintojen vertailukel-
poisen liiketuloksen paranevan vuodesta 2022. Hallitus esittää varsinaiselle 
yhtiökokoukselle, että yhtiö ei jaa osinkoa vuodelta 2022. Pitkän aikavälin 
strategian edistäminen edellyttää HKScanilta nykyistä vahvempaa tasetta. 
Taloudellisen liikkumatilan lisäämiseksi yhtiö arvioi jatkuvasti eri liiketoi-
mintojen asemaa osana konsernia.

Henkilövalinnat HKScanin hallitukseen  

Yhtiökokouksessa 30.3.2022 hallituksen nykyiset jäsenet Reijo Kiskola, 
Anne Leskelä, Jari Mäkilä, Per Olof Nyman, Harri Suutari ja Terhi 
Tuomi valittiin uudelleen vuoden 2023 varsinaisen yhtiökokouksen loppuun 
asti. Lisäksi Ove Conradsson ja Ilkka Uusitalo valittiin uudelleen hallituksen 
varajäseniksi varsinaisen yhtiökokouksen 2023 loppuun saakka. Hallitus valitsi 
varsinaisen yhtiökokouksen jälkeisessä järjestäytymiskokouksessa puheen-
johtajakseen uudelleen Reijo Kiskolan ja varapuheenjohtajaksi Jari Mäkilän.

HKScanin osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on HKScan Oyj:n osakkeenomista-
jien toimielin, joka vastaa vuosittain varsinaiselle yhtiökokoukselle hallituk-
sen jäsenten ja varajäsenten valintaa ja palkkioita koskevista ehdotuksista. 
HKScan Oyj:n suurimmat osakkeenomistajat nimesivät osakkeenomistajien 
nimitystoimikunnan jäseniksi Veikko Kemppi (LSO Osuuskunta), Per Lin-
dahl (Lantmännen ek. för.) ja Hanna Kaskela (Keskinäinen työeläkevakuu-
tusyhtiö Varma). Lisäksi HKScan Oyj:n hallitus nimesi nimitystoimikunnan 
jäseneksi yhtiön hallituksen varapuheenjohtajan Jari Mäkilän. Nimitystoi-
mikunta valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi Veikko Kempin. 

JÄSENPALVELUT 

LSO Osuuskunnan omistajavaikuttaminen perustuu omistajastrategiaan. LSO 
Osuuskunta on suomalaisten lihantuottajien yhteisö, joka tuottaa jäsenilleen 
lisäarvoa olemalla merkittävä liha-alan omistaja, vaikuttaja ja alkutuotannon 
kilpailukyvyn kehittäjä. Osuuskunnan arvot ovat: kannattava, kehittyvä ja 
kotimainen. 

Osuuskunnan avaintekemisiä ovat lisäarvon tuottaminen jäsenelle, 
vakaa talous, aktiivinen omistajavaikuttaminen, alkutuotannon kehittämi-
nen sekä omistuksen arvon kasvattaminen. Omistajastrategiassa on ase-
tettu toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet sekä periaatteet lihankäytölle 
Suomessa. Osuuskunta maksaa osuuspääomalle kilpailukykyistä ja tasaista 
korkoa. Vuodelta 2021 jäsenet saivat maksamalleen osuuspääomalle vii-
den prosentin koron.   

tämisen. HKScan on asettanut tavoitteekseen koko maatiloilta kuluttajille 
ulottuvan ruokaketjun hiilineutraaliuden viimeistään vuoden 2040 loppuun 
mennessä. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttää sekä päästöjen merkittä-
vää vähentämistä että hiilinielujen lisäämistä. 

VAIKUTTAMINEN 

LSO Osuuskunta rahoittaa ja tekee lihaedunvalvontaa osallistuen mm. MTK:n 
lihavaliokunnan, Brysselin kotieläinasiamiehen tukiryhmän sekä Osuustoi-
mintakeskus Pellervon toimintaan. Vaikuttamista tehdään myös yhteistyössä 
muiden suomalaisen lihantuotannon edistämisestä kiinnostuneiden toimi-
joiden kanssa. 

Liha-ala on merkittävä Suomelle ja sen arvonlisää voidaan kasvattaa 
kohtelemalla suomalaista alkutuottajaa ja lihanjalostajaa reilusti. LSO 
Osuuskunnan ajamista kannoista edellytyksiä suomalaisen lihantuotannon 
jatkuvuudelle luovat mm. ohjeistukset julkisten hankintojen vastuullisuu-
desta, kattavammat alkuperämerkinnät, elintarvikemarkkinoiden toimivuu-
den seuranta, panostukset ruokaviennin edistämiseksi, kotieläintuotannon 
rehuvalkuaisomavaraisuuden parantaminen sekä vastuullisen lihantuotan-
totavan esiintuominen.  Kotieläintuotannon elinvoiman varmistamisella on 
suora myönteinen vaikutus kotimaiseen viljanviljelyyn ja -käyttöön, jalos-
tukseen, työllisyyteen ja huoltovarmuuteen. 

Maatalouden kannattavuuskriisiin vaikutimme HKScanin kautta sekä 
suorilla kontakteilla edunvalvontaan, virkamiehiin, poliittisiin päättäjiin ja 
suomalaisen lihan myyntikanaviin. Olimme mukana kertomassa kuluttajille 
ja päättäjille suomalaisesta lihantuotannosta ja sen merkityksestä ruoka-
turvalle sekä huoltovarmuudelle. 

PÄÄTÖKSET JA VOIMASSA OLEVAT VALTUUDET 

Edustajiston päätökset 

Kokemäellä 2. kesäkuuta 2022 kokoontunut edustajiston varsinainen kokous 
vahvisti LSO Osuuskunnan ja LSO-konsernin tilinpäätöksen vuodelta 2021 
sekä myönsi vastuuvapauden hallintoneuvostolle, hallitukselle ja toimitus-
johtajalle. Edustajisto päätti hallituksen esityksen mukaisesti, että tilikauden 
2021 ylijäämä siirretään vapaaseen omaan pääomaan ja että osuuspää-
omalle maksetaan korkoa viisi (5) prosenttia. 

Korkopäätös koski osuuspääomaa, joka oli sijoitettuna LSO Osuuskuntaan 
vuoden 2021 aikana. Kaiken kaikkiaan LSO Osuuskunta tilitti vuonna 2022 

31.12.2022

Sika 19 %

Yhdistelmä 1 %

Nauta 71 %

Siipikarja 9 %

LSO Osuuskunnassa oli vuoden 2022 päättyessä 707 (778) jäsentä, 
joista 503 (555) nauta-, 134 (147) sika- ja 63 (67) siipikarjatuottajia. Jäsen-
tiloista 7 (9) harjoitti useampaa kuin yhden eläinlajin tuotantoa (Kaavio 1). 
Vuoden aikana liittyi 15 (20) ja erosi tai erotettiin 85 (75) jäsentä.  

Jäsentyytyväisyyskyselyyn perusteella osuuskunnan perustehtävä suo-
malaisen lihantuotannon asioiden hoitajana ja ajajana on selkeä ja tärkeäksi 
koettu. Jäsenviestinnässä esiteltiin osuuskunnan päätöksiä ja toimintaa.

LSO Osuuskunnan jäsenilleen takaama kilpailukykyinen eläinluotto 
sisältää sika- ja nautatuotannon. Takaus alentaa jäsenten eläinluototuk-
sen korkokustannuksia ja edistää lihantuottajien toimintaa ja varmistaa 
lihan saatavuutta. Jäsenetuna on mahdollista hankkia ympäristöystävällistä 
sähköä. Jäsenten vuokrattavissa oleva Rukan mökki on vilkkaassa käytössä.  

ALKUTUOTANNON KEHITTÄMINEN 

Osuuskunnalle on tärkeää, että HKScan ja LSO kehittävät yhdessä pitkäjän-
teisesti omistaja-arvon lisäksi koko lihantuotantoketjunsa kilpailukykyä ja 
kannattavuutta. Alkutuotannon yhteistyöryhmissä seurataan kannattavuutta 
sekä kehitetään lihantuotannon ja hankinnan kilpailukykyä. Ryhmiin valitaan 
kehityshakuisia, tuotannossa onnistuvia LSO Osuuskunnan jäseniä, jotka 
haluavat olla näköalapaikalla kehittämässä yhtiön lihaketjun kilpailukykyä. 

Omistajatuottajien tiloilta kerättävä tieto mahdollistaa kilpailukyvyn 
kehittämisen ohella lihantuotannon vastuullisuuden mittaamisen ja kehit-
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H A L L I T U K S E N  T O I M I N TA K E R T O M U S  
T I L I V U O D E LTA  2 0 21

jäsenilleen osuuspääomankorkoja 0,7 miljoonaa euroa. Aktiivijäsenillä, joilla 
oli vielä maksamatonta osuuspääomavelvoitetta, osuuspääoman korko ker-
rytti maksetun velvoitteen määrää. Velvoitteen täyteen maksaneille, passivoi-
tuneille ja eronneille jäsenille korko maksettiin suoraan pankkitilille. 

Edustajisto valitsi ja täydensi hallintoneuvoston jäsenet erovuoroisten 
ja eronneiden osalta. Lisäksi valittiin tilintarkastajat ja hyväksyttiin halli-
tukselle ehdotetut valtuudet, jotka selostetaan tarkemmin kohdassa ”Hal-
lituksen voimassa olevat valtuudet”.  

Edustajisto asetti jäsenistään koostuvan tarkastusvaliokunnan sekä 
nimitysvaliokunnan, jonka tehtävänä on valmistella ja tehdä esityksiä edus-
tajiston sääntömääräiselle kokoukselle.   

 
Hallituksen voimassa olevat valtuudet 

Hallitus sai edustajistolta 2. kesäkuuta 2022 valtuudet päättää vapaaehtois-
ten osuuksien antamisesta. Vapaaehtoisia osuuksia voidaan antaa enintään 
niin paljon, että niitä vastaavat osuusmaksut ovat enintään 25 prosenttia 
osuuskunnan niistä maksetuista osuuksista, jotka jäsenet ovat velvollisia 
maksamaan osuuskunnalle. Valtuutus on voimassa 25. kesäkuuta 2027 asti. 
Edustajisto valtuutti hallituksen samalla kertaa päättämään vapaaehtois-
ten osuuksien vähentämisestä osuusmaksun palautusta vastaan. Valtuutus 
on voimassa 25. kesäkuuta 2023 asti. Lisäksi hallituksella on edustajiston 
valtuutus vuosittain päättää liittymismaksusta. Valtuutus on voimassa 25. 
kesäkuuta 2023 asti. 

Passiivit ja osuusmaksuvelvoitteen     
laiminlyöneet erotettiin   

Hallintoneuvosto hyväksyi 30. kesäkuuta 2022 hallituksen esityksen passii-
vijäsenten erottamisesta. 

Erottamisen perusteina olivat: (1) jäsenellä ei ole yhtiön tuotantosopi-
muksen mukaista toimintaa ja (2) osuuskunnalla ei ole tietoa jäsenen akti-
voitumisesta lihantuotannossa. Vuodesta 2005 lähtien toteutettu passiivijä-
senten erottaminen perustuu hallinnon linjaukseen siitä, että osuuskunnan 
toiminnan tulee olla aktiivijäsenten käsissä. 

Hallintoneuvosto hyväksyi 30. kesäkuuta 2022 hallituksen esityksen, 
että aktiivijäsenet, jotka eivät ole maksaneet vuoden 2021 laskua mak-
samattoman osuuspääomavelvoitteen kartuttamiseksi, erotetaan osuus-
kunnasta.  

HALLITUKSEN EHDOTUS ALIJÄÄMÄN KÄYTÖSTÄ 

Hallitus ehdottaa, että vuoden 2022 alijäämä 30 941 088,51 euroa siirretään 
vapaaseen omaan pääomaan. Hallitus ehdottaa myös, että osuuspääomalle 
maksetaan korkoa viisi (5) prosenttia eli yhteensä 0,7 miljoonaa euroa. 

TILIKAUDEN JÄLKEISET TAPAHTUMAT

LSO Osuuskunnan hallituksen henkilövalinnat

Hallitus järjestäytyi 18.1.2023 vuoden ensimmäisessä kokouksessaan. Hal-
lituksen puheenjohtajaksi valittiin Ilkka Uusitalo ja varapuheenjohtajaksi 
Henrik Jensen. Hallituksen muina jäseninä jatkavat Mari Korkeaoja-Nurmo 
ja Terhi Tuomi sekä Samuli Eskola.

HKScanin osakkeenomistajien nimitystoimikunnan esitys seuraavalle 
varsinaiselle yhtiökokoukselle

Nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtiökokoukselle, että hal-
litukseen valitaan kuusi (6) varsinaista jäsentä ja kaksi (2) varajäsentä. 
Nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtiökokoukselle, että toimikau-
deksi, joka alkaa varsinaisen yhtiökokouksen päättyessä ja päättyy vuoden 
2024 varsinaisen yhtiökokouksen päättyessä, valitaan uudelleen hallituksen 
jäseniksi Reijo Kiskola, Anne Leskelä, Jari Mäkilä, Per Olof Nyman, Harri 
Suutari ja Terhi Tuomi. Nimitystoimikunta ehdottaa myös, että hallituksen 
varajäseniksi valitaan uudelleen Ilkka Uusitalo ja Ove Conradsson varsinai-
sen yhtiökokouksen 2024 päättymiseen saakka. Hallituksen palkkioihin ei 
ehdoteta muutoksia.

Juha Ruoholasta HKScanin toimitusjohtaja 

HKScanin hallitus on 2.3.2023 nimittänyt maa- ja metsätaloustieteen mais-
teri, eMBA Juha Ruoholan (57) HKScan Oyj:n toimitusjohtajaksi. Ruohola on 
toiminut HKScanin väliaikaisena toimitusjohtajana 29.9.2022 lähtien. Tätä 
ennen hän on toiminut HKScanissa Baltian liiketoimintayksiköstä, Puolan 
liiketoiminnasta sekä konsernin viennistä ja tuonnista vastaavana johtajana 
sekä useiden muiden ruokayritysten johtotehtävissä. 

TULEVAISUUDEN NÄKYMÄT

Kotieläintalouden rakennemuutos jatkuu ja näkyy kotieläintilojen sekä 
osuuskunnan jäsenmäärän vähenemisenä. Tuotantoaan jatkavien jäsenti-
lojen tuotannon arvon ja näiden osuuspääomavelvoitteen määrän arvioi-
daan kasvavan.

LSO-konsernin tuloksentekokyvyn ratkaisee HKScan alakonsernin liike-
toiminnan taloudellinen onnistuminen.  

Vuonna 2023 HKScan arvioi konsernin jatkuvien toimintojen vertai-
lukelpoisen liiketuloksen paranevan vuodesta 2022. Koko vuoden tulos-
kehitykseen vaikuttaa merkittävästi inflaation ja kuluttajien ostovoiman 
kehitys yhtiön kotimarkkinoilla. Toisaalta vuoden 2023 alussa energia- ja 
logistiikkakustannukset ovat maltillisemmalla tasolla vuoden 2022 huip-
puun verrattuna.

HKScan Oyj:n osingonmaksukyvyllä on olennainen merkitys osuuskun-
nan tulevien vuosien taloudelliseen asemaan.

LSO Osuuskunta on neuvotellut vuoden 2023 aikana erääntyvän 3,8 
MEUR lainan uudelleenjärjestelyistä tavoitteenaan saavuttaa maturiteetil-
taan nykyistä pidempi, uusi vieraan pääoman ehtoinen rahoitus. LSO Osuus-
kunnan hallituksen näkemyksen mukaan uusi vieraan pääoman ehtoinen 
rahoituspaketti olisi sitovasti sovittuna maaliskuun aikana.

23.3.2023     
LSO Osuuskunta 
Hallitus
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L S O  O S U U S K U N N A N 
AVA I N L U V U T  2 0 2 2

LSO OSUUSKUNNAN 
AVAINLUVUT 2022

 2022 2021

Liiketoiminnan muut tulot, MEUR 0,1 0,3

Tulos ennen veroja, MEUR -30,9* 0,1

Omavaraisuusaste 78,9* 83,8

Tase, MEUR 77,3* 111,7

Osuuspääoma, milj. euroa 15,6 13,7

mistä velvoitteen mukaista, milj. euroa 12,5 13,0

Osuuspääoman korko, % 5,0** 5,0

Osuuksien määrä, 31.12. 10392 10938

Jäsenmäärä, 31.12. 707 778

Omavaraisuusaste

78,90 %
Tase

+77,3 milj. 
euroa

Korko

5 %*

*) hallituksen ehdotus

Jäsenmäärä

707

*Vuoden 2022 luvut pitävät sisällään HKScanin osakkeiden arvostukseen tehdyn 
31,2 MEUR realisoitumattoman arvonalennuksen. Arvonalennuksen jälkeen osak-
keiden kirjanpitoarvo 76,3 miljoonaa euroa vastaa osuuskunnan omistusosuuden 
mukaista osuutta HKScan konsernin omasta pääomasta 31.12.2022. Osakkeiden 
laskennallisen markkina-arvon (sis. A- ja K-sarjan) ollessa 31.12.2022 25,9 MEUR.   
 

** hallituksen ehdotus 23.3.2023
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T I L I N PÄ ÄT Ö S

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.

Euroa 2022 2021

Liikevaihto -   -

Liiketoiminnan muut tuotot  77 585,04    327 697,19   

Henkilöstökulut -178 846,78   -221 343,32   
Poistot ja arvonalentumiset -12 481,00   -4 377,39   
Liiketoiminnan muut kulut -511 670,95   -610 163,79   
Liikevoitto -625 413,69   -508 187,31   

Rahoitustuotot ja -kulut -30 312 863,22    580 489,45   
Voitto/tappio 
ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja -30 938 276,91    72 302,14   

Tilinpäätössiirrot -1,00   -12 338,00   
Tuloverot -2 810,60   -4 022,47   
Tilikauden voitto/tappio -30 941 088,51    55 941,67   

TASE 31.12.

Euroa 31.12.2022 31.12.2021

VASTAAVAA
Aineettomat hyödykkeet 41 096,34 50 096,34
Aineelliset hyödykkeet 368 161,90 371 642,90
Sijoitukset 76 519 792,36 107 719 792,36
Pysyvät vastaavat 76 929 050,60 108 141 531,60

Lainasaaminen LSO-konserni
Laskennallinen verosaaminen 42 432,60 45 243,20
Lyhytaikaiset saamiset 39 641,40 3 343,67
Rahat ja pankkisaamiset 316 578,65 3 491 509,87
Vaihtuvat vastaavat 398 652,65 3 540 096,74

Vastaavaa 77 327 703,25 111 681 628,34

VASTATTAVAA
Osuuspääoma 15 619 063,50 15 357 003,21
Palauttamaton osuuspääoma (eronneet j.) -2 540 176,55 -1 663 334,59
Muut rahastot 78 876 621,48 79 558 663,27
Tilikauden voitto/tappio -30 941 088,51 55 941,67
Oma pääoma 61 014 419,92 93 308 273,56

Tilinpäätössiirtojen kertymä 14 090,39 14 089,39

Pakolliset varaukset 212 163,00 226 216,00

Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma 10 629 814,60 17 055 181,43
Lyhytaikainen korollinen vieras pääoma 5 154 352,67 799 366,10
Lyhytaikainen koroton vieras pääoma 302 862,67 278 501,86
Vieras pääoma 16 087 029,94 18 133 049,39

Vastattavaa 77 327 703,25 111 681 628,34

TILINPÄÄTÖS 2022
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T I L I N PÄ ÄT Ö S

RAHOITUSLASKELMA
Euroa 2022 2021

Liikevoitto -625 414 -508 187
Poistot ja arvonalentumiset 12 481 4 377
Pysyvien vastaavien myyntivoitot - -278 374
Varausten muutos -14 053 -18 690
Käyttöpääoman muutos 747 110 -4 901 622
Korkotuotot ja -kulut -365 125 -372 214
Saadut osingot 1 252 262 952 703
Verot - -285
Liiketoiminnan rahavirta 1 007 261 -5 122 292

Muun käyttöomaisuuden ostot - -79 812
Muun käyttöomaisuuden myynnit - 297 853
Investointien rahavirta 0 218 041

Rahavirta ennen rahoitusta 1 007 261 -4 904 251

Lyhytaikaisten lainojen muutos 3 595 940 -15 718 378
Pitkäaikaisten lainojen muutos -6 425 367 16 603 038
Maksetut osuuspääoman korot -737 983 -708 436
Osuuspääoman muutos -614 782 -353 383
Rahoituksen rahavirta -4 182 192 -177 159

Rahavarojen muutos -3 174 931 -5 081 410

Rahavarat 1.1. 3 491 510 8 572 920
Rahavarat 31.12. 316 579 3 491 510
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T I L I N PÄ ÄT Ö S

1. JÄSENMÄÄRÄ 2013-2022 2. JÄSENJAKAUMA TUOTANTOSUUNNITTAIN 
31.12.2022

4. TASEEN KEHITYS 2013–2022, milj. euroa 5. OMAVARAISUUSASTE (%) 2013–2022

* Vuoden 2022 luvut pitävät sisällään HKScanin osakkeiden arvostukseen tehdyn 
31,2 MEUR realisoitumattoman arvonalennuksen. Arvonalennuksen jälkeen osakkeiden 
kirjanpitoarvo 76,3 miljoonaa euroa vastaa osuuskunnan omistusosuuden mukaista 
osuutta HKScan konsernin omasta pääomasta 31.12.2022. Osakkeiden laskennallisen 
markkina-arvon (sis. A- ja K-sarjan) ollessa 31.12.2022 25,9 MEUR.  

3. TULOKSEN KEHITYS 2013–2022, milj. euroa
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T I L I N PÄ ÄT Ö S

6. OSUUDEN VERTAILUARVO 2013-2022, euroa 7. OSUUSPÄÄOMALLE MAKSETTU KORKO 
2013-2022, %

Osuuden verotusarvoon vaikuttaa eniten HKScan Oyj:n osakkeen vertailuarvo, 
joka on 70% tilinpäätöspäivän mukaisesta päätöskurssista. 

* Hallituksen ehdotus vuodelle 2022

8. OSUUSPÄÄOMAVELVOITTEEN 
KEHITYS 2013–2022

10. MAKSETUN VAPAAEHTOISEN OSUUSPÄÄOMAN
KEHITYS 2013–2022, milj. euroa

Osuuspääomat palautetaan irtisanomisvuoden jälkeistä täyttä tilivuotta seuraavan vuoden 
tammikuussa. Tammikuussa 2022 on palautettu vuonna 2020 irtisanotut osuuspääomat. 

* irtisanottujen osuuspääomien tulevien palautusten määrä 31.12.2022 tilanteen mukaan.

Vapaaehtoista osuuspääomaa ei hallituksen päätöksellä toistaiseksi oteta vastaan.

9. MAKSETUN OSUUSPÄÄOMAN KEHITYS 
2013–2022, milj. euroa
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11. OSUUSPÄÄOMAN PALAUTUKSET ERONNEILLE JA
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HALLINTO
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O S U U S K U N N A N  H A L L I N T O

EDUSTAJISTO  
30 JÄSENTÄ

VALITAAN VAALEILLA JOKA 5. VUOSI

NIMITYSVALIOKUNTA NIMITYSVALIOKUNTA JÄSENPALVELUVASTAAVA

TARKASTUSVALIOKUNTA

HALLINTONEUVOSTO  
15 JÄSENTÄ

TOIMIKAUSI 3 VUOTTA

HALLITUS  
5 JÄSENTÄ

TOIMIKAUSI 3 VUOTTA
TOIMITUSJOHTAJA

HALLINTOKAAVIO

TILINTARKASTAJAT

Ulkoiset tilintarkastajat sekä heidän varamiehensä valitaan vuosittain varsinaisessa edustajiston kokouksessa. Varsinainen edustajiston kokous 2021 valitsi toimikaudeksi, joka päättyy vuonna 2022 
pidettävään varsinaiseen edustajiston kokoukseen, varsinaisiksi tilintarkastajiksi tilintarkastusyhteisö Ernst & Young Oy:n, joka on ilmoittanut päävastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Jari Henttulan, ja 
KHT Osmo Valovirran sekä varatilintarkastajiksi KHT Minna Viinikkalan ja KHT Fredric Mattssonin. Tilitarkastajien palkkiot maksetaan toimitusjohtajan hyväksymän laskun mukaan. 
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O S U U S K U N N A N  H A L L I N T O

- Edustajiston toimikausi on 5 vuotta. Nykyisen edustajiston toimikausi alkoi 13.5.2019 ja päättyy   
 keväällä 2024.

- Edustajiston tehtävät on määritetty LSO Osuuskunnan säännöissä (§ 13).

- Edustajisto kokoontui kertomusvuonna 2 kertaa. Edustajiston varsinainen kokous pidettiin 2.6.2022   
 Kokemäellä Ali-Ketolan tilalla. Edustajiston ylimääräinen kokous pidettiin osuuskunnan hallinnon   
 seminaarin yhteydessä 1.12.2023 Turussa Holiday Club Caribian tiloissa. Osallistumisaste kokouksiin   
 oli 65 %.

Edustajistossa on 30 jäsentä ja sen kokoonpano kertomusvuonna oli seuraava:

EDUSTAJISTO 2019-2024 Naudanlihan-
tuotanto

Maidon-
tuotanto

Sianlihan-
tuotanto

Broilerinlihan-
tuotanto

Hermansson Johan 
 Emolehmä- ja naudanlihan-
 tuotanto, puhdasrotuisia

Paikkakunta: Parainen  

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

Antikainen Matti 
 Yhdistelmäsikala

Paikkakunta: Aura 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

Kokouksiin osallistuminen: osallistui Kokouksiin osallistuminen: poissa

Ali-Lekkala Hannu 
 Pihvinaudanlihantuotanto,  
 kasvattamo

Paikkakunta: Tammela

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

Askolin Tapio
 Naudanlihantuotanto

Paikkakunta: Tuusula 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

Bosas Guy 
 Yhdistelmäsikala

Paikkakunta: Lapinjärvi 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

Isolauri Matti 
 Lihasikatuotanto

Paikkakunta: Vehmaa 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 
Siirtynyt hallintoneuvostoon 
1.12.2022

Lahtinen Pekka 
 Broilerinlihan-
 tuotanto

Paikkakunta: Salo 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:   

Kupari Marko 
 Lihasikatuotanto

Paikkakunta: Asikkala 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:  
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EDUSTAJISTO 2019-2024

O S U U S K U N N A N  H A L L I N T O

Naudanlihan-
tuotanto

Maidon-
tuotanto

Sianlihan-
tuotanto

Kokouksiin osallistuminen: osallistui Kokouksiin osallistuminen: poissa

Broilerinlihan-
tuotanto

Ojanen Jere-Juhani
 Yhdistelmäsikala

Paikkakunta: Orivesi  

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

Näsi Janne
 Lypsykarjatuotanto

Paikkakunta: Hämeenlinna 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

Lemola Markku  
 Pihvivasikoiden- 
 tuotanto

Paikkakunta: Janakkala 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:  

Nisula Janne 
 Yhdistelmäsikala

Paikkakunta: Hollola 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:  

Pirilä Timo
 Lihasika- ja naudan-
 lihantuotanto

Paikkakunta: Uusikaupunki 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

Pukara Antti
 Yhdistelmäsikala

Paikkakunta: Honkajoki 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

Eronnut 7.12.2022 

Pura Eero
 Lihasikatuotanto

Paikkakunta: Tammela 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:  

Ruusunen Jarmo
 Broilerinlihan-
 tuotanto

Paikkakunta: Pori

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

Eronnut x.10.2022 

Pajula Raimo
 Emolehmä- ja naudanlihan- 
 tuotanto, puhdasrotuisia

Paikkakunta: Loimaa 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

Pekkala Eero
 Naudanlihantuotanto,  
 kasvattamo

Paikkakunta: Nurmijärvi 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

Eronnut 25.11.2022 
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O S U U S K U N N A N  H A L L I N T O

Naudanlihan-
tuotanto

Maidon-
tuotanto

Sianlihan-
tuotantoEDUSTAJISTO 2019-2024

Kokouksiin osallistuminen: osallistui Kokouksiin osallistuminen: poissa

Broilerinlihan-
tuotanto

Toikka Erno
 Naudanlihan- 
 tuotanto, rotukarja

Paikkakunta: Kokemäki 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:  

Tuomola Teemu
 Yhdistelmäsikala

Paikkakunta: Loimaa 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:  

Uusitalo Valtteri
 Broilerinlihan-
 tuotanto

Paikkakunta: Loimaa 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:   

Salmesvuori Veikko 
 Lypsykarjatuotanto

Paikkakunta: Tampere 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

Suhonen Jyrki
 Broilerinlihan-
 tuotanto

Paikkakunta: Eurajoki 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:    

Westerholm Kristian
 Lypsykarjatuotanto

Paikkakunta: Inkoo 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:  

UUDET EDUSTAJISTON JÄSENET

Hallitus on kutsunut edustajistoon uusiksi jäseniksi 
poistuneiden tilalle vaalijärjestyksen mukaan:  
• Tyykilä Teuvo
• Lahti Hannu
• Suominen Ilkka
• Kreula Lauri

Salin Juha
 Luomu lypsykarja- ja  
 emolehmätuotanto

Paikkakunta: Virrat 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

Eronnut 21.10.2022 

Toivonen Antti 
 Emolehmätuotanto,  
 puhdasrotuisia

Paikkakunta: Sauvo 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:  

Viljanen Eerikki
 Lypsykarjatuotanto

Paikkakunta: Vihti 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

Tyykilä Paavo
 Kasvattamo

Paikkakunta: Uusikaupunki

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:  



LSO OSUUSKUNTA - VUOSIKERTOMUS 2022 23

EDUSTAJISTON VALIOKUNNAT

O S U U S K U N N A N  H A L L I N T O

NIMITYSVALIOKUNTA 

- 5 jäsentä

- Edustajiston nimitysvaliokunta kokoontui kertomusvuonna kolme kertaa.  
 Kaikki kokoukset pidettiin etänä. 

- Edustajisto valitsee nimitysvaliokunnan vuodeksi kerrallaan. 
Nimitysvaliokunta koostuu edustajiston jäsenistä ja sen tehtävänä on 
valmistella ja tehdä esityksiä edustajiston sääntömääräiselle kokoukselle. 
Työjärjestyksen mukaisesti nimitysvaliokunnan valmisteltavaksi kuuluvat 
esitykset koskien hallintoneuvoston kokoa ja jäsenvalintoja sekä 
edustajiston ja hallintoneuvoston palkkioita ja korvauksia. Valiokunta 
valitsee vuosittain keskuudestaan puheenjohtajan. Hallintoneuvoston 
puheenjohtaja sekä varapuheenjohtaja osallistuvat kokouksiin 
asiantuntijoina. 

JÄSENET VUONNA 2022:

Sianlihan edustajat
- Guy Bosas, Lapinjärvi (pj)
- Matti Isolauri, Vehmaa
Naudanlihan edustajat
- Hannu Ali-Lekkala, Tammela
- Juha Salin, Virrat (eronnut 21.10.2022)
Siipikarjan edustaja
- Valtteri Uusitalo, Loimaa

VUODELLE 2023 valittiin (edustajiston kokous 2.6.2022):

Sianlihan edustajat
- Guy Bosas, Lapinjärvi (pj)
- Matti Isolauri, Vehmaa (siirtynyt hallintoneuvostoon 1.1.2023) 
Naudanlihan edustajat
- Hannu Ali-Lekkala, Tammela
- Juha Salin, Virrat (eronnut 21.10.2022)
Siipikarjan edustaja
- Valtteri Uusitalo, Loimaa

Edustajiston kokous 1.12.2022 valitsi hallintoneuvostoon siirtyneen 
Matti Isolaurin tilalle Antti Pukaran (Honkajoki) ja tehtävästään 
luopuneen Juha Salinin tilalle Antti Toivosen (Sauvo). 

TARKASTUSVALIOKUNTA

- 3 jäsentä ja 3 varajäsentä

- Tarkastusvaliokunta kokoontui kertomusvuonna kaksi kertaa.  
 Kaikki kokoukset pidettiin etänä.

- Edustajisto asettaa vuodeksi kerrallaan osuuskunnan jäsenistä 
koostuvan tarkastusvaliokunnan. Sen tehtävänä on valvoa jäsenten 
puolesta osuuskunnan toimintaa.

JÄSENET VUONNA 2022:

Varsinaiset jäsenet
- Markku Lemola, Janakkala (pj)
- Eero Pura, Tammela
- Pekka Lahtinen, Salo
Varajäsenet
- Juha Salin, Virrat
- Antti Toivonen, Salo
- Kristian Westerholm, Inkoo

VUODELLE 2023 valittiin (edustajiston kokous 2.6.2022): 

Varsinaiset jäsenet
- Markku Lemola, Janakkala (pj)
- Pekka Lahtinen, Salo
- Teemu Tuomola, Loimaa
Varajäsenet
- Juha Salin, Virrat (eronnut 21.10.2022)
- Antti Toivonen, Salo
- Kristian Westerholm, Inkoo
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O S U U S K U N N A N  H A L L I N T O

- 15 jäsentä

- Hallintoneuvoston jäsenen toimikausi on kolme (3) vuotta.

- Hallintoneuvoston tehtävät on määritetty LSO Osuuskunnansäännöissä (§ 16).

- Hallintoneuvosto kokoontui kertomusvuonna 5 kertaa.     
 Kokouksista yksi toteutettiin täysin etänä.

- Osallistumisaste kokouksiin 83 %.

HALLINTONEUVOSTO Naudanlihan-
tuotanto

Maidon-
tuotanto

Sianlihan-
tuotanto

Broilerinlihan-
tuotanto

PUHEENJOHTAJA Jari Mäkilä (s. 1970)

 Maanviljelysteknikko,     
 sianlihantuottaja, Oripää 
Hallintoneuvoston puheenjohtaja 2014-2022, 
hallintoneuvoston jäsen vuodesta 2006.

MUUT KESKEISET LUOTTAMUSTOIMET: 
HKScan Oyj, hallituksen varapuheenjohtaja ja hallituksen 
jäsen vuodesta 2019, nimitysvaliokunnan puheenjohtaja; 
Oripään Osuuspankki, hallintoneuvoston jäsen; 
Osuustoimintakeskus Pellervo, valtuuskunnan jäsen

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

VARAPUHEENJOHTAJA

Eronen Vesa
 Naudanlihantuottaja,  
 Liperi

Hallintoneuvoston jäsen  
2019 alkaen.

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

Kokouksiin osallistuminen: osallistui Kokouksiin osallistuminen: poissa

Eeva Jukka
 Yhdistelmäsikala

Hallintoneuvoston jäsen  
2020 alkaen.

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

Kaase Matti 
 Porsaantuottaja,    
 Somero

Hallintoneuvoston jäsen vuodesta 2019,  
varapuheenjohtaja 2020-2022,
puheenjohtaja 1.1.2023 alkaen

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

Jarttu Juha
 Broilerinlihantuottaja,  
 Huittinen

Hallintoneuvoston jäsen  
2018 alkaen.

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

Karkkula Juha 
 Porsaantuottaja,  
 Hämeenlinna

Hallintoneuvoston jäsen  
2013 alkaen.

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

Lindegren Melina
 Porsaantuottaja,  
 Salo

Hallintoneuvoston jäsen  
2019 alkaen.

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:  

Leikola Mikko
 Naudanlihantuottaja,  
 Lohja

Hallintoneuvoston jäsen  
2005 alkaen.

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 
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HALLINTONEUVOSTO

O S U U S K U N N A N  H A L L I N T O

Kertomusvuoden aikaiset ja jälkeiset 
muutokset kokoonpanossa

31.12.2022 erovuorossa olivat Jukka Eeva, Mikko 
Leikola, Jari Mäkilä, Kalle Tapola ja Jaakko 
Veräväinen. Erovuoroisista Mikko Leikola ilmoitti, 
ettei ole käytettävissä hallintoneuvoston jäseneksi. 
Edustajiston päätöksen mukaisesti hänen tilallaan 
hallintoneuvoston uutena jäsenenä aloitti Heikki 
Sampolahti (xx) 1.1.2023.

Naudanlihan-
tuotanto

Maidon-
tuotanto

Sianlihan-
tuotanto

Broilerinlihan-
tuotanto

Kokouksiin osallistuminen: osallistui Kokouksiin osallistuminen: poissa

Nisu Juhani 
 Broilerinlihan-
 tuotanto, Huittinen

Hallintoneuvoston jäsen  
2021 alkaen.

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:   

Sävilammi Paavo 
 Porsastuotanto  
 Kangasniemi 
Hallintoneuvoston jäsen 2022 
alkaen, varapuheenjohtaja 
1.1.2023 alkaen. 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:  

Ylilammi Arto 
 Porsaantuottaja,  
 Karvia

Hallintoneuvoston jäsen  
2015 alkaen.

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

Virtanen Matti
 Yhdistelmäsikala

Hallintoneuvoston jäsen  
4.6.2020 alkaen.

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

Tapola Kalle
 Lypsykarjantuotanto,  
 Hämeenlinna

Hallintoneuvoston jäsen  
2014 alkaen.

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

Rydbeck Ellen
 Naudanlihantuottaja,  
 Hattula

Hallintoneuvoston jäsen 2022 
alkaen.

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

Veräväinen Jaakko
 Naudanlihantuottaja,  
 Hämeenlinna

Hallintoneuvoston jäsen  
2017 alkaen.

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

Melina Lindgren ilmoitti luopuvansa tehtävästään 
kesken kauden ja edustajiston 1.12.2022 päätöksen 
mukaisesti hänen tilallaan hallintoneuvoston uutena 
jäsenenä aloitti Matti Isolauri (Vehmaa) 1.1.2023.

31.12.2023 erovuorossa ovat Eronen Vesa, Jarttu 
Juha, Karkkula Juha, Nisu Juhani ja Ylilammi Arto.

 

Hallintoneuvosto valitsi 20.12.2022 kokouksessaan 
hallintoneuvoston uudeksi puheenjohtajaks 
Matti Kaasen ja varapuheenjohtajaksi Paavo 
Sävilammin.
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HALLINTONEUVOSTON 
NIMITYSVALIOKUNTA

O S U U S K U N N A N  H A L L I N T O

Hallintoneuvoston nimitysvaliokunta kokoontui kertomusvuonna neljä ker-
taa. Kaikki kokoukset pidettiin etänä. Hallintoneuvosto valitsee nimitysva-
liokunnan vuodeksi kerrallaan. Nimitysvaliokunta koostuu kolmesta hallin-
toneuvoston jäsenestä sekä sen puheenjohtajista. Hallituksen puheenjoh-
taja sekä varapuheenjohtaja osallistuvat kokouksiin asiantuntijoina. 

Työjärjestyksen mukaisesti nimitysvaliokunnan valmisteltavaksi kuuluvat 
esitykset koskien hallituksen kokoa ja jäsenvalintoja sekä palkkioita ja 
korvauksia. Tarvittaessa se valmistelee ja tekee myös esityksen hallinto-
neuvoston puheenjohtajasta ja varapuheenjohtajasta. 

JÄSENET VUONNA 2022:

Jari Mäkilä, hallintoneuvoston puheenjohtaja 
Matti Kaase, hallintoneuvoston varapuheenjohtaja 
Juha Jarttu
Melina Lindegren 
Juha Karkkula

VALITTU VUODELLE 2023:

Matti Kaase, hallintoneuvoston puheenjohtaja
Paavo Sävilammi, hallintoneuvoston varapuheenjohtaja
Juha Jarttu
Juha Karkkula
Arto Ylilammi
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Ilkka Uusitalo (syntynyt 1968)

 Maatalousyrittäjä, broilerinlihantuottaja,   
 Salo
Hallituksen varapuheenjohtaja 22.1.2015-
21.1.2022, puheenjohtaja 21.1.2022 alkaen.   
Hallituksen jäsen 2011 alkaen.

KESKEISIMMÄT MUUT LUOTTAMUSTOIMET: 
HKScan Oyj, hallituksen varajäsen vuodesta 2019, 
HKScan Oyj työvaliokunnan ja palkitsemisvaliokun-
nan jäsen; Osuuskuntien keskusjärjestö Pellervo ry, 
valtuuskunnan puheenjohtaja; Metsäliitto Osuus-
kunta, hallintoneuvoston jäsen; Lounaismaan OP, 
hallituksen jäsen; Salon kaupunki, kaupunginval-
tuuston varapuheenjohtaja, konsernijaoston jäsen 
ja puheenjohtajaneuvoston jäsen, MTK ry, lihavalio-
kunnan jäsen.

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

O S U U S K U N N A N  H A L L I N T O

HALLITUS Naudanlihan-
tuotanto

Maidon-
tuotanto

Sianlihan-
tuotanto

Broilerinlihan-
tuotanto

HALLITUKSEN VARAPUHEENJOHTAJA

Terhi Tuomi (syntynyt 1966)

 KTM, Boreal Kasvinjalostus Oy:n 
 talousjohtaja, sianlihantuottaja,   
Jokioinen. Hallituksen jäsen 29.6.2017 
alkaen.

KESKEISIMMÄT MUUT LUOTTAMUSTOIMET: 
HKScan Oyj, hallituksen jäsen vuodesta 2019.

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

Mari Korkeaoja-Nurmo (syntynyt 1970)

 Agronomi, broilerin- ja sian-  
 lihantuottaja, Kokemäki. 
Hallituksen jäsen 12.6.2013 alkaen.

KESKEISIMMÄT MUUT LUOTTAMUSTOIMET: 
Satarehu Oy, hallituksen jäsen, LähiTapiola 
Länsi-Suomi, hallintoneuvoston jäsen.

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

Henrik Jensen (syntynyt 1969)

 Agrologi, naudanlihantuottaja, Salo 
 Hallituksen varapuheenjohtaja 
22.1.2022 alkaen. Hallituksen jäsen 22.3.2019 
alkaen.

KESKEISIMMÄT MUUT LUOTTAMUSTOIMET: 
Mhy Salometsä, hallituksen jäsen;   
MTK Pertteli, puheenjohtaja.

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJA- 5 jäsentä

- Hallituksen jäsenen toimikausi on kolme (3) vuotta.

- Hallituksen tehtävät on määritetty LSO   
 Osuuskunnan säännöissä (§ 18).

Hallitus kokoontui kertomusvuonna 11 kertaa.  
Kokouksista  8 pidettiin etänä, 1 paikalla ja 2 
hybridimallilla.  Osallistumisaste kokouksiin oli 98 %.
Hallituksen lisäksi kokouksiin ovat osallistuneet  
raportointikauden aikaiset hallintoneuvoston 
puheenjohtajat Jari Mäkilä ja Matti Kaase sekä 
LSO Osuuskunnan  toimitusjohtaja Veikko Kemppi.

KERTOMUSVUODEN JÄLKEISET MUUTOKSET 
KOKOONPANOSSA

Hallituksesta erovuorossa 31.12.2021 olivat   
Mari Korkeaoja-Nurmo ja  Matti Murto. 
Erovuoroisista Matti Murto ilmoitti, ettei ole 
käytettävissä uudelleenvalintaan. Hänen tilalleen 
hallituksen jäseneksi valittiin 27.1.2022 Samuli 
Eskola. 

Hallitus järjestäytyi vuoden 2022 ensimmäisessä 
kokouksessaan. Hallituksen uudeksi puheenjohtajaksi 
valittiin Ilkka Uusitalo ja varapuheenjohtajaksi 
Henrik Jensen.

Kokouksiin osallistuminen: osallistui

Kokouksiin osallistuminen: poissa

Samuli Eskola (syntynyt 1974)

Toimitusjohtaja, RTK-Palvelu Oy, Rauma
Hallituksen jäsen 27.1.2022 alkaen.

KESKEISIMMÄT MUUT LUOTTAMUSTOIMET: 
Kinteistötyönantajat, hallituksen jäsen,   
Rauman kauppakamari, hallituksen jäsen

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 
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STRATEGIA JA 
TOIMINNAN 
PAINOPISTEET
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LSO OSUUSKUNNAN STRATEGIA

1.  Omistamalla lihateollisuutta mahdollistaa omistajatuottajan   
 toimiva, kannattava ja kehittyvä lihantuotanto.

2.  Kehittää alkutuotannon kannattavuutta, kilpailukykyä ja   
 suomalaisen lihan lisäarvoa

3.  Luoda vaikuttamisella edellytyksiä omistajatuottajan    
 lihantuotannolle.

4. Varmistaa vakaalla ja ennustettavalla taloudella määräävä ja  
 sitoutunut omistajavalta HKScanissa.

5. Tuottaa jäsenpalveluja.

VISIO & STRATEGISET KEINOT  
TUOTTAA LISÄARVOA

TOIMINTA-AJATUS

ARVOT

Kannattava
omistus

Vahva talousKehittyvät 
jäsenpalvelut 
ja -viestintä

Vahva 
vaikuttaminen

Kannattava ja 
kehittyvä 

alkutuotantoHyvinvoiva 
omistaja-
tuottaja

LSO Osuuskunta 
suomalaisten lihantuottajien yhteisönä tuottaa 

jäsenilleen lisäarvoa olemalla merkittävä
liha-alan omistaja, vaikuttaja ja alku- 
tuotannon kannattavuuden kehittäjä.

Kannattava

Kotimainen

Kehittyvä

L S O  O S U U S K U N N A N  S T R AT E G I A
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LSO OSUUSKUNTA ON 
HKSCANIN SUURIN 
OSAKKEEN OMISTAJA

Osuuskunnan omistusosuus HKScanissa oli tilikauden päättyessä 
30,13 prosenttia osakepääomasta ja 59,43 prosenttia äänimää-
rästä. Näillä luvuilla LSO Osuuskunta on HKScanin suurin omis-
taja.  

Joulukuun 2022 lopussa HKScan Oyj:n maksettu ja kauppare-
kisteriin merkitty osakepääoma oli  66 820 528,10 euroa. Yhtiön 
osakkeiden kokonaismäärä, 98 951 781 osaketta, jakaantui kah-
teen  sarjaan seuraavasti: A-osakkeita 93 551 781 kpl (94,54 % 
osakemäärästä) ja K-osakkeita 5 400 000 kpl (5,46 % osakemää-
rästä). A-osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssä. K-osak-
keet ovat  LSO Osuuskunnan (4 735 000 osaketta) ja Lantmännen 
ek. för:in (665 000 osaketta) omistuksessa  eikä niitä ole listattu. 
LSO Osuuskunnan ja Lantmännen ek. för:in K-osakkeiden määrät 
pysyivät ennallaan. 

Yhtiöjärjestyksen mukaan kullakin A-osakkeella on yksi ääni 
ja kullakin K-osakkeella 20 ääntä. Kaikilla osakkeilla on yhtäläinen 
osinko-oikeus. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

HKScanin osakkeiden laskennallinen markkina-arvo oli joulu-
kuun lopussa 84,6 (161,2) miljoonaa euroa.  A-sarjan osakkeiden 
markkina-arvo oli 79,9 (152,2) miljoonaa euroa ja listaamattoman 
K-sarjan osakkeiden laskennallinen markkina-arvo oli 4,7 (9,0) 
miljoonaa euroa. 

L S O  O S U U S K U N N A N  O M I S T U S

LSO OSUUSKUNTA

30,13 % osakkeista 59,43 % äänistä

HKSCAN OYJ   |   Toimitusjohtaja Juha Ruohola

LIIKEVAIHTO 
1 833,8

MEur KESKIMÄÄRIN,
(FTE)

LIIKETULOS 
9,7

MEur
vertailukelpoinen

NETTOVELKAAN-
TUMISASTE 
124,4 %

HENKILÖSTÖ 
5 390

TANSKA

Liikevaihto 220,4 MEur
Liiketulos  1,4 MEur
Henkilöstö* 664
Eläinlaji 

SUOMI

Liikevaihto 868,3 MEur
Liiketulos 5,6 MEur
Henkilöstö* 2 747
Eläinlaji 

RUOTSI

Liikevaihto 745,1 MEur
Liiketulos 16,6 MEur
Henkilöstö** 1 978
Eläinlaji

* Luvut sisältävät HKScanin palveluksessa olevat henkilöt kokoaikaisiksi työntekijöiksi (FTE) muutettuina. 
** sisältää Puolan henkilöstön
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ALKUTUOTANNON 
YHTEISTYÖRYHMÄT

A L K U T U O TA N N O N 
Y H T E I S T YÖ R Y H M ÄT

• HKScanin eläinhankinta perustuu sopimustuotantoon. HKScanilla  
 on pitkäaikaiset kumppanuudet, ja se tekee tiivistä yhteistyötä   
 lihantuottajien kanssa. 

• Alkutuotannon yhteistyöryhmissä HKScanin toimihenkilöt ja 
asiantuntijat kehittävät tuotantotapoja ja kannattavuutta yhdessä  
LSO Osuuskunnan tuottajajäsenten kanssa.

• Alkutuotannon yhteistyöryhmät ovat ytimessä erilaistamassa ja 
kehittämässä suomalaisen lihan lisäarvoa sekä jatkuvuuden  
turvaavaa kilpailukykyä. 

• Sika-, nauta- ja siipikarjastrategiat linjaavat pitkäjänteiset keinot 
tuottaa jatkuvuuden ja kehittymisen mahdollistava lisäarvo.  

• Suomitason strategiaryhmä seuraa alkutuotannon strategisten 
toimenpiteiden vaikuttavuutta.
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LSO Osuuskunnan hallitus, eläinlajikohtaisten ryhmien puheenjohtajat sekä yhtiön vastuuhenkilöt
SUOMI-TASON STRATEGINEN YHTEISTYÖRYHMÄ

ELÄINLAJIKOHTAISET YHTEISTYÖRYHMÄT

Jarmo Seikola

Juha Jarttu (pj), Huittinen
Lahtinen Pekka, Salo
Puputti Heikki, Eura
Säteri Mika, Säkylä

Sami-Jussi Talpila

Eronen Vesa (pj), Liperi
Kurtelius Ari-Pekka, Sonkajärvi
Mustonen Jussi, Laitila
Nummiluikki Teemu, Salo
Pekonen Kari, Parikkala
Rydbeck Ellen, Hattula
Tapola Kalle, Hauho

• kannattavuus
• kapasiteetit ja investoinnit
• optimaalinen eläin: genetiikka, rehu, olosuhteet ja hyvinvointi, teuraspaino ja -laatu
• tuotannon ennustettavuus ja tasapaino
• tuottajapalvelut ja kehitysohjelmat
• tuotantotapa ja -sopimukset
• hiilijalanjälki

Olli Paakkala

Pukara Antti (pj), Honkajoki 
Hiidenheimo Heidi (vpj), Hämeenkoski 
Ala-Haavisto Henrik, Huittinen
Anomaa Mattias, Parola
Antikainen Matti, Aura
Eeva Jukka, Kuusjoki 
Lahti Hannu, Ilmajoki
Onnela Marko, Loimaa
Varjola Antti, Lapinjärvi

BROILERINAUTASIKA

ALKUTUOTANNON YHTEISTYÖRYHMÄT

A L K U T U O TA N N O N 
Y H T E I S T YÖ R Y H M ÄT

KOKOONPANO

HKSCANIN  
VASTUUHENKILÖ

TUOTTAJAJÄSENET

TOIMINTA
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LSO OSUUSKUNNAN
EDUNVALVONTAKANNAT
Yksi Osuuskunnan tärkeimmistä tehtävistä on edunvalvonta, jotta kaikilla 
osuuskunnan jäsenillä olisi tasapuoliset ja reilut mahdollisuudet harjoittaa 
ja kehittää lihantuotantoaan.

KOTIMAINEN RUOANTUOTANTO- JA JALOSTUS ON 
HUOLTOVARMUUDEN PERUSTA. ALAN ARVONLISÄÄ 
VOIDAAN KASVATTAA KOHTELEMALLA ALKUTUOT-
TAJAA JA JALOSTAJAA REILUSTI.

1. Lainsäädäntöä ja ruokaketjun reilumpaa tulonjakoa 
 kehittämällä tulee mahdollistaa ruokaturvallisuus,   
 huoltovarmuus, alkutuotannon toimintaedellytykset ja   
 suomalainen omistus. 
2. Tuontilihalta tulee vaatia samaa vaatimustasoa kuin 
 kotimaiselta. Julkisissa verovaroin tuotetuissa ruoka-  
 palveluissa tulee käyttää vain Suomen viranomaisvaateet   
 täyttävää lihaa.
3. Vientiä edistämällä kasvatetaan lihaketjuun arvolisää ja   
 parannetaan kauppatasetta.
4. Alkuperää-, tuotantotapaa- ja tuotannon vastuullisuutta   
 kuvaavien merkintöjen tulee olla selkeitä, jotta kuluttajan   
 voi aidosti valita haluamansa vaihtoehdon.
5. Suomalaisen kotieläintalouden energia- ja rehuvalkuais-  
 omavaraisuutta tulee nostaa. 
6. Lihantuotannon kehittämiseen tulee olla saatavissa   
 kilpailukykyistä rahoitusta. 
7. Lihantuotannolla tulee olla yhtäläiset toimintaedellytykset   
 koko maassa.
8. Byrokratiaa ja tuotantokustannuksia kasvattavan    
 sääntelyn purkamista tulee jatkaa.
9. Suomalainen, tuontilihasta eroava, vastuullinen ja   
 kehittyvä lihantuotantotapa tulee kertoa kuluttajalle.
10. Ruokaketjumme on hiilineutraali 2040 loppuun mennessä.

L S O  O S U U S K U N N A N
E D U N VA LV O N TA K A N N AT
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LSO OSUUSKUNNAN
LIHAVIESTINTÄ
Kotimainen kotieläintuotanto ja -jalostus ovat huoltovarmuuden 
perusta. Tuotamme vastuullisesti maailman puhtainta lihaa. 

L S O  O S U U S K U N N A N
L I H AV I E S T I N TÄ

1. Omistajatuottajina ”kvartaalimme” on vuosisata ja   
 Kotitilamme sukupolvi. Tuotamme kestävin menetelmin   
 tuntien vastuumme tulevaisuudesta, toimintatapojamme   
 kehittäen ja haluamme luovuttaa Kotitilan jatkajalle ”entistä  
 paremmassa kunnossa”.
2. Meillä on Euroopan puhtain maa, vesi ja ympäristö.
3. Tuottamamme liha on turvallista, puhdasta  lähiruokaa 
 ja sen alkuperä tiedetään pellolta pöytään. Korkeat laatu-  
 vaatimukset yhdessä valvonnan kanssa takaavat koko   
 ketjun toimivuuden.
4. Eläintemme terveys on maailman kärkeä. Antibiootteja   
 käytetään vain sairauksien hoitoon, ei ennaltaehkäisevästi. 
5. Lintujemme nokkia tai sikojemme saparoita ei typistetä.  
 Sikatuotantomme on osa kiertotaloutta ja lintumme   
 kasvatamme ”harventamatta”. Sikamme ja siipikarjamme   
 kasvavat kotimaisella viljalla.
6. Märehtijöinä nautamme hyödyntävät valoisan kesämme 
 tehokkaasti tuottamat, muille käyttökelvottomat  nurmi  
 rehut. Laiduntaminen lisää luonnon monimuotoisuutta.   
 Maidon- ja lihantuotannon tiivis yhteys alentaa entisestään   
 ilmastovaikutuksia.    
7. Lanta on tärkeä osa kiertotaloutta, tuottaen energiaa, 
 parantaen maan kasvukuntoa, lisäten luonnon moni-
 muotoisuutta sekä korvaten energiaintensiivisiä    
 keinolannoitteita.
8. Kotimaisen uusiutuvan energian käyttö on yleistä ja   
 sen osuus kasvaa.  
9. Ruokaketjumme on hiilineutraali vuoden 2040    
 loppuun mennessä.
10. Ilman kannattavuutta ei ole vastuullisuutta.
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JÄSENENÄ OLET 
OMISTAJATUOTTAJA

J Ä S E N E N Ä  O L E T 
O M I S TA J AT U O T TA J A

• Jokainen jäsen sijoittaa osuuskuntaan osuuspääomaa tuottajatilitysten  
 perusteella, kuitenkin vähintään 2000€ (= 1 osuus).

• Osuuskuntaperiaatteen mukaisesti jokaisella jäsenellä on yksi ääni.

• Jäsenyyden kautta saat taloudellista hyötyä sekä vaikuttamiskanavan.

• LSO on omistajaosuuskunta. Sijoitetulla pääomalla osuuskunta turvaa  
 HKScanin omistajavallan säilymisen suomalaisten lihantuottajien   
 käsissä.
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Jäsenyys LSO Osuuskunnassa on vahva kannanotto elinvoimaisen suomalaisen 
lihantuotannonpuolesta. LSO on HKScanin kasvollinen, vastuullinen, pitkäjänteinen 
pääomistaja, jolla on selvästi ilmaistu omistajatahto.

JÄSENYYDEN EDUT

J Ä S E N Y Y D E N  E D U T

JÄSENET KEHITTÄVÄT YHTIÖN KANSSA 
OMAA LIHANTUOTANTOAAN

alkutuotannon yhteistyöryhmien avulla. Jäsen voi olla mukana 
kehittämässä yhtiön lihantuotannon ja hankinnan kilpailuky-
kyä sekä seuraamassa kannattavuutta. 

LSO OSUUSKUNNAN TAKAAMA 
ELÄINRAHOITUS

alentaa eläinluototuksen korkokustannuksia. Rahoituksen 
ehtona on LSO Osuuskunnan jäsenyys.

€

% SIJOITETULLE PÄÄOMALLE 
KILPAILUKYKYINEN KORKO

Viimeisten 10 vuoden aikana osuuspääomalle on maksettu 
korkoa keskimäärin 5,0 %. Vuoden 2021 osuuspääoman 
korko oli 5 prosenttia ja hallituksen ehdotus vuodelle 2022 
on sama.

MUITA ETUJA

Osuuskunnan mökki Rukalla on vuokrattavissa edulliseen 
jäsenhintaan! Jäsenetuna on mahdollista hankkia myös ympä-
ristöystävällistä sähköä. Muita helposti hyödynnettäviä etuja 
kehitetään. 

EDUNVALVONTAA SUOMESSA JA EU:SSA

pääteemoinaan aktiivilihatilojen toimintaedellytysten tukemi-
nen, lisäarvon rakentaminen vastuullisesti tuotetulle suoma-
laiselle lihalle sekä osuuskuntien ja sen jäsenten verotuksen 
kohtuullistaminen. 

€
€€

€€

OSUUSKUNNAN OSUUKSISTA 
VEROHYÖTYÄ

nettovarallisuuden kasvattamisen kautta. Nettovarallisuuden 
kasvu nostaa pääomatulona verotettavan tulon osuutta.
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KATSAUS HKSCANIN 
TOIMINTAAN



LSO OSUUSKUNTA - VUOSIKERTOMUS 2022 38

HKSCAN OYJ:N HALLITUS
VALITTU 20.4.2023
YHTIÖKOKOUKSESSA

Reijo Kiskola 
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jäsen 12.4.2018 alkaen
Meijeri-insinööri, 
Suomen kansalainen, s. 1954

Jari Mäkilä 
Hallituksen varapuheenjohtaja
Hallituksen jäsen 27.11.2018 alkaen, varajäsen 
12.4.-26.11.2018
Maanviljelysteknikko, 
Suomen kansalainen, s. 1970

Anne Leskelä
Hallituksen jäsen 11.4.2019 alkaen
KTM, 
Suomen kansalainen, s. 1962

Per Olof Nyman
Hallituksen jäsen 6.4.2017 alkaen
DI (Tuotantotalous), 
Ruotsin kansalainen, s. 1956

Harri Suutari
Hallituksen jäsen 30.1.2019 alkaen
Insinööri, 
Suomen kansalainen, s. 1959

Terhi Tuomi
Hallituksen jäsen 30.1.2019 alkaen
KTM, 
Suomen kansalainen, s. 1966

Ove Conradsson
Hallituksen varajäsen 30.3.2022 alkaen
Agronomi
Ruotsin kansalainen, s. 1961

Ilkka Uusitalo
Hallituksen varajäsen 30.1.2019 alkaen
Suomen kansalainen, s. 1968

H K S C A N  OYJ : N  H A L L I T U S



LSO OSUUSKUNTA - VUOSIKERTOMUS 2022 39

H K S C A N  OYJ : N 
T O I M I T U S J O H TA J A N  K AT S A U S

HKSCANIN JATKUVIEN TOIMINTOJEN 
LIIKETULOS VUONNA 2022 
POSITIIVINEN VOIMAKKAASTA 
KUSTANNUSINFLAATIOSTA HUOLIMATTA

Vuonna 2022 HKScanin liikevaihto kasvoi voimakkaasti kustannusinflaation aiheuttamien 
myyntihintojen korotusten seurauksena. HKScanin jatkuvien toimintojen liikevaihto kasvoi 11,5 
prosenttia ja oli 1 833,8 (1 645,3) miljoonaa euroa. Jatkuvien toimintojen liikevaihto kasvoi 
kaikilla kotimarkkinoilla ja kaikissa myyntikanavissa. Erityisen vahvaa kasvu oli food service 
-kanavassa, jossa myynti kasvoi 25 prosenttia. Tanskassa brändituotteiden myynti vähittäis- 
kaupassa kasvoi 36 prosenttia. Vähittäiskauppamyynti kasvoi myös Suomessa ja Ruotsissa.

Konsernin jatkuvien toimintojen liiketulos sen sijaan 
jäi vertailuvuodesta ja oli 10,1 (21,4) miljoonaa euroa 
ja vertailukelpoinen liiketulos oli 9,7 (17,9) miljoonaa 
euroa. HKScanin jatkuvien toimintojen kannattavuus ei 
ole tyydyttävä ja kannattavuuden parantaminen on yksi 
tärkeimmistä painopisteistämme vuonna 2023.

Vuoden 2022 alussa HKScanin omaa toimintaa 
koskevat koronapandemiaan liittyvät rajoitukset olivat 
edelleen osittain voimassa. Venäjän Ukrainassa aloit-
taman hyökkäyssodan käynnistämä epävakaus Euroo-
passa kiihdytti tuotantokustannuksia ja korkotasoa voi-
makkaaseen nousuun.

MÄÄRÄTIETOISTA 
KUSTANNUSTEHOKKUUDEN 
PARANTAMISTA VUONNA 2022

Viime vuoden aikana teimme määrätietoista työtä toi-
mintamme kustannustehokkuuden parantamiseksi. 
Katoimme kohonneita kustannuksia myyntihintojen 

korotuksilla kaikilla kotimarkkinoilla. Liikevaihdon kas-
vusta huolimatta yhtiön jatkuvien toimintojen vertailu-
kelpoinen liiketulos jäi selvästi vertailukautta heikom-
maksi. Energia- ja logistiikkakulujen poikkeuk sellisen 
suurta nousua ei saatu täysin katettua myyntihintojen 
korotuksilla ja kustannussäästöillä. Asumis- ja korko-
kustannusten nousu jarrutti kuluttajien kokonaiskulu-
tusta ja vaikutti HKScanin tuotteiden kuluttajakysyn-
tään sekä myynnin rakenteeseen. HKScan on pystynyt 
vastaamaan kulutuskäyttäytymisen muutokseen, sillä 
yhtiön asema peruselintarvikkeissa on vahva ja kulutta-
jabrändit tuttuja. HKScanin laajassa tuotevalikoimassa 
on hinnaltaan sopivia tuotteita kuluttajien vaihtuviin 
tarpeisiin.

Tanskan liiketoimintayksikkö jatkoi vahvaa suoritus-
taan koko vuoden ja paransi vertailukelpoista liiketu-
lostaan. Suomessa ja Ruotsissa vertailukelpoinen liike-
tulos oli voitollinen, mutta poikkeuksellisen voimakas 
kustannus- inflaatio, erityisesti energian hinnan nousu, 
ylitti kaikki ennusteet ja heikensi liiketulosta.
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MUUTOS RAPORTOINTIIN BALTIAN 
LIIKETOIMINNAN MYYNNIN MYÖTÄ

Joulukuussa kerroimme, että HKScan on allekirjoittanut 
sopimuksen Baltian liiketoimintojen myynnistä virolai-
selle AS Maag Gruppille. Baltian liiketoimintojen myynti 
parantaa HKScanin kannattavuutta ja vahvistaa tasetta 
sekä edistää yhtiön mahdollisuuksia parantaa tuotan-
nollista tehokkuutta ja toteuttaa pitkän aikavälin stra-
tegiaa. Yrityskaupan myötä HKScanin rakenne ja talou-
delliset tunnusluvut muuttuvat.

Baltian liiketoiminta esitetään lopetettuna toimin-
tona HKScanin vuoden 2022 tilinpäätöksessä ja rapor-
tointi keskittyy jatkuviin liiketoimintoihin Suomessa, 
Ruotsissa ja Tanskassa.

VASTUULLISEN RUOKAKETJUN 
RAKENTAMINEN JATKUU

Vastuullisuustyö on HKScanin strategian perusta, ja vas-
tuullisuuden rakentaminen liiketoiminnalle arvoa luo-
vaksi perustaksi jatkuu. Vastuullisen ruokaketjun kehit-
täminen on pitkäjänteistä työtä, johon HKScanin johto 
ja henkilöstö ovat sitoutuneet.

HKScan on sitoutunut UN Global Compact -vas-
tuullisuus- aloitteeseen. Edistämme myös YK:n kes-
tävän kehityksen tavoitteita osana vastuullisuusoh-
jelmaamme. HKScan on sitoutunut myös asettamaan 
Science Based Targets Intiative (SBTi) -aloitteen mukai-
set ilmastotavoitteet.

Vuonna 2022 päivitimme vastuullisuusohjelmamme 
ja jatkoimme hiilineutraalin ruokaketjun rakentamista 

Zero Carbon -ilmastosuunnitelmamme mukaisesti. Vas-
tuullisuusohjelmamme tavoitteet liittyvät luonnon ja 
ihmisten hyvinvointiin: ilmastoon, pakkauksiin, luonnon 
monimuotoisuuteen sekä henkilöstön turvallisuuteen 
ja hyvinvointiin. Työturvallisuudessa saavutimme hyviä 
tuloksia, sillä HKScanin jatkuvien toimintojen tapatur-
mataajuus laski 25 prosenttia ja henkilöstömme teke-
mien turvallisuushavaintojen määrä kasvoi jopa 94 
prosenttia tavoitteellisen Safety First -ohjelmamme 
ansiosta. Painopisteemme on ennakoivan työturvalli-
suuskulttuurin edistämisessä.

PAINOPISTEEMME ON 
KANNATTAVUUDEN PARANTAMISESSA

Epävakaa geopoliittinen tilanne kasvattaa liiketoimin-
nan haasteita, mutta samalla lyhentää toimitusketjuja 

vahvistamalla kotimaisten raaka-aineiden sekä tuttujen 
tuotteiden kysyntää kaikilla kotimarkkinoillamme. Huol-
tovarmuuden turvaaminen on tärkeää. Teollisuudelta ja 
kaupalta edellytetään jatkossakin nopeaa reagointiky-
kyä kustannusmuutoksiin, jotta saadaan luotua jatku-
vuutta kotimaisiin raaka-aineisiin pohjautuvalle ruoan 
tuotannolle ja niistä valmistettujen tuotteiden saata-
vuudelle.

HKScanin menestykselle on tärkeää ydinliiketoi-
minnan mahdollisuuksien tehokas hyödyntäminen ja 
kestävän, paikallisen ruokaketjun kehittäminen. Poik-
keuksellisessa ja nopeasti muuttuvassa toimintaympä-
ristössä painopisteemme HKScanissa on kannattavuu-
den parantamisessa. Keskitymme ydinliiketoimintaan ja 
tavoitteemme on minimoida yhtiön tuloskehitystä hei-
kentäviä vaikutuksia ja varmistaa tavoitteen mukainen 
tuloskehitys. Keskeistä koko konsernissa on kustannus-
ten tiukka hallinta, tuottavuuden nosto tuotannossa, 
tuoteportfolion optimointi kuluttajakysynnän muutok-
sessa sekä kaupalliset toimet.

HKScan täytti 110 vuotta tammikuun 2023 alussa. 
Näiden vuosien aikana yhtiössämme on nähty ja koettu 
monenlaisia tilanteita ja haasteita, joista on selvitty ja 
jatkettu eteenpäin entistä vahvempina.

Kiitos omistajille, henkilöstölle, asiakkaille, sopi-
mustuottajille, rahoittajille ja muille sidosryhmillemme 
hyvästä yhteistyöstä vuonna 2022.

Juha Ruohola
Toimitusjohtaja 
HKScan Oyj

H K S C A N  OYJ : N 
T O I M I T U S J O H TA J A N  K AT S A U S

HKScanin menestykselle on 

tärkeää ydinliiketoiminnan 

mahdollisuuksien tehokas 

hyödyntäminen ja kestävän, 

paikallisen ruokaketjun 

kehittäminen. 

”
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H K S C A N I N  AVA I N L U V U T  2 0 2 2

HKSCANIN AVAINLUVUT 2022

Vertailukelpoinen liiketulos

17,0 milj. euroa*

+9,7 milj. 
euroa

Taloudellista kehitystä kuvaavat tunnusluvut 2022 2021

Liikevaihto, Meur 1 833,8 1815 

Liiketulos, Meur 10,1 17,9 

% liikevaihdosta 0,5 1,0 

Vertailukelpoinen liiketulos, Meu 9,7 14,5 

% liikevaihdosta 0,5 0,8 

Tulos ennen veroja, Meur -0,9 6,6 

% liikevaihdosta 0,0 0,4 

Sitoutuneen pääoman tuotto (ROCE) ennen veroja, %     
sis. lopetetut toiminnot -6,5 3,6 

Korollinen nettovelka, Meur 347,2 314,5 

Nettovelkaantumisaste (Net gearing), % 124,4 95,2 

Nettovelkaantumisaste

124,4 %
Liiketoiminnan rahavirta

63,7 milj. euroa*

54,6 milj. 
euroa

91,0 %*

Liikevaihto

1 781 milj. euroa*

1 834 milj. 
euroa

* Vuoden 2020 tunnusluvut
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H K S C A N  LY H Y E S T I

9,7 M€ 
Vertailukelpoinen
liiketulos 2022*

Liikevaihto 2022*

1 834 M€ 

Suomi, Ruotsi
ja Tanska

Jatkuvien toimintojen  
kotimarkkina-alueet

5 400
Henkilöstö*

osaavaa
ruoka-alan
ammattilaista

16
Toimipisteet*

4 maassa

Liikevaihto
markkina-alueittain 2022*

Liikevaihto 
tuotekategorioittain 2022*

Henkilöstö
markkina-alueittain 2022* 

Liikevaihto markkina-alueittain 2022

47 %

41 %

12 %

Suomi Ruotsi (sis. Puola)

Tanska

FI

Liikevaihto tuotekategorioittain 
2022

38 %

24 %

23 %

15 %

Naudan- 
ja sianliha

Leikkeleet, makkarat 
ja pekonit

Siipikarjanliha Ateriat ja
ateriakomponentit

Henkilöstö markkina-alueittain 
keskimäärin vuonna 2022

51 %

37 %

12 %

Suomi Ruotsi (sis. Puola)

Tanska

Tarkoituksemme Arvomme

Innosta

Johda

Välitä

Ota vastuu

Teemme ruokaa, joka tekee hyvää.

Teemme työtä ihmisten ja luonnon kestävän hyvinvoinnin puolesta.

Teemme vastuullisesti tuotettua ja luonnollisesti ravitsevaa ruokaa.

Edustamme ruokademokratiaa tarjoten hyvän mielen ruokahetkiä
jokaiseen makuun – tänään ja huomenna.

* Jatkuvat toiminnot Suomessa, Ruotsissa ja Tanskassa

8Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2022

VUOSI 2022 VASTUULLISUUS

H K S C A N I N  V U O S I  2 0 2 2
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Ilmastotyömme kattaa koko
ruokaketjun. Tavoitteemme on

hiilineutraalius 2040
loppuun mennessä.

Olemme sitoutuneet
Science Based Targets 

-ilmastotavoitteiden
asettamiseen.

Päivitimme vastuullisuus - 
ohjelmamme tavoitteet  

vuonna 2022:  
edistämme luonnon  

ja ihmisten hyvinvointia.

HKScan ja vastuullisuus

Poissaoloon johtaneet 
tapaturmat vähenivät 25 %  

vuonna 2022.

Herkullista ruokaa
kuluttajien arvostamilta

ja tutuilta brändeiltämme*

* Jatkuvat toiminnot Suomessa, Ruotsissa ja Tanskassa 

9Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2022

VUOSI 2022 VASTUULLISUUS

H K S C A N I N  V U O S I  2 0 2 2
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Teimme määrätietoista työtä toimintamme kustannustehokkuuden 
parantamiseksi. Sen lisäksi kasvatimme strategisesti tärkeiden 
korkeamman jalostusasteen tuotteiden, kuten aterioiden ja 
välipalojen myyntiä. Lisäksi jatkoimme tuotevalikoimamme 
laajentamista kumppanuuksien kautta uusiin tuotekategorioihin ja 
raaka-ainepohjiin. Edistimme koko ruokaketjun vastuullisuutta ja 
rakensimme vastuullisuudesta liiketoiminnalle arvoa luovaa perustaa. 

Joulukuussa 2022 kerroimme, että olemme allekirjoittaneet 
sopimuksen Baltian liiketoimintojen myynnistä virolaiselle 
AS Maag Gruppille. Baltian liiketoimintojen myynti parantaa 
HKScanin kannattavuutta ja vahvistaa tasetta. Lisäksi se edistää 
mahdollisuuksiamme parantaa tuotannollista tehokkuutta ja  
toteuttaa pitkän aikavälin strategiaa. 

Painopiste 
kannattavuuden 
vahvistamisessa

H K S C A N I N  V U O S I  2 0 2 2 

Vuonna 2022 voimakas kustannusinflaatio vaikutti 
toimintaamme kaikilla kotimarkkinoillamme. Paino-
pisteemme oli taloudellisen perustan vahvistamisessa  
ja ydinliiketoiminnan kannattavuuden parantamisessa.

VUOSI 2022 VASTUULLISUUS

10Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2022

HKScanin vuosi 2022 
PAINOPISTE KANNATTAVUUDEN 
VAHVISTAMISESSA

Yhtiö teki määrätietoista työtä toimintansa kustannuste-
hokkuuden parantamiseksi. Sen lisäksi HKScan kasvatti 
strategisesti tärkeiden korkeamman jalostusasteen tuot-
teiden, kuten aterioiden ja välipalojen myyntiä. HKScan 
jatkoi myös tuotevalikoimansa laajentamista kumppa-
nuuksien kautta uusiin tuotekategorioihin ja raaka-ai-
nepohjiin. Yhtiö edisti koko ruokaketjun vastuullisuutta 
ja rakensi vastuullisuudesta liiketoiminnalle arvoa luo-
vaa perustaa.

Joulukuussa 2022 kertoi allekirjoittaneensa sopi-
muksen Baltian liiketoimintojen myynnistä virolai-
selle AS Maag Gruppille. Baltian liiketoimintojen 
myynti parantaa HKScanin kannattavuutta ja vahvis-
taa tasetta. Lisäksi se edistää yhtiön mahdollisuuksia 
parantaa tuotannollista tehokkuutta ja toteuttaa pitkän 
aikavälin strategiaa.

Vuonna 2022 voimakas kustannusinflaatio vaikutti HKScanin toimintaan kaikilla 
kotimarkkinoilla. Paino- piste oli taloudellisen perustan vahvistamisessa ja 
ydinliiketoiminnan kannattavuuden parantamisessa.

H K S C A N I N  V U O S I  2 0 2 2
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Kariniemen kotitilojen arkea avattiin 
kuluttajille virtuaalitilan avulla

Suomalaisen siipikarjanlihan vienti  
Etelä-Koreaan käynnistyi

Digitaalinen Zero Carbon -mittari 
maatilakohtaisen ilmastotyön 
vaikuttavuuden arviointiin Suomessa

Uusi voileipäkonsepti:  
HK Helsingin Kauppiaiden Leipäbaari

1 834 M€

Liikevaihto*

1 645 M€** 

9,7 M€ 
Vertailukelpoinen
liiketulos*

17,9 M€**

18,9 M€ 
Liiketoiminnan
rahavirta 

54,6 M€**

Netto-
velkaan tumis aste

124,4 %
95,2 %**

* Jatkuvat toiminnot Suomessa, Ruotsissa ja Tanskassa
** Vuoden 2021 tunnusluvut

HKSCANIN VUODEN 2022 KESKEISIÄ TAPAHTUMIA

Kasviskonttori Oy perustettiin yhteis- 
työssä Vihannes-Laitilan kanssa kasvisten 
jalostusasteen nostamiseksi ja tuoreiden 
kasvistuotteiden tarjonnan uudistamiseksi

Scan-brändi laajeni kasvistuotteisiin

HKScanille kansallinen työsuojelu palkinto 
työturvallisuuden edistämisestä Tanskassa

HKScan jatkoi ruokaketjun vastuullisuuden 
ja läpinäkyvyyden kehittämistä digitalisaa - 
ti on avulla kumppaneidensa kanssa 

Konsernin päivitetty vastuullisuusohjelma: 
uutena tavoitteena luonnon monimuotoi-
suuden lisääminen

Sopimus uudesta pankkilainasta  
syys kuussa 2022 erääntyvän joukko-
velkakirjalainan takaisinmaksamiseksi

HKScan aloitti High Five Rewards 
-ohjelman, jonka tavoitteena on antaa 
tunnustusta tiimien tavoitteiden mukaisista 
työsuorituksista ja saavutuksista

Päätökset toimenpiteistä Suomen siipi- 
karjaliiketoiminnan kannattavuuden, 
kilpailukyvyn ja kustannustehokkuuden 
parantamiseksi 

HKScan sijoittui Sustainalyticsin ESG- 
arvioinnissa parhaan 8 % joukkoon 
kansainvälisistä elintarvikeyhtiöistä. 
Pakattujen ruokien kategoriassa yhtiö  
oli parhaan 4 % joukossa

Tanskan siipikarjabrändi ROSE 70 vuotta

Päätökset toimenpiteistä ja investoinnista 
Forssan yksikön kustannustehokkuuden  
ja kilpailukyvyn parantamiseksi sekä  
toiminnan jatkuvuuden vahvistamiseksi

Kasviskonttori lanseerasi käyttö- ja 
kypsennysvalmiit Via Kasvimaa -tuotteet 
vähittäiskaupan vihannesosastoille
 
Ruotsissa HKScan osakkaaksi Agronod 
-yhtiöön, joka kehittää digitaalista alustaa 
maatalouden ilmasto- ja ympäristödatan 
hyödyntämiseksi

Tero Hemmilä jätti HKScanin toimitus- 
johtajan tehtävät, Juha Ruohola aloitti  
vt. toimitusjohtajana

Konsernitoimintojen toimintamallia 
virtaviivaistettiin edelleen Suomessa 
vuoden aikana

HKScan allekirjoitti sopimuksen  
Baltian liiketoimintonsa myynnistä  
AS Maag Gruppille

Q1 Q2 Q3 Q4
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HKScanin strategia 
MATKALLA MONIPUOLISEKSI 
RUOKATALOKSI

Tuottavuuden nosto kaikissa liiketoimintaprosesseissa 
on tärkeää. Vuoden 2022 aikana tehtiin määrä- tietoista 
työtä toiminnan kustannustehokkuuden parantamiseksi. 
HKScan kattoi kohonneita kustannuksia myyntihintojen 
korotuksilla kaikilla kotimarkkinoillaan. Lisäksi käytiin 
muutosneuvottelut Suomen konsernitoiminnoissa sekä 
Suomen siipikarjaliike- toimintaan kuuluvissa Rauman 
ja Euran yksiköissä sekä lihaliiketoimintaan kuuluvassa 
Forssan yksikössä, jossa toteutetaan merkittävä tuotan-
non kehitysinvestointi.

Pitkän aikavälin strategian edistäminen edellyttää 
HKScanilta nykyistä vahvempaa tasetta. Taloudellisen 
liikkumatilan lisäämiseksi yhtiö arvioi jatkuvasti eri liike-
toimintojen asemaa osana konsernia. Joulukuussa 2022 
HKScan kertoi allekirjoittaneensa sopimuksen Baltian 
liiketoimintojen myynnistä virolaiselle AS Maag Grup-
pille. Baltian liiketoimintojen myynti parantaa HKScanin 
kannattavuutta ja vahvistaa tasetta sekä edistää yhtiön 
mahdollisuuksia parantaa tuotannollista tehokkuutta 
ja toteuttaa pitkän aikavälin strategiaa. Kaupan odo-
tetaan toteutuvan vuoden 2023 jälkipuoliskolla, ja sen 
toteutuminen edellyttää kilpailuviranomaisten hyväk-
syntää Virossa ja Latviassa.

ARVON LUONTIA 
KULUTTAJALÄHTÖISESTI

HKScanin liiketoiminnan arvonluonnin keskeiset ajurit 
ovat kasvu ydinliiketoiminnassa nostamalla tuotteiden 
jalostusarvoa sekä vahvistamalla yhtiön omien brändien 
arvonluontikykyä. Esimerkiksi Tanskassa strategiaa on 
toteutettu lisäämällä korkeamman jalostusasteen tuo-
reiden ja kypsien tuotteiden myyntiä.

HKScan kasvaa kuluttajan arkea helpottavissa 
tuote- kategorioissa, kuten aterioissa, ateriakomponen-
teissa ja välipaloissa. Suomessa vuonna 2022 kasvu jat-
kui aterioissa ja välipaloissa. Aterioiden myynti kasvoi 
selvästi vähittäiskaupassa. Yhtiö toi markkinoille useita 
uusia välipalatuotteita, kuten Via Pizzat ja HK Paninit. 
Ruotsissa Scan-brändin lihapyöryköillä ja muilla ateria-
komponenteilla on vahva asema.

Vastuullisuuden rakentaminen liiketoiminnalle 
arvoa luovaksi perustaksi on keskeistä luotaessa erilais-
tavaa arvoa markkinassa. Vastuullisuustyön keskiössä 
ovat liiketoiminnan tarpeet sekä keskeisten sidosryh-
mien odotukset ja vaatimukset.

HKScanin pitkän aikavälin strateginen tavoite on kasvaa monipuoliseksi ruokataloksi. Nykyisessä 
poikkeuksellisessa ja nopeasti muuttuvassa toimintaympäristössä HKScan keskittyy vuonna 2023 
taloudellisen perustan vahvistamiseen sekä ydinliiketoiminnan kannattavuuden parantamiseen. 
Ydinliiketoimintoina ovat liha, lihavalmisteet ja valmisruoat, joita ovat esimerkiksi ateriat, 
ateriakomponentit ja välipalat.
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kasvoi selvästi vähittäiskaupassa. Toimme markkinoille  
useita uusia välipalatuotteita, kuten Via Pizzat ja  
HK Paninit. Ruotsissa Scan-brändin lihapyöryköillä ja  
muilla ateriakomponenteilla on vahva asema. 

Vastuullisuuden rakentaminen liiketoiminnalle arvoa 
luovaksi perustaksi on keskeistä luotaessa erilaistavaa 
arvoa markkinassa. Vastuullisuustyön keskiössä ovat 
liiketoiminnan tarpeet sekä keskeisten sidosryhmien 
odotukset ja vaatimukset.

Kun toimimme ympäristön ja luonnon kantokyvyn 
rajoissa, mahdollistamme hyvän tuloksentekokyvyn ja 
vastuullisen vaurauden luomisen ruokaketjussamme 
kotimarkkinoillamme. Jatkamme tavoitteellista 
ilmastotyötämme Zero Carbon -ohjelmalla, jonka 
tavoitteena on hiilineutraali ruokaketju vuoden  
2040 loppuun mennessä.

 

Laajennamme ja monipuolistamme 
tuotekategorioita

Tavoitteemme on kasvaa siipikarjatuotteissa, aterioissa, 
välipaloissa ja uusissa tuotekategorioissa sekä  
vahvistua kasvavissa ja uusissa myyntikanavissa.  
Lisäksi tavoitteemme on vastata toimintaympäristömme 
muutoksiin sekä asiakas- että kuluttajarajapinnassa. 
Haluamme vahvistaa suhdettamme kuluttajiin 
luotettujen brändiemme kautta ja uudistua kaupallisesti.

Vuonna 2022 jatkoimme strategian mukaisesti 
laajentumista uusiin raaka-aineisiin. Suomessa HKScanin  
ja Vihannes-Laitilan huhtikuussa 2022 perustama yhteis-
yritys Kasviskonttori Oy toi lokakuussa markkinoille 
Via Kasvimaa -tuotteet. Käyttö- ja kypsennysvalmiit 
kasvistuotteet uudistavat tuoreiden kasvistuotteiden 
tarjontaa, nostavat kasvisten jalostusastetta sekä 
täydentävät HKScanin tuotevalikoimaa. 

Ruotsissa HKScan lanseerasi keväällä 2022 kasvi-
pohjaiset Scan-tuotteet, jotka saivat hyvän jalansijan 
markkinassa. Kasvipohjaiset vaihtoehdot suosituista 
Scan-klassikkotuotteista vastaavat paikallisen 
kasvipohjaisen ruoan kuluttajakysynnän kasvuun.

Kumppanuudet tukevat  
strategista muutosta

Taloudellisten resurssiemme puitteissa haemme  
uutta kasvua ja tartumme strategiaa edistäviin 
liiketoimintamahdollisuuksiin. HKScanille 
kumppanuudet tarjoavat mahdollisuuden edetä  
uusille liiketoiminta-alueille nopeasti ja joustavasti.  
Suomessa kumppaneitamme ovat esimerkiksi  
Mäkitalon Maistuvat Oy ja Boltsi Oy. Ruotsissa  
teemme yhteistyötä Scandinavian Aquasystems AB:n 
kanssa Gårdsfisk-kalatuotteissa. 

2022 2030

Strateginen uudistuminen edellyttää parempaa kannattavuutta ja vahvempaa tasetta 

Uudistuminen  
monipuoliseksi  
ruokataloksi

Kannattava kasvu

KASSAVIRTA KANNATTAVUUS TASE

Ydinliiketoiminnan 
kannattavuuden parantaminen
Esim. kustannustehokkuus ja kaupalliset toimet

Taloudellisen perustan 
vahvistaminen
Esim. Baltian liiketoiminnan myynti
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Kun yhtiö toimii ympäristön ja luonnon kantoky-
vyn rajoissa, mahdollistuu hyvän tuloksentekokyvyn 
ja vastuullisen vaurauden luominen sen ruokaketjussa 
kotimarkkinoilla. Tavoitteellinen ilmastotyö jatkuu Zero 
Carbon -ohjelmalla, jonka tavoitteena on hiilineutraali 
ruokaketju vuoden 2040 loppuun mennessä.

TUOTEKATEGORIOIDEN 
LAAJENTAMINEN JA 
MONIPUOLISTAMINEN

Tavoitteena on kasvaa siipikarjatuotteissa, aterioissa, 
välipaloissa ja uusissa tuotekategorioissa sekä vahvistua 
kasvavissa ja uusissa myyntikanavissa. Lisäksi tavoit-
teena on vastata toimintaympäristön muutoksiin sekä 

asiakas- että kuluttajarajapinnassa. HKScan haluaa 
vahvistaa suhdettaan kuluttajiin luotettujen brändiensä 
kautta ja uudistua kaupallisesti.

Vuonna 2022 yhtiö jatkoi strategian mukaisesti 
laajentumista uusiin raaka-aineisiin. Suomessa HKSca-
nin ja Vihannes-Laitilan huhtikuussa 2022 perustama 
yhteis- yritys Kasviskonttori Oy toi lokakuussa markki-
noille Via Kasvimaa -tuotteet. Käyttö- ja kypsennysval-
miit kasvistuotteet uudistavat tuoreiden kasvistuottei-
den tarjontaa, nostavat kasvisten jalostusastetta sekä 
täydentävät HKScanin tuotevalikoimaa.

Ruotsissa HKScan lanseerasi keväällä 2022 kasvi- 
pohjaiset Scan-tuotteet, jotka saivat hyvän jalansijan 
markkinassa. Kasvipohjaiset vaihtoehdot suosituista 
Scan-klassikkotuotteista vastaavat paikallisen kasvi-
pohjaisen ruoan kuluttajakysynnän kasvuun.

KUMPPANUUDET TUKEVAT 
STRATEGISTA MUUTOSTA

Taloudellisten resurssiensa puitteissa HKScan hakee 
uutta kasvua ja tarttuu strategiaa edistäviin liiketoimin-
tamahdollisuuksiin. HKScanille kumppanuudet tarjo-
avat mahdollisuuden edetä uusille liiketoiminta-alueille 
nopeasti ja joustavasti. Suomessa kumppaneita ovat 
esimerkiksi Mäkitalon Maistuvat Oy ja Boltsi Oy. Ruot-
sissa yhteistyötä tehdään Scandinavian Aquasystems 
AB:n kanssa  Gårdsfisk-kalatuotteissa.
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Pitkä arvoketju maatiloilta kuluttajille

KULUTTAJAT

Luontaisesti ravitsevaa
ruokaa monenlaisiin
ruokahetkiin

MAATILAT

Luotetut, paikallisesti
tuotetut raaka-aineet
• eläinten kasvatus ja hyvinvointi
• viljely ja rehut

TAVARANTOIMITTAJAT

Laadukkaat raaka-aineet
ja palvelut
 • raaka-aineet
• pakkaukset
• energia, kuljetus, palvelut
 yms. hankinnat

HKSCAN

Vastuullisesti tuotettua,
maistuvaa ruokaa
• tuotekehitys
• hankinta
• tuotanto
• myynti ja markkinointi

ASIAKKAAT

Vahvat brändit ja laadukkaat
tuotteet lähelle kuluttajaa
• vähittäiskauppa
• food service
• teollisuusasiakkaat
• digitaaliset myyntikanavat

HKScan edistää ruoantuotannon vastuullisuutta yhteistyössä koko ruokaketjun kanssa.

Olennaisuusarvio ohjaa painopisteitämme
 
Olemme määritelleet HKScanin olennaiset vastuullisuus-
teemat vuonna 2019 laajan sidosryhmäanalyysin pohjalta. 
Teemme sisäisen olennaisuusarvioinnin päivityksen vuosittain 
hyödyntämällä sidosryhmiltämme saamaamme palautetta. 

Toimimme paikallisesti  
kotimarkkinoillamme
 
Kaikilla kotimarkkinoillamme, Suomessa, Ruotsissa ja 
Tanskassa, on tunnetut paikalliset brändit ja raaka-aineet 
ovat pääosin paikallisia. Vastuullisuustyöhön osallistuvat 
kaikki ruokaketjumme toimijat, sopimus tuottajamme ja muut 
kumppanimme. Ainutlaatuisen sopimustuottajaverkostomme 
kautta olemme lähellä tuottajan arkea ja luomme yhdessä 
ilmastoystävälli sempää tapaa tuottaa ruokaa.

HKScanin olennaiset vastuullisuusteemat

LUONTO

• Työturvallisuus
• Työhyvinvointi

• Hiilineutraali ruokaketju 2040
• Vastuulliset pakkaukset
• Luonnon monimuotoisuus

Turvallinen ruokaTuottajayhteisö Eläinten hyvinvointi Hyvä hallintotapa

IHMISET
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VASTUULLISUUSTYÖTÄ 
KOKO RUOKAKETJUSSA

HKScanin johtoryhmä hyväksyi kesäkuussa 2022 
yhtiön päivitetyn vastuullisuusohjelman, jossa kitey-
tyy yhtiön strategisesti tärkeimmät vastuullisuustavoit-
teet. Samassa yhteydessä selkeytettiin yhtiön vastuulli-
suustyön rooleja ja vastuita. Konsernitasolla linjataan 
keskeiset tavoitteet, johdetaan työtä niiden saavutta-
miseksi ja vastataan hyvän hallintotavan mukaisesta 
toiminnasta. Liiketoimintayksiköissä laaditaan toimen-
pidesuunnitelmat tavoitteiden saavuttamiseksi ja vas-
tataan niiden toteuttamisesta.

HKScanin vastuullisuusohjelman tavoitteet liittyvät 
luonnon ja ihmisten hyvinvointiin: ilmastoon, pakka-
uksiin, luonnon monimuotoisuuteen sekä henkilöstön 
turvallisuuteen ja hyvinvointiin. Päivityksen yhteydessä 
ohjelmaan lisättiin sitoutuminen luonnon monimuotoi-
suuden lisäämiseen yhtiön pitkässä ruokaketjussa.

Muita yhtiölle keskeisiä vastuullisuusteemoja ovat 
eläinten hyvinvointi ja turvallinen ruoka. Näitä teemoja 
edistetään liiketoimintayksiköissä, sillä niihin liittyy pai-
kallista sääntelyä ja sidosryhmien odotukset vaihtelevat 
eri markkinoilla.
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Ilmastotyö tukee luonnon 
monimuotoisuutta maatiloilla

Hiilineutraaliin ruokaketjuun tähtäävä Zero Carbon 
-ilmastotyömme tukee luonnon monimuotoisuutta 
erityisesti maatiloilla. Ilmastovaikutuksia pienentävät 
viljelykäytännöt ovat hyväksi myös luonnon moni - 
muotoi suudelle. Esimerkiksi viljelykierron lisääminen, 
kasvipeitteisyys sekä ravinteiden ja kasvinsuojelu-
aineiden käytön optimointi ylläpitävät maaperän kuntoa 

Oman tuotannon ympäristövaikutusten 
vähentäminen luontoa kunnioittaen

• Zero Carbon -ilmastotyö kohti  
 oman tuotannon hiilineutraaliutta  
 tukee luonnon monimuotoisuutta

• Tehokas vedenkäyttö ja jätevesien käsittely

• Materiaalitehokkuuden ja  
 kiertotalouden edistäminen

Hankinnan vastuullisuuden edistäminen

• Vastuullisen hankinnan käytännöt, 
 mm. Supplier Guidelines

• Raaka-ainelinjaukset, 
 mm. vastuullinen soija ja palmuöljy

• Tavoitteena 100 % kierrätettävät pakkaukset  
 2030 loppuun mennessä

Maatilojen mahdollisuudet luonnon
monimuotoisuuden lisäämiseen

• Zero Carbon -ilmastosuunnitelman   
 mukaiset viljelykäytännöt tukevat luonnon  
 monimuotoisuutta maatiloilla, mm. 
  - viljelykierron lisääminen 
  - ravinteiden käytön optimointi 
  - maaperän kunnon ja  
   vedenkierron tukeminen 
  - lajiston rikastaminen,  
   esim. kerääjäkasvit ja pölyttäjät

• Nautojen laiduntaminen

• Maatalouden rehevöitymis-
 vaikutusten vähentäminen

ja maanalaista biologista monimuotoisuutta sekä 
parantavat pölyttäjien elinolosuhteita. Kannustamme 
sopimustuottajiemme kestäviin viljelykäytäntöihin  
muun muassa Zero Carbon -koulutuksissamme.

Nautojen laiduntaminen luo hyviä elinolosuhteita 
monimuotoiselle eliölajistolle ja lisää hyönteisten 
määrää. Laiduntaminen myös ylläpitää perinne-
ympäristötyyppejä. Laitumina käytettävillä niityillä  
ja kedoilla on erityisen runsas elonkirjo. 

O
M

A TUOTANTO

M
A

A
T

ILA
T

HANKINTA

Osallistuimme Ruotsissa yliopistojen johtamaan  
Mistra BIOPATH -hankkeeseen, jossa on tavoitteena 
kartoittaa luonnon monimuotoisuuden vaikutuksia 
taloudelliseen päätöksentekoon sekä löytää mittareita 
luonnon moni muotoisuuden mittaamiseen. Lisäksi 
tuimme pieni muotoi sesti kukkien kylvämistä pelloille 
Ruotsissa Hallandin alueella. Kukat tarjoavat pölyttäjille 
hyviä elinolosuhteita. 

Edistämme luonnon monimuotoisuutta omassa tuotannossamme, maatiloilla ja vastuullisen hankinnan käytännöillä 
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HKSCANIN ILMASTOTYÖ TUKEE LUONNON 
MONIMUOTOISUUTTA MAATILOILLA

Hiilineutraaliin ruokaketjuun tähtäävä Zero Carbon 
-ilmastotyö tukee luonnon monimuotoisuutta erityisesti 
maatiloilla. Ilmastovaikutuksia pienentävät viljelykäy-
tännöt ovat hyväksi myös luonnon moni- muotoisuu-
delle. Esimerkiksi viljelykierron lisääminen, kasvipeittei-
syys sekä ravinteiden ja kasvinsuojelu- aineiden käytön 

optimointi ylläpitävät maaperän kuntoa ja maanalaista 
biologista monimuotoisuutta sekä parantavat pölyt-
täjien elinolosuhteita. Sopimustuottajia kannustetaan 
kestäviin viljelykäytäntöihin muun muassa Zero Carbon 
–koulutuksilla.

HKScanin olennaiset vastuullisuusteemat

LUONTO

•Työturvallisuus
•Työhyvinvointi

•Hiilineutraali ruokaketju 2040
•Vastuulliset pakkaukset
• Luonnonmonimuotoisuus

Tuottajayhteisö Turvallinen ruoka Eläinten hyvinvointi Hyvä hallintotapa

IHMISET
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Luonnon monimuotoisuus ja ilmastonmuutos linkittyvät 
vahvasti toisiinsa, joten päätimme asettaa tavoitteen 
luonnon monimuotoisuuden lisäämiseksi. Tavoite on 
erittäin tärkeä, ja olemme vielä alkuvaiheessa syste- 
maattisessa luonnon monimuotoisuuden edistämisessä. 

Luonnon monimuotoisuus on hyvin monitahoinen 
kokonaisuus, jonka vaikutusten mittaamiseen ei  
vielä ole yleisesti käytettyä ja yhtenäistä tapaa.  
Me HKScanilla seuraamme mittareiden kehittymistä 
aktiivisesti ja määrittelemme tarkemmat tavoitteet, 
toimenpiteet sekä mittarit luonnon monimuotoisuuden 
lisäämiselle myöhemmin. Kokonaisuuden ja vaikutusten 
ymmärtäminen on tärkeää ennen tarkemman toimen- 
pide suunnitelman laatimista.

Nykyisillä Zero Carbon -ilmastosuunnitelmaamme 
liittyvillä toimenpiteillä edistämme myös luonnon moni-
muotoisuutta maatiloilla, omassa tuotannossamme ja 
vastuullisella hankinnalla.

Liitimme tavoitteen luonnon monimuotoisuuden lisäämisestä 
ruokaketjussamme vastuullisuusohjelmaamme vuonna 2022.  
Meillä on hyvät mahdollisuudet edistää luonnon monimuotoisuutta  
pitkässä arvoketjussamme maatiloilta kuluttajille.

Olemme sitoutuneet lisäämään
luonnon monimuotoisuutta 
ruokaketjussamme

L U O N N O N  M O N I M U OTO I S U U S

Omassa tuotannossamme keskiössä on ympäristö-
vaikutusten vähentäminen luontoa kunnioittaen. 
Esimerkiksi tehokas vedenkäyttö ja huolellinen jäte-
vesien käsittely tukevat luonnon monimuotoisuutta 
tuotantoyksiköidemme ympäristössä. 

Vastuullisen hankinnan linjauksilla vähennämme 
käyttämiemme raaka-aineiden tuotannosta aiheutuvia 
vaikutuksia luontokatoon. Vastuullisuussertifioidun 
soijan ja palmuöljyn käyttäminen takaa raaka-aineiden 
tuotantoketjun olevan vastuullista ja tuottaja on 
auditoitu. Ruokaketjuissamme Suomessa ja Ruotsissa 
käytetään vain vastuullisesti tuotettua, sertifioitua 
soijaa. Tanskassa ruokaketjussamme käytetystä soijasta 
40 prosenttia oli sertifioitua vuonna 2022. Olemme 
sitoutuneet 100-prosenttisesti vastuullisen soijan 
käyttöön vuoteen 2025 mennessä. 

Kestävät
ruoantuotannon

käytännöt edistävät 
luonnon moni-
muotoisuutta

VUOSI 2022 VASTUULLISUUS
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MAATILOJEN ILMASTOTYÖLLÄ 
SUURI MERKITYS

HKScanin ilmastovaikutuksista noin 98 prosenttia syntyy alkutuotannossa. Työ lihantuotannon
ilmastovaikutusten pienentämiseksi jatkui yhdessä sopimus- tuottajien ja muiden kumppaneiden 
kanssa 80 pilottitilalla Suomessa, Ruotsissa ja Tanskassa. 

Lihantuotannon hiilijalanjäljen laskentaa jatkettiin  Suo-
messa, Ruotsissa ja Tanskassa. Laskentaa on tärkeää 
tehdä usean vuoden ajan, koska satokausien vaihtelut 
vaikuttavat hiilijalanjälkeen.

DIGITAALISIA TYÖKALUJA 
MAATILOJEN ILMASTOTYÖN 
SEURANTAAN

HKScan auttaa sopimustuottajiaan  ilmastotyössä digi-
taalisilla työkaluilla, joilla tuottajat saavat tietoa oman 
maatilansa lihantuotannon päästöistä. Maatilakohtai-
sen ilmastodatan avulla on mahdollista seurata toimen-
piteiden vaikuttavuutta ja päästöjen vähentämistä sekä 
kohdentaa ilmastoteot vaikuttavuudeltaan merkittä-
vimpiin asioihin. 

Suomessa otettiin käyttöön Zero Carbon -mittari 
vuoden 2022 loppuun mennessä.

KÄYTÄNNÖN ILMASTORATKAISUJA 
TUTKITAAN KUMPPANEIDEN KANSSA

HKScan on mitannut pilottitiloilla peltojen hiilen- sidon-
taa vuodesta 2020 yhteistyössä Datasensen ja Vaisalan 
kanssa. Tulosten mukaan hyvä kasvusto
ja suuri lehtivihreän määrä kasvattavat pellon hiilen- 
sidontakykyä. Suomessa kesän 2022 kasvukaudella 
tehdyt hiilivuomittaukset osoittivat, että nurmipelto 
sitoi hiiltä maaperään parhaiten ja oli kasvukauden 
ajan hiilinielu. Ohra- ja hernepelloilla satokasvin jouk-
koon kylvetty kerääjäkasvi, esimerkiksi apila, lisäsi 
hiilensidontaa erityisesti sadonkorjuun jälkeen vielä 
syys-lokakuussa.

HKScan teki yhteistyötä Yaran kanssa Suomessa 
ja Ruotsissa kasviravinteiden ja kasvinsuojeluaineiden 
käytön optimoinnissa. Yhteistyösssä pilotoitiin mene-
telmiä, joiden avulla sopimustuottajat voivat optimoida 
kasviravinteiden käyttöä peltolohkoittain ja pilottiti-
loille tarjottiin käytännönläheistä neuvontaa.

Suomalaisilla siipikarjatiloilla syntyvästä lannasta 
valmistetun Arvo-kierrätyslannoitteen hyödyntämistä 
rehuherneen lannoituksessa tutkittiin yhteistyössä 
Biolanin kanssa. Kesällä 2022 tehdyssä tutkimuk-
sessa kierrätyslannoitteella ja mineraalilannoitteella 
ei havaittu merkittävää eroa herneen satotasoissa. 
Arvo-lannoite on täysin kotimainen eli se lisää myös 
huoltovarmuutta. 

HKScan liitti tavoitteen luonnon 
monimuotoisuuden lisäämisestä 
ruokaketjussa vastuullisuusohjelmaansa 
vuonna 2022. Yhtiöllä on hyvät 
mahdollisuudet edistää luonnon 
monimuotoisuutta pitkässä 
arvoketjussamme maatiloilta kuluttajille.
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