
LSO OSUUSKUNTA - VUOSIKERTOMUS 2021 1

VUOSIKERTOMUS 2021

LSO OSUUSKUNTA



LSO OSUUSKUNTA - VUOSIKERTOMUS 2021 2

Vuosi 2021 lyhyesti......................................................................... 03

Toimintaympäristö 2021................................................................. 04

LSO Osuuskunnan hallintoneuvoston puheenjohtajan .................. 05

LSO Osuuskunnan toimitusjohtajan katsaus.................................. 06

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPÄÄTÖS 2021......... 08

	 Hallituksen toimintakertomus tilivuodelta 2021.................... 09

	 LSO Osuuskunnan avainluvut 2021........................................ 14

	 Tilinpäätös 2021..................................................................... 15

LSO OSUUSKUNNAN HALLINTO.................................................... 19

	 Hallintokaavio......................................................................... 20

	 Edustajisto 2019-2024............................................................ 21

	 Edustajiston valiokunnat......................................................... 24

	 Hallintoneuvosto..................................................................... 25

	 Hallintoneuvoston nimitysvaliokunta..................................... 27

	 Hallitus.................................................................................... 28

SISÄLLYS

STRATEGIA JA TOIMINNAN PAINOPISTEET................................... 29

	 LSO Osuuskunnan strategia.................................................... 30

	 LSO Osuuskunnan omistus..................................................... 31

	 Alkutuotannon yhteistyöryhmät............................................. 32

	 LSO Osuuskunnan edunvalvontakannat................................. 34

	 LSO Osuuskunnan lihaviestintä.............................................. 35

	 Jäsenenä olet omistajatuottaja............................................... 36

	 Jäsenyyden edut..................................................................... 37

KATSAUS HKSCANIN TOIMINTAAN............................................... 38

	 HKScan Oyj:n hallitus.............................................................. 39

	 HKScan Oyj:n toimitusjohtajan katsaus.................................. 40

	 HKScanin vuosi 2021.............................................................. 42

	 HKScanin avainluvut 2021...................................................... 43

	 HKScanin strategia.................................................................44

	 HKScanin strateginen eteneminen 2021................................. 45

	 HKScanin kannattavuuden parantamisen ajurit..................... 46

	 Zero Carbon -työ käynnistyi koko ruokaketjussa.................... 47



LSO OSUUSKUNTA - VUOSIKERTOMUS 2021 3

VUOSI 2021 LYHYESTI

LSO OSUUSKUNTA    Omistajatuottajuuden mahdollistaja 

•	 Jäsenten tuotannon arvon mukaan määräytyvä osuuspääoman velvoiteosuuksien määrä 10 938 kpl (10 894) 	
sekä arvo 21,88 MEUR (21,79) kasvoi.

•	 Jäsenet saivat maksamalleen osuuspääomalle viiden prosentin koron vuodelta 2020.

•	 Vuodelta 2021 osuuskunnan hallitus esittää koroksi 5 prosenttia. 

•	 LSO Osuuskunnan jäsenilleen takaama edullinen sika- ja nautatuotannon eläinrahoitus alentaa eläinluototuksen 
korkokustannuksia, edistää omistajatuottajien toimintaa ja varmistaa lihan saatavuutta. 

•	 LSO Osuuskunta tuki omalla sekä muiden kanssa tehdyllä edunvalvonnalla jäsentensä lihantuotantoa. 

•	 Alkutuotannon yhteistyöryhmät toimivat aktiivisesti tuoden esiin voimakkaasti nousseita tuotantokustannuksia ja 
pyrkien löytämään keinoja tuotannon kannattavuuden palauttamiseksi, toimivuuden turvaamiseksi ja kehittämiseksi.    

•	 Kertomusvuoden aikana LSO järjesteli uudelleen ulkoisen rahoituksen. Rahoitusjärjestelyssä LSO saavutti selkeän ja 
maturiteetiltaan nykyistä pidemmän, uuden vieraan pääoman ehtoisen rahoituspaketin, joka turvaa LSO:n alkaneen 
tilikauden maksuvalmiutta antaen vakautta ja ennustettavuutta rahoitukseen.

•	 HKScanin pääomistajana LSO on käyttänyt omistajaohjauksessa määrätietoisesti resurssejaan yhtiön suunnan 
kääntämiseen. HKScanin Q2/2021 oli kymmenes peräkkäinen parantava vuosineljännes. Loppuvuoden aikana 
poikkeuksellisen kova tuotantokustannusten nousu yhdessä koronan markkinavaikutusten kanssa kuitenkin hidasti 
ja viivästytti yhtiön tulosparannuksen jatkumista. HKScanin vuoden 2021 vertailukelpoinen liiketulos oli  voitollinen 
poikkeuksellisen vaikeassa toimintaympäristössä. 

•	 Vuonna 2022 HKScan arvioi konsernin vertailukelpoisen liiketuloksen paranevan vuodesta 2021. Alkuvuoden 2022 
vertailukelpoisen liiketuloksen arvioidaan olevan vertailukautta heikompi yhtiön tuloskehitykseen voimakkaasti 
vaikuttavasta inflaatiosta sekä kansainvälisen liha- ja viljamarkkinan merkittävästä epätasapainosta johtuen. 	
Koko vuoden tuloskehitykseen vaikuttaa merkittävästi kansainvälisen liha- ja viljamarkkinan kehitys.

•	 Kertomusvuonna LSO Osuuskunta sai kahden peräkkäisen osingottoman vuoden jälkeen osinkoa 0,03 senttiä/osake 
pääomistuksestaan HKScanista. 

•	 HKScanin yhtiökokous päätti 31.3.2022 hallituksen esityksen mukaisesti maksaa osinkoa 0,04 euroa osakkeelta 
vuodelta 2021.

•	 Osuuskunnan omistusosuus HKScanissa oli tilikauden päättyessä ennallaan 30,13 prosenttia osakepääomasta ja 
59,43 prosenttia äänimäärästä. LSO Osuuskunta on HKScanin suurin omistaja. LSO:n omistamien HKScan Oyj:n 
osakkeiden tasearvo 31.12.2021 oli 107,54 (107,54) MEUR ja laskennallinen (sis. A- ja K-sarjan) markkina-arvo 	
49,5 (58,4) MEUR. 

•	 Kustannusinflaatiota edeltävä yhtiön vahva eteneminen antaa uskoa sille, että kustannusten nousun selätettyään 
yhtiö jatkaa määrätietoisesti matkaansa nykyistäkin kiinnostavammaksi, kannattavaksi ja omistajiaan palkitsevaksi 
monipuoliseksi ruokataloksi, joka pystyy toiminnallaan luomaan edellytykset alkutuotannon kannattavuudelle ja 
kehittymiselle.    

V U O S I  2 0 21  LY H Y E S T I
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TOIMINTAYMPÄRISTÖ 2021

T O I M I N TAY M PÄ R I S T Ö  2 0 21

LIHAMARKKINA    				  
Koronasta maatilojen kustannuskriisiin 

•	 Elvyttävästä finanssi- ja rahapolitiikasta johtuen maailmantalous toipui toisesta 
peräkkäisestä koronavuodesta melko nopeasti. 

•	 Suomen talous toimi pidentyneissä poikkeusoloissa odotuksia paremmin. 

•	 Talouden nopea toipuminen kuitenkin aiheutti toimitusvaikeuksia ja 
tuotantokapeikkoja, mitkä nostivat laajasti raaka-aineiden ja osin myös 
lopputuotteiden hintoja.

•	 Samanaikaisesti kansainvälisiä lihamarkkinoita sekoittivat eläintaudeista 
lintuinfluenssa ja afrikkalainen sikarutto. Afrikkalaisen sikaruton leviäminen 
isoissa eurooppalaisissa sianlihan tuottajamaissa vaikeutti sianlihan vientiä 
Aasiaan. 

•	 Eurooppalainen hintataso painui alas samaan aikaan kun tuotantokustannukset 
nousivat ennätyskorkealle. 

•	 Kotimaan heikko viljasato, kohonneet tuotantokustannukset ja epävarmuus 
tuottajahinnan kehittymisestä nopeutti tuotannosta luopumisia

•	 Suomessa voimakkaasti keskittyneen päivittäistavarakaupan, huomattavalta osin 
halvalla hinnalla tapahtuva kilpailu jatkui viivästyttäen voimakkaasti nousseiden 
tuotantokustannusten siirtämistä kuluttajahintoihin. 

•	 Suomalaisen lihantuotannon kustannustasoa nostavat myös kansalliset 
hallinnolliset määräykset ja tulevaisuuden tavoitteet hiilineutraalien 
ruokaketjujen saavuttamiseksi, jotka eivät koske tuontilihaa. Korkeammasta 
tuotantokustannuksesta johtuen tuottajahinnan on oltava kilpailijamaita 
korkeampi, jotta lihantuotannon jatkuvuus voidaan turvata. 

•	 Loppuvuoteen mennessä tuotantokustannusten nousu ja tuottajahintojen 
korotustarve oli jo muodostunut historiallisen suureksi. 

LIHANTUOTANTO    				  
Lihaa tuotettiin ja kulutettiin liki sama määrä  

•	 Lihaa tuotetiin (410 milj.kg) ja kulutettiin (423 milj.kg) liki sama 	
määrä kuin ennätysvuonna 2020. Broilerinlihan kasvu kumosi 		
muissa lihalajeissa tapahtuneen vähennyksen niin tuotannossa 	
kuin kulutuksessa.

•	 Naudanlihaa tuotettiin 85,7 miljoonaa kiloa, mikä on noin prosentin 
vähemmän kuin edellisvuonna. Teurasmäärät vähenivät, ruhopainojen 
ollessa liki ennallaan. Liharotuisten nautojen osuus tuotannosta oli 	
vajaa 20 prosenttia. Naudanlihan tuotantoennuste vuodelle 2022 	
on 84 miljoonaa kiloa.

•	 Sianlihan tuotanto oli ennallaan 176 miljoonaa kiloa. Tuotannon 
ennustetaan alenevan 172 miljoonaan kiloon vuonna 2022. 

•	 Siipikarjanlihan tuotanto jatkoi kasvuaan tuotannon ollessa reilu 147 
miljoonaa kiloa. Tuotannon ennustetaan kasvavan liki 152 miljoonaa 
kiloon vuonna 2022 (143 miljoonaa kiloa broileri ja 9 miljoonaa 
kiloa kalkkuna). Yritykset ovat investoineet vahvasti kasvavaan 
siipikarjanlihamarkkinaan.

•	 Helteinen kesä verotti rankalla kädellä viljasatoa. Sato oli lähes 30 
prosenttia pienempi kuin keskimääräinen viljasato viimeisen kymmenen 
vuoden aikana. Yhtä pieni viljasato on viimeksi korjattu vuonna 1992.

•	 Kulutuksen kotimaisuusaste nousi ollen 83,3 (82,8) prosenttia.

•	 Lihan vienti väheni 9 % 59 miljoonaan kiloon ja tuonti 3 % 	
71 miljoonaan kiloon.

•	 Lihatuotteiden kuluttajahinnat nousivat vain 0,6%. Sianlihan hinta 	
nousu 1,8 %, naudanlihan 1 % ja broilerin laski 2,4 %.

•	 Tuotantokustannusten rajusta noususta huolimatta tuottajahinnat 	
olivat pääosin matalammat kuin edellisvuonna, vaikka nousivatkin 
vuoden lopulla.  

•	 Vuositasolla sianlihan tuottajahinta laski 4 %, sonnin, hiehon ja broilerin 
tuottajahinta oli edellisvuoden tasolla ja lehmän tuottajahinta nousi 7 %.
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L S O  O S U U S K U N N A N  H A L L I N T O N E U V O S T O N 
P U H E E N J O H TA J A N  K AT S A U S

SUOMALAISESTA RUOASTA ON SAATAVA 
TUOTANTOKUSTANNUKSIA VASTAAVA HINTA
Maatalouden kustannuskriisi on kärjistynyt viime syksystä lähtien huonon sadon, rehujen, energian ja lannoitteiden nopean kallistumisen 
seurauksena. Vuoden 2022 alun monella tavalla poikkeukselliset olot ovat nostaneet kustannuksia edelleen. Venäjän hyökkäys Ukrainaan on 
johtamassa maailmanlaajuiseen ruokakriisiin, jonka vaikutuksia on vaikea, ellei jopa mahdotonta ennustaa. Raaka-aineiden kustannukset ovat 
nousseet ruokaketjussa ennätyksellisen paljon ja nopeasti ja monien tuotteiden hinnoittelussa poiketaan nyt normaalista markkinataloudesta. 

Tilannetta ei helpota se, että viime satokausi oli surkein vuosikymmeniin. 
Tuleva satokausi onkin meille historiallisen tärkeä, koska seuraava viljasato 
ratkaisee osaltaan myös kotimaisen kotieläintuotannon tulevaisuuden. Vil-
jaan pohjautuvien rehujen hinnat ovat jo nyt ennätyslukemissa, mikä on 
lihantuotantoketjulle kestämätöntä. Vaikka tilojen maksukyky saataisiinkin 
korjaantumaan, rehuviljan saatavuus voi muodostua ongelmaksi.

Markkinoiden häiriötila vaikuttaa monella tapaa koko ruokaketjuun ja 
kustannusinflaatio tulee näkymään merkittävästi myös kuluttajahinnoissa. 
Hintamuutoksilla on aina vaikutusta kulutta-
jien tekemiin päätöksiin ostotilanteessa. Toi-
saalta myös ruokaketjun kotimaisuus ja huol-
tovarmuus korostuvat. Suomalaiset haluavat 
edelleen syödä puhdasta kotimaista ruokaa.

Vastoin yleistä käsitystä ja kaupanalan 
markkinoimaa mielikuvaa, kuluttaja ei viime 
kädessä päätä, mitä ja millä hinnalla kau-
pasta ostetaan. Kauppa on ohjannut kulut-
tajan käyttäytymistä ja hintamielikuvaa jo 
pitkään. Kaupalla on liikaa valtaa suhteessa 
alkutuottajiin ja elintarviketeollisuuteen. Tarjouskilpailut, jotka elintarvikete-
ollisuus käy kaupan, tukkureiden ja julkisten ruokapalvelujen kanssa, mää-
räävät lihasta maksettavan hinnan. Yleensä voittajana kilpailusta suoriutuu 
ostaja, ei myyjä. 

Omistamallamme ruokatalolla onneksi on hyvin hoidetut ja vahvat 
brändit, jotka suojaavat yhtiötämme pahimmilta huutokaupoilta. Brän-
dejä kauppa ei voi valikoimistaan karsia haittaamatta omaa toimintaansa. 
Tuotteiden pääsy kaupan hyllylle valikoimajakson ajaksi perustuu kuitenkin 
kovaan keskinäiseen kilpailuun. Jaksoneuvottelujen onnistuminen on isol-
lekin lihatalolle tärkeää, koska vaihtoehtoisia myyntikanavia ei juurikaan 
ole. Strategisesti onkin tärkeää löytää ja luoda sekä uusia että suorempia 
jakelukanavia kuluttajan kohtaamiseen muuallakin kuin kaupassa.

TILANNE ON YMMÄRRETTY JA 		
TOIMENPITEISIIN RYHDYTTY

Kaikki osapuolet ovat taitaneet ymmärtää tilanteen vakavuuden ja että on 
ryhdyttävä toimenpiteisiin, mutta niiden toteutumisen vaikuttavuus ja aika-
taulu onkin toinen kysymys. LSO Osuuskunta on ollut osaltaan aktiivisesti 
mukana keskusteluissa ruokamarkkinoiden muuttamiseksi nykyistä oikeu-
denmukaisemmaksi. Yhdessä ministerin ja elintarvikemarkkinavaltuutettu Olli 

Wikbergin kanssa on yritetty löytää keinoja tilanteen 
korjaamiseksi ja puntaroitu mahdollisuuksia tasoit-
taa tilannetta lainsäädäntöä muuttamalla. Vuoden 
alussa valtuutetun aloitteesta tehtiin esimerkiksi sel-
vitys elintarvikeketjun sopimusrakenteista. 

Osuuskunta on esittänyt huolensa tuottajien ahdin-
gosta myös suoraan eri kaupparyhmien edustajille hei-
dän kanssaan käydyissä tapaamisissa. Kaupparyhmien 
kesken on ollut havaittavissa eroja esimerkiksi kustan-
nusnousuihin suhtautumisessa. Kaupan on ymmärret-
tävä, että Suomen huoltovarmuus on jatkossa yhä 

harvempien tuottajien varassa. Ukrainan sodan pitkittyessä ja ruokakriisin 
syventyessä suomalaista vastuullisesti tuotettua ja turvallista lihaa on vaikea 
korvata tuontitavaralla, joten on myös kaupan etu, että suomalainen lihan-
tuottaja pärjää. 

HKScanin valtavien prosessivolyymien vuoksi tuotannon kilpailukyvyn on 
myös oltava kunnossa. Teollisen kustannustehokkuuden ja kannattavuuden 
tavoittelua on määrätietoisesti jatkettava markkina-aseman vahvistamiseksi. 

Uskon ratkaisujen löytyvän yhteistyöllä - kauppa, elintarviketeollisuus ja 
tuottajat tarvitsevat edelleen kaikki toisiaan.  

Jari Mäkilä
LSO Osuuskunnan hallintoneuvoston puheenjohtaja
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L S O  O S U U S K U N N A N 
T O I M I T U S J O H TA J A N  K AT S A U S

KORONAN JA KUSTANNUSKRIISIIN 
KAUTTA KESKELLE 
GEOPOLITIIKAN JÄNNITTEITÄ 

Koronan jatkuminen sekä poikkeuksellisen kova ja nopea tuotantokustannusten nousu leimasi 
vuotta 2021. Tuotantokustannukset nousivat ennätystasolle Venäjän hyökättyä 24.2.2022 
Ukrainaan. Näköpiirissä tai ennusteissa ei ole kustannustason laskua. Geopoliittiset jännitteet 
haastavat vakavasti globaalia ruokaturvaa – nouseeko ruuan hinta, jotta sitä pystytään 
tuottamaan riittävästi ja onko kaikilla varaa uuteen kalliimpaan ruokaan? 

KORONASTA KUSTANNUSINFLAATIOON

Elvyttävän finanssi- ja rahapolitiikan takia maailmantalous toipui toisesta peräkkäisestä koronavuodesta melko 
nopeasti. Myös Suomen talous toimi pitkittyneissä poikkeusoloissa odotuksia paremmin. Talouden nopea toipu-
minen kuitenkin aiheutti toimitusvaikeuksia ja tuotantokapeikkoja, mitkä nostivat laajasti raaka-aineiden ja osin 
myös lopputuotteiden hintoja.

Samanaikaisesti kansainvälisiä lihamarkkinoita sekoittivat eläintaudeista lintuinfluenssa ja afrikkalainen sika-
rutto. Eurooppalainen hintataso painui alas samaan aikaan kun tuotantokustannukset nousivat ennätyskorkealle. 

Kotimaan heikko viljasato, kohonneet tuotantokustannukset ja epävarmuus tuottajahinnan kehittymisestä ovat 
nopeuttaneet tuotannosta luopumisia. Tuotantokustannusten rajusta noususta huolimatta tuottajahinnat olivat 
pääosin vuositasolla matalammat kuin edellisvuonna, vaikka alkoivat nousta vuoden lopulla.  

Suomessa voimakkaasti keskittyneen päivittäistavarakaupan huomattavalta osin halvalla hinnalla tapahtuva 
kilpailu jatkui viivästyttäen voimakkaasti nousseiden tuotantokustannusten siirtämistä kuluttajahintoihin. 

Poikkeusoloissakin suomalainen liha maistui. Lihaa tuotetiin (410 milj.kg) ja kulutettiin (423 milj.kg) liki sama 
määrä kuin ennätysvuonna 2020. Broilerinlihan kasvu kumosi muissa lihalajeissa tapahtuneen vähennyksen niin 
tuotannossa kuin kulutuksessa. Lihan kulutuksen kotimaisuusaste nousi ollen 83,3 (82,8) prosenttia.
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VAHVA OMISTAJATUOTTAJUUS

Kertomusvuoden aikana LSO järjesteli uudelleen ulkoisen rahoituksen. 
Rahoitusjärjestelyssä saavutimme selkeän ja maturiteetiltaan nykyistä 
pidemmän, uuden vieraan pääoman ehtoisen rahoituspaketin, joka tur-
vaa maksuvalmiutta antaen vakautta ja ennustettavuutta rahoitukseen.

HKScan palautui takaisin osaingonmaksajaksi maksaen kahden peräk-
käisen osingottoman vuoden jälkeen osinkoa 0,03 euroa/osake vuodelta 
2020. Vuodelta 2021 yhtiö maksaa osinkoa 0,04 euroa osakkeelta. 

Suurimpana osakkeenomistajana LSO on osaltaan mahdollistanut 
HKScanin käänteen muutoksilla yhtiön hallitukseen ja johtoon sekä 
osallistumalla osakeantiin. HKScanin strateginen kolmivuotinen Turna-
round-ohjelma paransi konsernin vertailukelpoista liiketulosta yli 60 
miljoonalla eurolla. Tulosparannus on merkittävä, mutta ei kuitenkaan 
vielä riittävä varsinkaan voimakkaasti kohonneiden tuotantokustannus-
ten takia. 

Tehdyt toimenpiteet yhtiön suunnan kääntämiseksi näkyivät uusina 
jäseninä ja tuotannon arvon mukaan määräytyvän osuuspääoman vel-
voiteosuuksien kasvuna. 

UKRAINAN KRIISI HAASTAA RUOKATURVAN

Venäjän hyökkäys Ukrainaan helmikuussa 2022 aiheuttaa suunnattoman 
määrän inhimillistä kärsimystä ja vaikuttaa syvästi Eurooppaan ja koko 
maailmaan. Ukrainan sota on nostanut ruuan tuottamisen kustannuksia 
ja ruuan hintaa. 

Sodan seurauksena tapahtunut rehuviljan hintojen nousu jo entises-
täänkin korkealta tasolta on ruokahuollolle valtava haaste. Sota luo epä-
vakautta myös energia- ja lannoitetoimitusten osalle. 

Ukrainan kriisi yhdessä jo aiemmin nousseiden tuotantokustannusten 
kanssa heikentää maatilojen kykyä panostaa huoltovarmuuden kannalta 
välttämättömään kotimaiseen ruuantuotantoon.

Maatilat tarvitsevat uskottavan näkymän tuotannon kannattavuuden 
palautumisesta ennen kevätkylvöjä. Koko suomalaisen ruokaketjun ja myös 
sen kannattavimman osan, ruokakaupan, on kannettava vastuunsa tilan-
teen korjaamisesta ja huoltovarmuuden varmistamisesta. 

Tuotantokustannusten nousu ja tuottajahintojen korotustarve on his-
toriallisen suuri. Ruokaa ei voi tuottaa tappiolla. Suomalaisen ruokaket-
jun on kannettava vastuunsa tilanteen korjaamisesta. Ruuan arvoketjun 
kaikilla toimijoilla on oikeus asialliseen korvaukseen tehdystä työstä ja 
otetusta riskistä. 

Alati muuttuvassa toimintaympäristössä meille tärkeintä ovat lihantuo-
tannon kannattavuuden turvaaminen ja kuluttajan arvostaman kotimaisen 

Tuotantokustannusten nousu 

ja tuottajahintojen korotustarve 

on historiallisen suuri. 

” lihantuotannon jatkuvuuden varmistaminen. Nyt ja jatkossa, elintarvike-
sektori on huoltovarmuuden kannalta kriittinen. Kotimainen alkutuotanto 
luo edellytykset kotimaiselle jalostukselle.

Yhtiön strateginen tavoite on kasvaa monipuoliseksi ja vahvaa omis-
taja-arvoa luovaksi ruokataloksi. Yhtiön kustannusinflaatiota ja Ukrainan 
kriisiä edeltävä eteneminen antaa pohjaa sille, että poikkeuksellisen kovan 
kustannusten nousun selätettyään yhtiö jatkaa matkaa nykyistä kannatta-
vammaksi ja omistajiaan palkitsevaksi monipuoliseksi ruokataloksi, joka 
pystyy toiminnallaan luomaan välttämättömät edellytykset alkutuotannon 
kannattavuudelle ja kehittymiselle.    

Suomalainen kotieläintuotanto on vedenjakajalla. Tuotantokustannus-
ten nousu on tähän asti ollut historiallisen nopeaa ja rajua. Näköpiirissä tai 
ennusteissa ei ole myöskään kustannustason laskua. Ruuan hinta nousee 
ja sen pitääkin nousta ennätyksellisen paljon kuluvan vuoden 2022 aikana. 
Nousun on jatkuttava myös vuonna 2023, jotta huoltovarmuuden kivijalka, 
kotimaisen ruuan saatavuus, voidaan turvata.   

Haluan kiittää poikkeuksellisen haastavassa ja muuttuvassa toimin-
taympäristössä hyvästä yhteistyöstä omistajatuottajajäseniä, hallinnon 
päättäjiä, osaavia sidosryhmiä sekä yhtiön ammattitaitoisia tekijöitä työstä 
suomalaisen huoltovarmuuden ja lihantuotannon parhaaksi. 

 

Veikko Kemppi
LSO Osuuskunnan toimitusjohtaja 



LSO OSUUSKUNTA - VUOSIKERTOMUS 2021 8

HALLITUKSEN 
TOIMINTAKERTOMUS 
JA TILINPÄÄTÖS 2021



LSO OSUUSKUNTA - VUOSIKERTOMUS 2021 9

H A L L I T U K S E N  T O I M I N TA K E R T O M U S  
T I L I V U O D E LTA  2 0 21

POIKKEUKSELLISEN HAASTAVA 				  
TOIMINTAYMPÄRISTÖ 

Koronapandemian leimaama toinen peräkkäinen vuosi 2021 on takana. 
Elvyttävästä finanssi- ja rahapolitiikasta johtuen maailmantalous toipui 
koronasta melko nopeasti. Myös Suomen talous on toiminut pidentyneissä 
poikkeusoloissa odotuksia paremmin. Talouden nopea toipuminen on kui-
tenkin aiheuttanut toimitusvaikeuksia ja tuotantokapeikkoja, mitkä nostivat 
laajasti raaka-aineiden ja osin myös lopputuotteiden hintoja.

Vuosi 2021 tullaankin muistamaan lihatiloilla poikkeuksellisen voimak-
kaasta ja laajalla rintamalla tapahtuneesta kustannusten noususta. Vuoden 
edetessä lihatilojen huoli kasvoi voimakkaasti heikentyneestä kannattavuu-
desta. Tilannekuva ja viesti oli karu. Kaikkea lihantuotantoa koskeva pitkit-
tynyt kannattavuusvaje yhdistettynä tuotantopanosten hintojen nousuun 
vaarantaa kotimaisen lihantuotannon jatkuvuutta ja kehittymistä. Heikko 
viljasato, kohonneet tuotantokustannukset ja epävarmuus tuottajahinnan 
kehittymisestä nopeutti tuotannosta luopumisia. Investointeja tehneillä 
tiloilla tilanteen ollessa kaikkein vaikein. 

Samanaikaisesti kansainvälisiä lihamarkkinoita sekoittivat eläintau-
deista lintuinfluenssa ja afrikkalainen sikarutto. Varsinkin afrikkalaisen sika-
ruton leviäminen isoissa eurooppalaisissa sianlihan tuottajamaissa vaikeutti 
sianlihan vientiä Aasiaan. Eurooppalainen hintataso painui alas samaan 
aikaan kun tuotantokustannukset nousivat ennätyskorkealle.

Tuottajahinnat eivät seuranneet panoshintojen nousua, mikä johtuu 
pääosin siitä, että Suomen elintarvikemarkkinoissa ei ole toimivia meka-
nismeja, jotka huomioisivat tuotantopanosten hintojen äkillisen nousun 
kesken hinnoittelujaksojen. Ketjun loppupää, vähittäiskauppa, hinnoittelee 
tuotteet paljon ennen luotettavaa tietoa sadosta ja tuotantohetkellä vallit-
sevasta kustannustasosta. 

Ruoan hinnan ennustetaan nousevan Suomessa vuonna 2022. Hinto-
jen nousu seuraa viiveellä hintakehitystä EU:ssa. Markkinoilla on kuiten-

kin runsaasti epävarmuutta, ja tämä voi heijastua ruoan hintakehitykseen. 
Lihantuottajan näkökulmasta on selvää, että ruokaketjun lisäarvon tuot-
taminen ja etenkään sen reilu jako ei toimi. Voimakkaasti keskittynyt päi-
vittäiskauppa on raportoinut näissä poikkeusoloissa ennätystuloksia liha-
tilojen kannattavuuden kriisiytyessä. Kotimaisen lihan korkea arvostus ei 
ole realisoitunut lihan tuottajahintoihin. 

Lihantuotannossa ja -jalostuksessa pitää olla keinoja viedä tuotantopa-
nosten hintojen nousu myyntihintoihin nykyistä joustavammin ja nopeam-
malla aikataululla. Ainoastaan tuottajahintojen nousu kestävälle, todelliset 
tuotantokustannukset kattavalle tasolle voi turvata lihatuotannon jatku-
vuuden ja kehittymisen. Niin maa- ja metsätalousministeri Leppä kuin elin-
tarvikemarkkinavaltuutettu Wikberg ovat vuoden 2021 lopulla hakeneet 
ruokaketjun toimijoiden kanssa kannattavuuskriisin ratkaisuvaihtoehtoja. 

On kaikkien etu varmistaa alkutuotannon kannattavuus ja elintarvike-
markkinoiden toimivuus. Vain näin luodaan edellytykset kuluttajan arvosta-
man, vastuullisesti tuotetun, suomalaisen lihan saatavuudelle myös jatkossa.

JÄSENTEN LIHANTUOTANTOEDELLYTYSTEN 
TURVAAMINEN

Jäsenten tuotannon arvon mukana määräytyvä osuuspääoman velvoite-
osuuksien määrä 10 938 kpl (10 894) ja arvo 21,88 MEUR (21,79) kasvoivat.

Kertomusvuoden aikana LSO järjesteli uudelleen ulkoisen rahoituksen. 
Rahoitusjärjestelyssä LSO saavutti selkeän ja maturiteetiltaan nykyistä 
pidemmän uuden vieraan pääoman ehtoisen rahoituspaketin, joka turvaa 
LSO:n alkaneen tilikauden maksuvalmiutta antaen vakautta ja ennustet-
tavuutta rahoitukseen.

HKScanin pääomistajana LSO on käyttänyt omistajaohjauksessa määrä-
tietoisesti resurssejaan yhtiön suunnan kääntämiseen. HKScanin Q2/2021 
oli kymmenes peräkkäinen parantava vuosineljännes. Loppuvuoden aikana 

poikkeuksellisen kova tuotantokustannusten nousu yhdessä koronan mark-
kinavaikutusten kanssa kuitenkin hidasti ja viivästytti yhtiön tulosparan-
nuksen jatkumista.  

HKScanin vuoden 2021 vertailukelpoinen liiketulos oli kuitenkin voitol-
linen poikkeuksellisen vaikeassa toimintaympäristössä. 

Vuonna 2022 HKScan arvioi konsernin vertailukelpoisen liiketuloksen 
paranevan vuodesta 2021. Alkuvuoden 2022 vertailukelpoisen liiketuloksen 
arvioidaan olevan vertailukautta heikompi yhtiön tuloskehitykseen voimak-
kaasti vaikuttavasta inflaatiosta sekä kansainvälisen liha- ja viljamarkkinan 
merkittävästä epätasapainosta johtuen. Koko vuoden tuloskehitykseen vai-
kuttaa merkittävästi kansainvälisen liha- ja viljamarkkinan kehitys.

Kertomusvuonna LSO Osuuskunta sai kahden peräkkäisen osingottoman 
vuoden jälkeen osinkoa 0,03 senttiä/osake pääomistuksestaan HKScanista. 
HKScanin hallitus esittää varsinaiselle yhtiökokoukselle, että yhtiö maksaa 
osinkoa 0,04 euroa osakkeelta vuodelta 2021.

Yhtiön kustannusinflaatiota edeltävä vahva eteneminen antaa uskoa 
sille, että kustannusten nousun selätettyään yhtiö palaa määrätietoisesti 
matkalle nykyistäkin kiinnostavammaksi, kannattavaksi ja omistajiaan pal-
kitsevaksi monipuoliseksi ruokataloksi, joka pystyy toiminnallaan luomaan 
edellytykset alkutuotannon kannattavuudelle ja kehittymiselle.    

Osuuskunnalle on tärkeää omistuksellaan:

•	 tukea ja kehittää jäsentensä lihantuotantoa ja markkinointia,

•	 edistää jäsentensä sekä HKScanin kannattavaa ja kilpailukykyistä lii-
ketoimintaa sekä

•	 huolehtia, että HKScan kehittyy ja tuottaa taloudellista lisäarvoa omis-
tajilleen. 

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 
TILIVUODELTA 2021
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TALOUS

Vuoden tulos oli lievästi (0,06 MEUR) voitollinen huolimatta tavoitteita pie-
nemmistä osinkotuotoista. Tuloksen mahdollisti pienentyneet toiminta- ja 
rahoituskustannukset. 

Huolimatta HKScanin tavoitteita pienemmistä osinkotuottoista on LSO 
Osuuskunnan talous vakaalla pohjalla huomioiden osuuskunnan varallisuus-
asema kokonaisuudessaan. Omavaraisuusaste on korkea tulojen muodos-
tuessa osinko-, rahoitus- ja vuokratuotoista sekä omaisuuden myyntituo-
toista. Tuotot ovat mahdollistaneet osuuspääomalle maksettavan tasaisen 
koron.

Maatalouden rakennemuutoksen jatkuminen näkyy kotieläintilojen ja 
jäsenmäärän vähenemisenä. Samanaikaisesti tuotantoaan jatkavien jäsen-
tilojen tuotannon arvo, osuuspääomavelvoitteen kokonaismäärä sekä mak-
setun osuuspääoman määrä kuitenkin jatkoivat kasvuaan. 

Aktiivijäsenten kasvava osuuspääomavelvoite yhdessä HKScanin tulos-
parannuksen jatkumisen kanssa luovat pohjan tulevalle.    

Tilinpäätöksen tunnusluvut 

LSO Osuuskunta
(miljoonaa euroa)	 2021	 2020	 2019	 2018	 2017
Liiketoiminnan muut tulot 	 0,3	 33,3	 1,7 	 1,2 	 1,3 
Tulos ennen veroja 	 0,1	 31,8	 -0,1 	 1,6 	 3,2 
Omavaraisuusaste 	 83,8	 80,8	 60,8 	 72,4 	 73,3 
Tase 	 111,7	 116,7	 111,1 	 95,5 	 96,4 

LSO konserni
(miljoonaa euroa)	 2021	 2020	 2019	 2018	 2017
Liikevaihto 	 1 815,3	 1781,0	 1 744,4 	1 715,4 	1 808,1 
Liikevoitto 	 23,4	 20,1	 -22,7 	 -48,2 	 -39,8 
-% liikevaihdosta 	 1,3	 1,1	 -1,3 	 -2,8 	 -2,2 
Vertailukelpoinen liikevoitto 	 18,0	 15,8	 -1,7 	 -46,2 	 -17,2 
-% liikevaihdosta 	 1,0	 1,0	 -0,1 	 -2,7 	 -0,9 

Investoinnit 	 48,2	 83,5	 31,7 	 41,0 	 125,5 
Nettovelkaantumisaste 	 117,3	 112,4	 116,0 	 122,5 	 72,7 
Omavaraisuusaste 	 28,9	 28,5	 29,4 	 29,9 	 33,1 
Henkilöstön määrä keskimäärin 	 7327	 7118	 6 930 	 7 181 	 7 294 

HKScan konsernin tilinpäätöstiedot HKScanin tilinpäätöstiedotteessa. 

Rahoitus 

LSO Osuuskunta maksoi tammikuussa 2021 vuonna 2020 myydyn Vantaan 
maa-alueen myyntivoitosta kertyneen veron (4,9 MEUR).  

Vuodenvaihteessa oli LSO Osuuskunnalla 3,5 MEUR käteisvaroja. 
31.12.2021 LSO Osuuskunnalla oli 0,3 (11,9) MEUR lyhytaikaista ja 11,7 

(0,0) MEUR pitkäaikaista rahoituslaitoslainaa. LSO Osuuskunnalla on käy-
tössä 31.12.2024 asti voimassa oleva LSO konsernin sisäinen 5 MEUR luot-
tolimittisopimus, josta käytössä 31.12.2021 oli 4,19 (4,19) MEUR.  

Rahoitusjärjestelyssä LSO saavutti selkeän ja maturiteetiltaan aiempaa 
pidemmän uuden vieraan pääoman ehtoisen rahoituspaketin, joka turvaa 
LSO:n alkaneen tilikauden maksuvalmiutta antaen vakautta ja ennustet-
tavuutta rahoitukseen.

LSO:n omistamien HKScan Oyj:n osakkeiden tasearvo 31.12.2021 oli 
107,54 MEUR ja laskennallinen (sis. A- ja K-sarjan) markkina-arvo 49,5 MEUR.    

MERKITTÄVIMPIÄ RISKEJÄ JA EPÄVARMUUSTEKIJÖITÄ 

LSO Osuuskunnan varallisuus on pääosin sidottu HKScan Oyj:n osakkeisiin 
tulojen muodostuessa yhtiön maksamista osingoista. Näin ollen Osuuskun-
nan taloudellinen kehitys on läheisesti sidoksissa HKScanin menestymiseen 
liiketoiminnassaan.  

Liiketoimintariskit ovat HKScan-konsernilla, mistä ne voivat välillisesti 
vaikuttaa myös osuuskunnan taloudelliseen asemaan ja likviditeettiin. HKS-
canin riskeistä kerrotaan tarkemmin yhtiön vuosikertomuksen riskienhal-
lintaosiossa. 

Tuottajahintojen ja tuotantopanosten tuleva hintakehitys sekä lihan-
tuotannolle tulevaisuudessa asetettavat vaatimukset määrittävät jäsen-
tilojen kyvyn tuottaa kansallisen vaatimustason lihaa jatkossa sekä ker-
ryttää osuuspääomaa. LSO Osuuskunta takaa luottokelpoisten jäsentensä 
eläinluottoja.  

Kotieläintuotannolle asetetaan yhteiskunnan toimesta kasvavassa mää-
rin muita velvoitteita kuin turvallisen ruuan saatavuuden varmistaminen. 
Yhteiskunnan vaateet liittyvät esim. ympäristöön ja eläinten hyvinvointiin. 
Lihantuotantoa koskevat vaateet ovat kasvavia, kun samanaikaisesti lihan-
tuotantoon ja siinä onnistumiseen kohdistuvat tuet ovat etenkin sika- ja 
siipikarjatalouden osalta laskevia. Nautapuolella eläinpalkkioiden tukijär-
jestelmän yllättävä muutos aiheuttaa hämmennystä ja huolta tulevasta.

Heikossa kannattavuustilanteessa väärin kohdennettu tukiuudistus voi 
lisätä tukioptimointia ja vähentää panostuksia tehokkaaseen ja järkevään 

elintarviketuotantoon. Maatalous- ja elinkeinopolitiikassa on luotava kai-
kille alueille ja tuotantosuunnille tasapuolinen ja uskottava näkymä tule-
vasta. 

Ympäristönhallinta ja vastuullisuus 

Ympäristöasioissa LSO Osuuskunnan vaikutusmahdollisuudet perustuvat 
sen asemaan HKScan Oyj:n suurimpana osakkeenomistajana. Osuuskunta 
edellyttää HKScanin toimivan niin, että ympäristölle aiheutuu mahdollisim-
man vähän haittaa ja että ympäristönhallinta on järjestetty tarkoituksen-
mukaisella tavalla. 

Osuuskunta edellyttää myös, että HKScan toimii vastuullisella ja eetti-
sesti kestävällä tavalla sekä ottaa huomioon tuoteturvallisuuden ja terveel-
lisyyden vaatimukset toiminnan kaikissa vaiheissa. Osuuskunnan jäsenet 
puolestaan vastaavat jokainen itse siitä, että he tiloillaan ja tuotantotoi-
minnassaan ottavat huomioon voimassa olevat säännökset ja noudattavat 
hyviä tuotantokäytäntöjä. 

LSO Osuuskunta kehittää alkutuotannon kilpailukykyä ja vastuullisuutta 
yhdessä yhtiön kanssa alkutuotannon yhteistyöryhmissä. HKScan asetti 
tammikuussa 2021 tavoitteekseen oman teollisen tuotannon hiilineutraa-
liuden vuoden 2025 loppuun mennessä ja koko maatiloilta kuluttajille ulot-
tuvan ruokaketjun hiilineutraaliuden viimeistään vuoden 2040 loppuun 
mennessä.  

OMISTAMINEN

LSO Osuuskunta on HKScan Oyj:n pääomistaja ja emoyhteisö. Osuuskunta 
ja HKScan Oyj konserniyhteisöineen muodostavat LSO-konsernin. Osuus-
kunnan omistusosuus HKScanissa oli tilikauden päättyessä ennallaan 30,13 
prosenttia osakepääomasta ja 59,43 prosenttia äänimäärästä. 

Osuuskunnan omistamien A-osakkeiden määrä oli 25 083 884 ja 
K-osakkeiden 4 735 000, omistuksen ollessa yhteensä 29 818 884 osaketta.  

Osakeomistuksen markkina-arvo tilikauden päättyessä oli 49,5 (58,4) 
miljoonaa euroa. 

LSO:n omistamat HKScan Oyj:n osakkeet ovat käyttöomaisuusosak-
keita, joiden kautta LSO toteuttaa omistajastrategiaansa tukien ja kehit-
täen jäsentensä lihantuotantoa ja markkinointia. Osakkeet on arvostettu 
hankintamenoonsa huomioiden osakkeiden strateginen merkitys ja pitkän 
tähtäimen tuottopotentiaali. 
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Yhtiö uuteen vaiheeseen 					   
haastavassa toimintaympäristössä 

HKScanin lihaliiketoiminnan arvoketju on isojen kysymysten äärellä. Lihaa 
tuottavien maatilojen heikko taloudellinen tilanne johtuu Euroopan ylijää-
mäisestä sianlihamarkkinan tilanteesta, rehujen ja muiden tuotantopanosten 
hintojen voimakkaasta noususta sekä maatilojen viljasadon niukkuudesta. 
Rehujen ja muiden tuotantopanosten hintojen nousu niin maatiloilla kuin 
HKScanin omassa toiminnassa on nostanut kustannuksia laaja-alaisesti. 

HKScan on nostanut tuottajahintoja turvatakseen lihantuotannon kan-
nattavuutta ja liharaaka-aineen saatavuutta. Hinnat nousevat edelleen niillä 
markkinoilla, joilla maatilojen kannattavuus on erityisen heikko. Selvä paine 
lihatuotteiden kuluttajahintojen nousulle jatkuu.

HKScanin liikevaihto oli 1 815,3 (1 781,0) miljoonaa euroa. Vertailukel-
poisin valuuttakurssein liikevaihto oli vertailuvuoden tasolla. Strategisesti 
tärkeiden korkeamman jalostusasteen tuotteiden, kuten aterioiden ja ate-
riakomponenttien, myynti kasvoi selvästi. Myös omien brändituotteiden 
vähittäiskauppamyynnin kasvu jatkui. Food service -myynti kasvoi pande-
miarajoitusten asteittaisen purkamisen myötä. Konsernin vertailukelpoinen 
liiketulos oli 14,5 (17,0) miljoonaa euroa.

Konsernin vuoden 2021 vertailukelpoinen liiketulos jäi vertailuvuodesta 
hyvin poikkeuksellisessa markkinatilanteessa. Koronapandemia, voimakas 
kustannusinflaatio, lintuinfluenssa, sianlihan eurooppalaisen ylituotannon 
aiheuttamat matalat markkinahinnat sekä ennätyksellisen korkeiksi kivun-
neet rehujen ja energian hinnat loivat liiketoimintaan merkittävää epäva-
kautta.

Liiketoiminnan rahavirta oli 54,6 (63,7) miljoonaa euroa. Muutos johtui 
vertailuvuotta heikommasta tuloksesta sekä käyttöpääoman vaihtelusta.

Korollinen nettovelka oli 314,5 (299,6) miljoonaa euroa ja nettovelkaan-
tumisaste 95,2 (91,0) prosenttia.

HKScan Oyj:n hallitus esittää varsinaiselle yhtiökokoukselle, että yhtiö 
jakaa vuodelta 2021 osinkoa 0,04 euroa osakkeelta.

Vuoden vaihtuessa HKScanin strateginen kolmivuotinen Turnaround-oh-
jelma päättyi. Jakson aikana konsernin vertailukelpoinen liiketulos parani 
kumulatiivisesti noin 61 miljoonaa euroa. Saavutettu tulosparannus on 
merkittävä, mutta ei kuitenkaan ole vielä riittävä varsinkaan voimakkaasti 
kohonneiden tuotantokustannusten takia. 

Turnaroundia seuraa vaihe, jonka aikana yhtiön taloudellista perustaa 
vahvistetaan edelleen keskittymällä ydinliiketoimintojen kannattavuuden 
parantamiseen ennen strategian kokonaisvaltaisempaa toimeenpanoa. 
Strateginen tavoite on kasvaa monipuoliseksi ja vahvaa omistaja-arvoa 
luovaksi ruokataloksi.

Henkilövalinnat HKScanin hallitukseen  

Yhtiökokouksessa 8.4.2021 Hallituksen nykyiset jäsenet Reijo Kiskola, 
Anne Leskelä, Jari Mäkilä, Per Olof Nyman, Harri Suutari ja Terhi 
Tuomi valittiin uudelleen vuoden 2022 varsinaisen yhtiökokouksen loppuun 
asti. Lisäksi Carl-Peter Thorwid ja Ilkka Uusitalo valittiin uudelleen 
hallituksen varajäseniksi varsinaisen yhtiökokouksen 2022 loppuun saakka. 
Hallitus valitsi varsinaisen yhtiökokouksen jälkeisessä järjestäytymiskokouk-
sessa puheenjohtajakseen uudelleen Reijo Kiskolan ja varapuheenjohtajaksi 
Jari Mäkilän.

HKScanin osakkeenomistajien nimitystoimikunta 

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on HKScan Oyj:n osakkeenomistajien 
toimielin, joka vastaa vuosittain varsinaiselle yhtiökokoukselle hallituksen 
jäsenten ja varajäsenten valintaa ja palkkioita koskevista ehdotuksista. HKS-
can Oyj:n suurimmat osakkeenomistajat nimesivät osakkeenomistajien nimi-
tystoimikunnan jäseniksi Veikko Kemppi (LSO Osuuskunta), Per Lindahl 
(Lantmännen ek. för.) ja Hanna Kaskela (Keskinäinen työeläkevakuutusyh-
tiö Varma). Lisäksi HKScan Oyj:n hallitus nimesi nimitystoimikunnan jäseneksi 
yhtiön hallituksen varapuheenjohtajan Jari Mäkilän. Nimitystoimikunta 
valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi Veikko Kempin. 

JÄSENPALVELUT

Suomalaisen omistajatuottajan paras kumppani 

LSO Osuuskunnan omistajavaikuttaminen perustuu omistajastrategiaan. LSO 
Osuuskunta on suomalaisten lihantuottajien yhteisö, joka tuottaa jäsenilleen 
lisäarvoa olemalla merkittävä liha-alan omistaja, vaikuttaja ja alkutuotan-
non kilpailukyvyn kehittäjä. Osuuskunnan arvot ovat: kannattava, kehittyvä 
ja kotimainen. 

Osuuskunnan avaintekemisiä ovat lisäarvon tuotto jäsenelle, vakaa 
talous, aktiivinen omistajavaikuttaminen, alkutuotannon kehittäminen 
sekä omistuksen arvon kasvattaminen. Omistajastrategiassa on asetettu 
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet sekä periaatteet lihankäytölle Suo-
messa. Osuuskunta maksaa osuuspääomalle kilpailukykyistä ja tasaista 
korkoa. Vuodelta 2020 jäsenet saivat maksamalleen osuuspääomalle vii-
den prosentin koron.     

31.12.2021

Sika 19 %

Yhdistelmä 1 %

Nauta 71 %

Siipikarja 9 %

LSO Osuuskunnassa oli vuoden 2021 päättyessä 778 (833) jäsentä, joista 
552 (588) nauta-, 147 (163) sika- ja 66 (67) siipikarjatuottajia. Jäsentiloista 
13 (13) harjoitti useampaa kuin yhden eläinlajin tuotantoa (Kaavio 1). 
Vuoden aikana liittyi 20 (25) ja erosi tai erotettiin 75 (59) jäsentä.  
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Jäsenpalvelut

Loppuvuonna toteutettuun jäsentyytyväisyyskyselyyn vastattiin aktiivisesti. 
Kyselyn palaute tarjoaa tärkeää tietoa toiminnan kehittämiseen. Osuuskun-
nan perustehtävä suomalaisen lihantuotannon asioiden hoitajana ja ajajana 
on selkeä ja tärkeäksi koettu.  

Viestinässä hyödynnettiin jäsenkyselyn tuottamaa tietoa ja otetiin käyt-
töön uusi jäsenen verkkopalvelu (Extranet), joka toimii yhtiön Sinetti-pal-
velun yhteydessä.  

Osuuskunnan hallinto kokousti aktiivisesti ja turvallisesti hyödyntäen 
etätekniikkaa ja sähköistä työtilaa.   

LSO Osuuskunnan jäsenilleen takaama kilpailukykyinen eläinluotto 
sisältää sika- ja nautatuotannon. Takaus alentaa jäsenten eläinluototuk-
sen korkokustannuksia ja edistää lihantuottajien toimintaa ja varmistaa 
lihan saatavuutta.  

Jäsenetuna on mahdollista hankkia ympäristöystävällistä sähköä.
Jäsenten vuokrattavissa oleva Rukan mökin käyttömukavuutta paran-

netiin remontilla. Mökki on suosittu jäsenetu käyttöasteen ollessa ennä-
tyskorkealla.  

ALKUTUOTANNON KEHITTÄMINEN

Osuuskunnalle on tärkeää, että HKScan ja LSO kehittävät yhdessä pitkä-
jänteisesti omistaja-arvon lisäksi koko lihantuotantoketjunsa kilpailukykyä 
ja kannattavuutta. Alkutuotannon yhteistyöryhmissä kehitetään lihantuo-
tannon ja hankinnan kilpailukykyä sekä seurataan kannattavuutta. Ryh-
miin valitaan kehityshakuisia, tuotannossa onnistuvia LSO Osuuskunnan 
jäseniä, jotka haluavat olla näköalapaikalla kehittämässä yhtiön lihaketjun 
kilpailukykyä. 

Omistajatuottajien tiloilta kerättävä tieto mahdollistaa kilpailukyvyn 
kehittämisen ohella entistä tärkeämpään arvoon nousevan lihantuotan-
non vastuullisuuden mittaamisen ja kehittämisen. HKScan on asettanut 
tavoitteekseen oman teollisen tuotantonsa hiilineutraaliuden vuoden 2025 
loppuun mennessä ja koko maatiloilta kuluttajille ulottuvan ruokaketjun hii-
lineutraaliuden viimeistään vuoden 2040 loppuun mennessä. Tavoitteiden 
saavuttaminen edellyttää sekä päästöjen merkittävää vähentämistä että 
hiilinielujen lisäämistä. Tämä vaatii entistä enemmän työtä alkutuotannon 
kehittämisessä sekä edellyttää tiiviimpää ja innovatiivisempaa yhteistyötä 
sopimustuottajien ja muiden kumppaneiden kanssa.

Alati muuttuvassa toimintaympäristössä meille tärkeimpiä ovat lihantuo-
tannon kannattavuuden turvaaminen, kannattava omistaminen ja kulutta-
jan edellyttämän vastuullisen lihantuotannon kehittäminen.  

 

VAIKUTTAMINEN

LSO Osuuskunta rahoittaa ja tekee lihaedunvalvontaa osallistuen MTK:n 
lihavaliokunnan, Brysselin kotieläinasiamiehen tukiryhmän sekä Osuustoi-
mintakeskus Pellervon toimintaan. Vaikuttamisen pääteemat ovat ruokaket-
jun reilu tulonjako, aktiivilihatilojen toimintaedellytysten tukeminen, julkiset 
hankinnat, viennin edistäminen, lisäarvon rakentaminen vastuullisesti tuo-
tetulle suomalaiselle lihalle sekä osuuskuntien ja sen jäsenten verotuksen 
kohtuullistaminen. 

Kertomusvuoden aikana olimme mukana kampanjoimassa tuotanto-
eläinten hyvinvoinnista ja selvittämässä kuntalaisten suhtautumista suo-
malaiseen lihaan Tutkimuksen tulokset ovat liha-alalle erittäin positiivisia 
ja tukevat liha-alan viestiä kunnallisvaalien alla. Tutkimuksen mukaan kun-
talaiset pitävät tärkeänä, että julkiset lihahankinnat ovat kotimaisia ja, että 
julkiset ruokapalvelut tarjoavat sekaruokaa myös jatkossa. 

Liha-ala on merkittävä Suomelle ja sen arvonlisää voidaan kasvattaa 
kohtelemalla suomalaista alkutuottajaa ja lihanjalostajaa reilusti. LSO 
Osuuskunnan ajamista kannoista edellytyksiä suomalaisen lihantuotannon 
jatkuvuudelle luovat mm. ohjeistukset julkisten hankintojen vastuullisuu-
desta, kattavammat alkuperämerkinnät, elintarvikemarkkinoiden toimivuu-
den seuranta, panostukset ruokaviennin edistämiseksi, kotieläintuotannon 
rehuvalkuaisomavaraisuuden parantaminen sekä vastuullisen lihantuotan-
totavan esiintuominen. 

Kotieläintuotannolle asetetaan kasvavassa määrin muita velvoitteita 
kuin turvallisen ruuan saatavuuden varmistaminen. Yhteiskunnan vaateet 
liittyvät esim. ympäristöön ja eläinten hyvinvointiin. Lihantuotantoa kos-
kevat vaateet ovat kasvavia, kun samanaikaisesti lihantuotantoon ja siinä 
onnistumiseen kohdistuvat tuet ovat etenkin sika- ja siipikarjatalouden 
osalta laskevia.   

Kaikkien tuotantosuuntien osalta on löydettävä tukikokonaisuus, joka 
soveltuu aktiivitiloille, huomioi eri tuotantomuotojen erityispiirteet ja kan-
nustaa tuotannossa onnistumiseen, silläkin uhalla, että se lisäisi hallinnol-
lista työtä.

Yhteiskunnan kasvavien vaateiden tasapainottamiseksi elinkeino- ja 
maatalouspolitiikassa on luotava kaikille alueille ja tuotantosuunnille uskot-

tava näkymä tulevasta. Yhtä lailla alueita ja tuotantosuuntia on kohdeltava 
tasavertaisesti. Kotieläintuotannon elinvoiman varmistamisella on suora 
myönteinen vaikutus kotimaiseen viljanviljelyyn ja -käyttöön, jalostukseen, 
työllisyyteen ja huoltovarmuuteen. Heikossa kannattavuustilanteessa väärin 
kohdennettu tukiuudistus voi lisätä tukioptimointia ja vähentää panostuksia 
tehokkaaseen ja järkevään elintarviketuotantoon.

 

PÄÄTÖKSET JA VOIMASSA OLEVAT VALTUUDET

Edustajiston päätökset

Turussa ja etätekniikalla 3. kesäkuuta 2021 kokoontunut edustajiston var-
sinainen kokous vahvisti LSO Osuuskunnan ja LSO-konsernin tilinpäätöksen 
vuodelta 2020 sekä myönsi vastuuvapauden hallintoneuvostolle, hallituk-
selle ja toimitusjohtajalle. Edustajisto päätti hallituksen esityksen mukaisesti, 
että tilikauden 2020 ylijäämä siirretään vapaaseen omaan pääomaan ja että 
osuuspääomalle maksetaan korkoa viisi (5) prosenttia. 

Korkopäätös koski osuuspääomaa, joka oli sijoitettuna LSO Osuuskun-
taan vuoden 2020 aikana. Kaiken kaikkiaan LSO Osuuskunta tilitti vuonna 
2021 jäsenilleen osuuspääomankorkoja 0,7 miljoonaa euroa. Aktiivijäse-
nillä, joilla oli vielä maksamatonta osuuspääomavelvoitetta, osuuspää-
oman korko kerrytti maksetun velvoitteen määrää. Velvoitteen täyteen 
maksaneille, passivoituneille ja eronneille jäsenille korko maksettiin suo-
raan pankkitilille. 

Edustajisto valitsi ja täydensi hallintoneuvoston jäsenet erovuoroisten 
ja eronneiden osalta. Lisäksi valittiin tilintarkastajat ja hyväksyttiin halli-
tukselle ehdotetut valtuudet, jotka selostetaan tarkemmin kohdassa ”Hal-
lituksen voimassa olevat valtuudet”.  

Edustajisto asetti jäsenistään koostuvan tarkastusvaliokunnan sekä 
nimitysvaliokunnan, jonka tehtävänä on valmistella ja tehdä esityksiä edus-
tajiston sääntömääräiselle kokoukselle. 

Hallituksen voimassa olevat valtuudet

Hallitus sai edustajistolta 3. kesäkuuta 2021 valtuudet päättää vapaaehtois-
ten osuuksien antamisesta. Vapaaehtoisia osuuksia voidaan antaa enintään 
niin paljon, että niitä vastaavat osuusmaksut ovat enintään 25 prosenttia 
osuuskunnan niistä maksetuista osuuksista, jotka jäsenet ovat velvollisia 
maksamaan osuuskunnalle. Valtuutus on voimassa 25. kesäkuuta 2026 asti. 
Edustajisto valtuutti hallituksen samalla kertaa päättämään vapaaehtois-
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ten osuuksien vähentämisestä osuusmaksun palautusta vastaan. Valtuutus 
on voimassa 25. kesäkuuta 2022 asti. Lisäksi hallituksella on edustajiston 
valtuutus vuosittain päättää liittymismaksusta. Valtuutus on voimassa 25. 
kesäkuuta 2022 asti. 

Passiivit ja osuusmaksuvelvoitteen 				  
laiminlyöneet erotettiin	

Hallintoneuvosto hyväksyi 30. kesäkuuta 2021 hallituksen esityksen passii-
vijäsenten erottamisesta. Erottamisen perusteina olivat: (1) jäsenellä ei ole 
yhtiön tuotantosopimuksen mukaista toimintaa ja (2) osuuskunnalla ei ole 
tietoa jäsenen aktivoitumisesta lihantuotannossa. Vuodesta 2005 lähtien 
toteutettu passiivijäsenten erottaminen perustuu hallinnon linjaukseen siitä, 
että osuuskunnan toiminnan tulee olla aktiivijäsenten käsissä. 

Hallintoneuvosto hyväksyi 30. kesäkuuta 2021 hallituksen esityksen, 
että aktiivijäsenet, jotka eivät ole maksaneet vuoden 2020 laskua mak-
samattoman osuuspääomavelvoitteen kartuttamiseksi, erotetaan osuus-
kunnasta.  

HALLITUKSEN EHDOTUS YLIJÄÄMÄN KÄYTÖSTÄ

Hallitus ehdottaa, että vuoden 2021 ylijäämä 55 941,67 EUR siirretään 
vapaaseen omaan pääomaan. Hallitus ehdottaa myös, että osuuspääomalle 
maksetaan korkoa viisi (5) prosenttia eli yhteensä 0,7 miljoonaa euroa.  

TILIKAUDEN JÄLKEISET TAPAHTUMAT

LSO Osuuskunnan hallituksen henkilövalinnat

Hallitus järjestäytyi 20.1.2022 vuoden ensimmäisessä kokouksessaan. Hal-
lituksen puheenjohtajaksi valittiin Ilkka Uusitalo ja varapuheenjohta-
jaksi Henrik Jensen. Hallituksen muina jäseninä jatkavat Mari Korkea-
oja-Nurmo ja Terhi Tuomi sekä uutena Samuli Eskola.

Ukrainan kriisi nostaa ruuan tuotantokustannuksia  

Venäjän hyökkäys helmikuussa Ukrainaan aiheuttaa suunnattoman määrän 
inhimillistä kärsimystä ja vaikuttaa syvästi Eurooppaan ja koko maailmaan. 
Ukrainan sota nostaa myös väistämättä ruuan tuottamisen kustannuksia. 

Sodan seurauksena tapahtunut rehuviljan hintojen nousu jo entisestään-
kin korkealta tasolta on ruokahuollolle valtava haaste. Ukraina ja Venäjä 
ovat merkittäviä viljan tuottajia ja viejiä. Sota luo epävakautta viljamarkki-
noille ja Euroopassa viljan hinnat ovat historiallisen korkealla. Se tarkoittaa 
yhä korkeampia rehukustannuksia. Sota luo epävakautta myös energia- ja 
lannoitetoimitusten osalle. Ukraina kriisin pitkittyminen toisi epävarmuutta 
myös työvoiman saatavuuteen suomalaisille kotieläin-, marja- ja vihan-
nestiloille.

Ukrainan kriisi yhdessä jo aiemmin nousseiden tuotantokustannusten 
kanssa heikentää maatilojen kykyä panostaa huoltovarmuuden kannalta 
välttämättömään kotimaiseen ruuantuotantoon.

Maatilat tarvitsevat uskottavan näkymän tuotannon kannattavuuden 
palautumisesta ennen kevätkylvöjä. Koko suomalaisen ruokaketjun ja myös 
sen kannattavimman osan, ruokakaupan, on kannettava vastuunsa tilan-
teen korjaamisesta ja huoltovarmuuden varmistamisesta. Tuotantokustan-
nusten nousu ja tuottajahintojen korotustarve on historiallisen suuri. 

Päivittäistavarakauppa ry:n mukaan kustannusten nousu koko ketjussa 
on alkanut heijastua kuluttajahintoihin. Elintarvikkeiden ja alkoholittomien 
juomien hinnat nousivat tammikuussa 3,2 %. Ruuan hinta on noussut näin 
paljon viimeksi tammikuussa 2014.

TULEVAISUUDEN NÄKYMÄT

Osuuskunnan hyvä omavaraisuusaste, osuuspääoman velvoiteosuuksien 
kertymä, yhdessä rahoituksen uudelleenjärjestelyn ja pidemmän maturitee-
tin kanssa tukevat osaltaan osuuskunnan toiminnan jatkuvuutta. HKScan 
Oyj:n osingonmaksukyvyllä on olennainen merkitys osuuskunnan tulevien 
vuosien taloudelliseen asemaan. 

Vuoden vaihtuessa HKScanin strateginen kolmivuotinen Turnaround-oh-
jelma päättyi. Jakson aikana konsernin vertailukelpoinen liiketulos parani 
kumulatiivisesti noin 61 miljoonaa euroa. Saavutettu tulosparannus on 
merkittävä, mutta ei kuitenkaan ole vielä riittävä varsinkaan voimakkaasti 
kohonneiden tuotantokustannusten takia. 

Turnaroundia seuraa vaihe, jonka aikana HKScanin taloudellista perus-
taa vahvistetaan edelleen keskittymällä ydinliiketoimintojen kannattavuu-
den parantamiseen ennen strategian kokonaisvaltaisempaa toimeenpanoa. 
Strategiansa mukaisesti HKScan kasvaa monipuoliseksi ruokataloksi.

Vuonna 2022 HKScan arvioi konsernin vertailukelpoisen liiketuloksen 
paranevan vuodesta 2021. Alkuvuoden 2022 vertailukelpoisen liiketuloksen 
arvioidaan olevan vertailukautta heikompi yhtiön tuloskehitykseen voimak-
kaasti vaikuttavasta inflaatiosta sekä kansainvälisestä liha- ja viljamarkki-
nan merkittävästä epätasapainosta johtuen. Koko vuoden tuloskehitykseen 
vaikuttaa merkittävästi kansainvälisen liha- ja viljamarkkinan kehitys.

24.3.2022     
LSO Osuuskunta 
Hallitus
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L S O  O S U U S K U N N A N 
AVA I N L U V U T  2 0 21

LSO OSUUSKUNNAN 
AVAINLUVUT 2021

	 2021	 2020

Liiketoiminnan muut tulot, MEUR	 0,3	 33,3

Tulos ennen veroja, MEUR	 0,1	 31,8

Omavaraisuusaste	 83,8	 80,8

Tase, MEUR	 111,7	 116,7

Osuuspääoma, milj. euroa	 13,7	 14,0  

mistä velvoitteen mukaista, milj. euroa	 13,0	 13,2  

Osuuspääoman korko, %	 5,0*	 5,0*

Osuuksien määrä, 31.12.	 10 938	 10 894

Jäsenmäärä, 31.12.	 778	 833

Omavaraisuusaste

83,80 %
Tase

+112 milj. 
euroa

Korko

5 %*

*) hallituksen ehdotus

Jäsenmäärä

778
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T I L I N PÄ ÄT Ö S

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.

Euroa 2021 2020

Liiketoiminnan muut tuotot  327 697,19   34 043 941,99

Henkilöstökulut -221 343,32 -192 466,91
Poistot ja arvonalentumiset -4 377,39 -83,00
Liiketoiminnan muut kulut -610 163,79 -1 376 011,75
Liikevoitto -508 187,31 32 475 380,33

Rahoitustuotot ja -kulut 580 489,45 -646 466,68
Voitto/tappio 
ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja 72 302,14 31 828 913,65

Tilinpäätössiirrot -12 338,00 -96,00
Tuloverot -4 022,47 -4 929 262,7
Tilikauden voitto/tappio 55 941,67 26 908 554,95

TASE 31.12.

Euroa 31.12.2021 31.12.2020

VASTAAVAA
Aineettomat hyödykkeet 50 096,34 10 920,11
Aineelliset hyödykkeet 371 642,90 350 826,25
Sijoitukset 107 719 792,36 107 723 828,87
Pysyvät vastaavat 108 141 531,60 108 085 575,23

Lainasaaminen LSO-konserni
Laskennallinen verosaaminen 45 243,20 48 981,20
Lyhytaikaiset saamiset 3 343,67 16 138,81
Rahat ja pankkisaamiset 3 491 509,87 8 572 919,88
Vaihtuvat vastaavat 3 540 096,74 8 638 039,89

Vastaavaa 111 681 628,34 116 723 615,12

VASTATTAVAA
Osuuspääoma 15 357 003,21 15 032 339,91
Palauttamaton osuuspääoma (eronneet j.) -1 663 334,59 -985 288,75
Muut rahastot 79 558 663,27 53 358 544,18
Tilikauden voitto/tappio 55 941,67 26 908 554,95
Oma pääoma 93 308 273,56 94 314 150,29

Tilinpäätössiirtojen kertymä 14 089,39 1 751,39

Pakolliset varaukset 226 216,00 244 906,00

Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma 17 055 181,43 452 143,88
Lyhytaikainen korollinen vieras pääoma 799 366,10 16 598 744,87
Lyhytaikainen koroton vieras pääoma 278 501,86 5 111 918,69
Vieras pääoma 18 133 049,39 22 162 807,44

Vastattavaa 111 681 628,34 116 723 615,12

TILINPÄÄTÖS 2021
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T I L I N PÄ ÄT Ö S

RAHOITUSLASKELMA
Euroa 2021 2020

Liikevoitto -508 187 32 475 380
Poistot ja arvonalentumiset 4 377 83
Pysyvien vastaavien myyntivoitot -278 374 -32 898 147
Varausten muutos -18 690 -47 361
Käyttöpääoman muutos -4 901 622 -54 897
Korkotuotot ja -kulut -372 214 -709 937
Saadut osingot 952 703 63 471
Verot -285
Liiketoiminnan rahavirta -5 122 292 -1 171 409

Muun käyttöomaisuuden ostot -79 812 -
Muun käyttöomaisuuden myynnit 297 853 35 563 205
Investointien rahavirta 218 041 35 563 205

Rahavirta ennen rahoitusta -4 904 251 34 391 796

Lyhytaikaisten lainojen muutos -15 718 378 -13 953 314
Pitkäaikaisten lainojen muutos 16 603 038 -8 721 001
Palauttamattoman osuuspääoman muutos - -3 271 086
Maksetut osuuspääoman korot -708 436 -851 660
Osuuspääoman muutos -353 383 695 435
Rahoituksen rahavirta -177 159 -26 101 627

Rahavarojen muutos -5 081 410 8 290 170

Rahavarat 1.1.	 8 572 920 282 750
Rahavarat 31.12.	 3 491 510 8 572 920



LSO OSUUSKUNTA - VUOSIKERTOMUS 2021 17

T I L I N PÄ ÄT Ö S

1. JÄSENMÄÄRÄ 2012-2021 2. JÄSENJAKAUMA TUOTANTOSUUNNITTAIN 
31.12.2021

4. TASEEN KEHITYS 
2012–2021, milj. euroa

5. OMAVARAISUUSASTE (%) 2012–2021

* Kirjanpitolautakunnan lausunnon mukaisesti on irtisanotun osuuspääoman osuus 
siirretty vieraaseen pääomaan vuodesta 2013 lähtien. Vuoden 2012 luvut on graafissa 
esitetty vanhalla laskutavalla eivätkä ole suoraan verrannollisia.
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T I L I N PÄ ÄT Ö S

11. OSUUSPÄÄOMAN PALAUTUKSET ERONNEILLE JA
EROTETUILLE JÄSENILLE 2012–2021, tuhatta euroa

Osuuspääomat palautetaan irtisanomisvuoden jälkeistä täyttä tilivuotta seuraavan vuoden 
tammikuussa. Tammikuussa 2021 on palautettu vuonna 2019 irtisanotut osuuspääomat.  
* Irtisanottujen osuuspääomien tulevien palautusten määrä 31.12.2021 tilanteen mukaan

6. OSUUDEN VERTAILUARVO 2012-2021, euroa

Osuuden verotusarvoon vaikuttaa eniten HKScan Oyj:n osakkeen vertailuarvo, 
joka on 70 % tilinpäätöspäivän mukaisesta päätöskurssista.  
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7. OSUUSPÄÄOMALLE MAKSETTU KORKO 
2012-2021, %

* Hallituksen ehdotus
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8. OSUUSPÄÄOMAVELVOITTEEN 
KEHITYS 2012–2021

Maksettu velvoite Maksamaton velvoite Yhteensä

10. MAKSETUN VAPAAEHTOISEN OSUUSPÄÄOMAN
KEHITYS 2012–2021, milj. euroa

* Vapaaehtoista osuuspääomaa ei hallituksen päätöksellä toistaiseksi oteta vastaan.

9. MAKSETUN OSUUSPÄÄOMAN KEHITYS 
2012–2021, milj. euroa

* Kirjanpitolautakunnan lausunnon mukaisesti on irtisanotun osuuspääoman osuus  
siirrettyvieraaseen pääomaan vuodesta 2013 lähtien. Vuoden 2012 luvut on graafissa 
esitetty vanhalla laskutavalla eivätkä ole suoraan verrannollisia.
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HALLINTO
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O S U U S K U N N A N  H A L L I N T O

EDUSTAJISTO  
30 JÄSENTÄ

VALITAAN VAALEILLA JOKA 5. VUOSI

NIMITYSVALIOKUNTA NIMITYSVALIOKUNTA JÄSENPALVELUVASTAAVA

TARKASTUSVALIOKUNTA

HALLINTONEUVOSTO  
15 JÄSENTÄ

TOIMIKAUSI 3 VUOTTA

HALLITUS  
5 JÄSENTÄ

TOIMIKAUSI 3 VUOTTA
TOIMITUSJOHTAJA

HALLINTOKAAVIO

TILINTARKASTAJAT

Ulkoiset tilintarkastajat sekä heidän varamiehensä valitaan vuosittain varsinaisessa edustajiston kokouksessa. Varsinainen edustajiston kokous 2021 valitsi toimikaudeksi, joka päättyy vuonna 2022 
pidettävään varsinaiseen edustajiston kokoukseen, varsinaisiksi tilintarkastajiksi tilintarkastusyhteisö Ernst & Young Oy:n, joka on ilmoittanut päävastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Jari Henttulan, ja 
KHT Osmo Valovirran sekä varatilintarkastajiksi KHT Minna Viinikkalan ja KHT Fredric Mattssonin. Tilitarkastajien palkkiot maksetaan toimitusjohtajan hyväksymän laskun mukaan. 
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O S U U S K U N N A N  H A L L I N T O

-	 Edustajiston toimikausi on 5 vuotta. Nykyisen edustajiston toimikausi alkoi 13.5.2019 ja päättyy 		
	 keväällä 2024.

-	 Edustajiston tehtävät on määritetty LSO Osuuskunnan säännöissä (§ 13).

-	 Edustajisto kokoontui kertomusvuonna 2 kertaa. Edustajiston varsinainen kokous pidettiin 3.6.2021  
koronapandemiasta johtuvin erityisjärjestelyin Turussa, jonne suositeltiin osallistumaan etänä Micro-
soft Teamsin välityksellä. Edustajiston ylimääräinen kokous pidettiin osuuskunnan hallinnon seminaarin 
yhteydessä 25.11.2021 Hotelli Ellivuoressa Sastamalassa. Osallistumisaste kokouksiin oli 68 %.

Edustajistossa on 30 jäsentä ja sen kokoonpano kertomusvuonna oli seuraava:

EDUSTAJISTO 2019-2024 Naudanlihan-
tuotanto

Maidon-
tuotanto

Sianlihan-
tuotanto

Broilerinlihan-
tuotanto

Hermansson Johan 
	 Emolehmä- ja naudanlihan-
	 tuotanto, puhdasrotuisia

Paikkakunta: Parainen  

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

Antikainen Matti 
	 Yhdistelmäsikala

Paikkakunta: Aura 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

Kokouksiin osallistuminen: osallistui Kokouksiin osallistuminen: poissa

Ali-Lekkala Hannu 
	 Pihvinaudanlihantuotanto, 	
	 kasvattamo

Paikkakunta: Tammela

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

Askolin Tapio
	 Naudanlihantuotanto

Paikkakunta: Tuusula 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

Bosas Guy 
	 Yhdistelmäsikala

Paikkakunta: Lapinjärvi 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

Asmala Harri
	 Lihasikatuotanto ja 	
	 porsaiden välikasvatus

Paikkakunta: Merikarvia 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

Eronnut 31.12.2021.

Isolauri Matti 
	 Lihasikatuotanto

Paikkakunta: Vehmaa 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

Himanen Teppo  
	 Naudanlihantuotanto, 	
	 kasvattamo

Paikkakunta: Salo  

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

Eronnut 12.10.2021
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EDUSTAJISTO 2019-2024

O S U U S K U N N A N  H A L L I N T O

Ojanen Jere-Juhani
	 Yhdistelmäsikala

Paikkakunta: Orivesi  

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

Naudanlihan-
tuotanto

Maidon-
tuotanto

Sianlihan-
tuotanto

Kokouksiin osallistuminen: osallistui Kokouksiin osallistuminen: poissa

Broilerinlihan-
tuotanto

Lahtinen Pekka 
	 Broilerinlihan-
	 tuotanto

Paikkakunta: Salo 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:   

Kupari Marko 
	 Lihasikatuotanto

Paikkakunta: Asikkala 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:  

Lemola Markku  
	 Pihvivasikoiden-	
	 tuotanto

Paikkakunta: Janakkala 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:  

Nisula Janne 
	 Yhdistelmäsikala

Paikkakunta: Hollola 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:  

Näsi Janne
	 Lypsykarjatuotanto

Paikkakunta: Hämeenlinna 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

Pajula Raimo
	 Emolehmä- ja naudanlihan-	
	 tuotanto, puhdasrotuisia

Paikkakunta: Loimaa 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

Pekkala Eero
	 Naudanlihantuotanto, 	
	 kasvattamo

Paikkakunta: Nurmijärvi 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

Pirilä Timo
	 Lihasika- ja naudan-
	 lihantuotanto

Paikkakunta: Uusikaupunki 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

Pukara Antti
	 Yhdistelmäsikala

Paikkakunta: Honkajoki 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

Pura Eero
	 Lihasikatuotanto

Paikkakunta: Tammela 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:  

Ruusunen Jarmo
	 Broilerinlihan-
	 tuotanto

Paikkakunta: Pori

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:
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O S U U S K U N N A N  H A L L I N T O

Naudanlihan-
tuotanto

Maidon-
tuotanto

Sianlihan-
tuotantoEDUSTAJISTO 2019-2024

Kokouksiin osallistuminen: osallistui Kokouksiin osallistuminen: poissa

Broilerinlihan-
tuotanto

Toikka Erno
	 Naudanlihan-	
	 tuotanto, rotukarja

Paikkakunta: Kokemäki 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:  

Toivonen Antti 
	 Emolehmätuotanto, 	
	 puhdasrotuisia

Paikkakunta: Sauvo 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:  

Uusitalo Valtteri
	 Broilerinlihan-
	 tuotanto

Paikkakunta: Loimaa 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:   

Tuomola Teemu
	 Yhdistelmäsikala

Paikkakunta: Loimaa 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:  

Salin Juha
	 Luomu lypsykarja- ja 	
	 emolehmätuotanto

Paikkakunta: Virrat 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

Salmesvuori Veikko 
	 Lypsykarjatuotanto

Paikkakunta: Tampere 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

Suhonen Jyrki
	 Broilerinlihan-
	 tuotanto

Paikkakunta: Eurajoki 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:    

Sävilammi Paavo 
	 Porsastuotanto

Paikkakunta: Kangasniemi 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:  
Siirtynyt hallintoneuvos-
toon  vuoden 2022 alusta.

Viljanen Eerikki
	 Lypsykarjatuotanto

Paikkakunta: Vihti 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

Westerholm Kristian
	 Lypsykarjatuotanto

Paikkakunta: Inkoo 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:  

UUDET EDUSTAJISTON JÄSENET

Tyykilä Paavo
	 Kasvattamo

Paikkakunta: Uusikaupunki

Edustajiston jäsen 29.10.2021 
alkaen.

Hallitus on kutsunut edustajiston 
uudeksi jäseneksi naudanlihantuottaja 
Esa Mäkitalon (Eura) Harri Asmalalta 
31.12.2021 vapautuneelle paikalle.
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EDUSTAJISTON VALIOKUNNAT

O S U U S K U N N A N  H A L L I N T O

NIMITYSVALIOKUNTA 

-	 5 jäsentä

-	 Edustajiston nimitysvaliokunta kokoontui kertomusvuonna kolme kertaa. 	
	 Kaikki kokoukset pidettiin etänä. 

-	 Edustajisto valitsee nimitysvaliokunnan vuodeksi kerrallaan. 
Nimitysvaliokunta koostuu edustajiston jäsenistä ja sen tehtävänä on 
valmistella ja tehdä esityksiä edustajiston sääntömääräiselle kokoukselle. 
Työjärjestyksen mukaisesti nimitysvaliokunnan valmisteltavaksi kuuluvat 
esitykset koskien hallintoneuvoston kokoa ja jäsenvalintoja sekä 
edustajiston ja hallintoneuvoston palkkioita ja korvauksia. Valiokunta 
valitsee vuosittain keskuudestaan puheenjohtajan. Hallintoneuvoston 
puheenjohtaja sekä varapuheenjohtaja osallistuvat kokouksiin 
asiantuntijoina. 

JÄSENET VUONNA 2021:

Sianlihan edustajat
- Harri Asmala, Merikarvia (pj)
- Guy Bosas, Lapinjärvi
Naudanlihan edustajat
- Teppo Himanen, Salo luopunut tehtävästä  12.10.2021; 			 
	 tilalle valittu 25.11.2022  Hannu Ali-Lekkala, Tammela
- Juha Salin, Virrat
Siipikarjan edustaja
- Valtteri Uusitalo, Loimaa

VUODELLE 2022 valittiin samat jäsenet.

Harri Asmala luopunut tehtävästä 31.12.2021. 			 
Puheenjohtajaksi valittu Guy Bosas.

TARKASTUSVALIOKUNTA

-	 3 jäsentä ja 3 varajäsentä

-	 Tarkastusvaliokunta kokoontui kertomusvuonna kaksi kertaa.  
	 Kaikki kokoukset pidettiin etänä.

-	 Edustajisto asettaa vuodeksi kerrallaan osuuskunnan jäsenistä 
koostuvan tarkastusvaliokunnan. Sen tehtävänä on valvoa jäsenten 
puolesta osuuskunnan toimintaa.

JÄSENET VUONNA 2021:

Varsinaiset jäsenet
- Markku Lemola, Janakkala (pj)
- Eero Pura, Tammela
- Pekka Lahtinen, Salo
Varajäsenet
- Juha Salin, Virrat
- Antti Toivonen, Salo
- Kristian Westerholm, Inkoo

VUODELLE 2022 valittiin samat jäsenet.
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O S U U S K U N N A N  H A L L I N T O

-	 15 jäsentä

-	 Hallintoneuvoston jäsenen toimikausi on kolme (3) vuotta. 

-	 Hallintoneuvoston tehtävät on määritetty LSO Osuuskunnansäännöissä (§ 16).

-	 Hallintoneuvosto kokoontui kertomusvuonna 5 kertaa. Kokouksista yksi pidettiin 	
	 Vantaalla ja neljä etänä.

-	 Osallistumisaste kokouksiin 96 %.

HALLINTONEUVOSTO Naudanlihan-
tuotanto

Maidon-
tuotanto

Sianlihan-
tuotanto

Broilerinlihan-
tuotanto

PUHEENJOHTAJA Jari Mäkilä (s. 1970)

	 Maanviljelysteknikko, 				  
	 sianlihantuottaja, Oripää 
Hallintoneuvoston puheenjohtaja 2014 alkaen, 
hallintoneuvoston jäsen vuodesta 2006.

MUUT KESKEISET LUOTTAMUSTOIMET: 
HKScan Oyj, hallituksen varapuheenjohtaja ja hallituksen 
jäsen vuodesta 2019, nimitysvaliokunnan puheenjohtaja; 
Oripään Osuuspankki, hallintoneuvoston jäsen; 
Osuustoimintakeskus Pellervo, valtuuskunnan jäsen

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

Kaase Matti 
	 Porsaantuottaja, 			 
	 Somero

Hallintoneuvoston jäsen vuodesta 2019 ja 
varapuheenjohtaja 2020 alkaen. 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

VARAPUHEENJOHTAJA

Karkkula Juha 
	 Porsaantuottaja, 	
	 Hämeenlinna

Hallintoneuvoston jäsen 	
2013 alkaen.

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

Kivinen Kari
	 Sianlihantuottaja, 	
	 Hollola

Hallintoneuvoston jäsen 	
2013 alkaen.

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

Jarttu Juha
	 Broilerinlihantuottaja, 	
	 Huittinen

Hallintoneuvoston jäsen 	
2018 alkaen.

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

Eronen Vesa
	 Naudanlihantuottaja, 	
	 Liperi

Hallintoneuvoston jäsen 	
2019 alkaen.

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

Kokouksiin osallistuminen: osallistui Kokouksiin osallistuminen: poissa

Eeva Jukka
	 Yhdistelmäsikala

Hallintoneuvoston jäsen 	
2020 alkaen.

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

Leikola Mikko
	 Naudanlihantuottaja, 	
	 Lohja

Hallintoneuvoston jäsen 	
2005 alkaen.

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 
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HALLINTONEUVOSTO

O S U U S K U N N A N  H A L L I N T O

Kertomusvuoden aikaiset ja jälkeiset muutokset kokoonpanossa

31.12.2021 erovuorossa olivat Matti Kaase, Kari Kivinen, Melina Lindegren, Matti Virtanen ja 
Juha Wikström. Erovuoroisista Kari Kivinen ja Juha Wikström ilmoittivat etteivät ole käytettävissä 
hallintoneuvoston jäseneksi. 
Edustajiston päätöksen  mukaisesti hallintoneuvoston uusina jäseninä 1.1.2022 aloittivat naudanihantuottaja 
Ellen Rydbeck (Hattula) ja sianlihantuottaja Paavo Sävilammi (Kangasniemi).

31.12.2022 erovuorossa ovat Jukka Eeva, Mikko Leikola, Jari Mäkilä, Kalle Tapola ja Jaakko Veräväinen.

Naudanlihan-
tuotanto

Maidon-
tuotanto

Sianlihan-
tuotanto

Broilerinlihan-
tuotanto

Tapola Kalle
	 Lypsykarjantuotanto, 	
	 Hämeenlinna

Hallintoneuvoston jäsen 	
2014 alkaen.

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

Kokouksiin osallistuminen: osallistui Kokouksiin osallistuminen: poissa

Veräväinen Jaakko
	 Naudanlihantuottaja, 	
	 Hämeenlinna

Hallintoneuvoston jäsen 	
2017 alkaen.

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

Nisu Juhani 
	 Broilerinlihan-
	 tuotanto, Huittinen

Hallintoneuvoston jäsen 	
2021 alkaen.

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:   

Lindegren Melina
	 Porsaantuottaja, 	
	 Salo

Hallintoneuvoston jäsen 	
2019 alkaen.

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:  

Virtanen Matti
	 Yhdistelmäsikala

Hallintoneuvoston jäsen 	
4.6.2020 alkaen.

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

Wikström Juha 
	 Sianlihantuottaja, 	
	 Salo

Hallintoneuvoston jäsen 	
2010 alkaen.

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

Ylilammi Arto 
	 Porsaantuottaja, 	
	 Karvia

Hallintoneuvoston jäsen 	
2015 alkaen.

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 
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HALLINTONEUVOSTON 
NIMITYSVALIOKUNTA

O S U U S K U N N A N  H A L L I N T O

Hallintoneuvoston nimitysvaliokunta kokoontui kertomusvuonna neljä ker-
taa. Kaikki kokoukset pidettiin etänä. Hallintoneuvosto valitsee nimitysva-
liokunnan vuodeksi kerrallaan. Nimitysvaliokunta koostuu kolmesta hallin-
toneuvoston jäsenestä sekä sen puheenjohtajista. Hallituksen puheenjoh-
taja sekä varapuheenjohtaja osallistuvat kokouksiin asiantuntijoina. 

Työjärjestyksen mukaisesti nimitysvaliokunnan valmisteltavaksi kuuluvat 
esitykset koskien hallituksen kokoa ja jäsenvalintoja sekä palkkioita ja 
korvauksia. Tarvittaessa se valmistelee ja tekee myös esityksen hallinto-
neuvoston puheenjohtajasta ja varapuheenjohtajasta. 

JÄSENET VUONNA 2021:

Jari Mäkilä, hallintoneuvoston puheenjohtaja
Matti Kaase, hallintoneuvoston varapuheenjohtaja
Juha Jarttu
Melina Lindegren
Kari Kivinen

VALITTU VUODELLE 2022:

Jari Mäkilä, hallintoneuvoston puheenjohtaja  
Matti Kaase, hallintoneuvoston varapuheenjohtaja  
Juha Jarttu
Melina Lindegren  
Juha Karkkula
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Ilkka Uusitalo (syntynyt 1968)

	 Maatalousyrittäjä, broilerinlihantuottaja, 		
	 Salo
Hallituksen varapuheenjohtaja 22.1.2015-
21.1.2022, puheenjohtaja 21.1.2022 alkaen. 		
Hallituksen jäsen 2011 alkaen.

KESKEISIMMÄT MUUT LUOTTAMUSTOIMET: 
HKScan Oyj,  hallituksen varajäsen vuodesta 2019, 
HKScan palkitsemisvaliokunnan jäsen; Osuustoimin-
takeskus Pellervo, valtuuskunnan puheenjohtaja; 
Metsäliitto Osuuskunta, hallintoneuvoston jäsen; 
OP Kantrisalo, hallituksen puheenjohtaja; Salon 
kaupunki, kaupunginvaltuuston varapuheenjohtaja 
ja puheenjohtajaneuvoston jäsen.

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

HALLITUKSEN VARAPUHEENJOHTAJA

O S U U S K U N N A N  H A L L I N T O

HALLITUS Naudanlihan-
tuotanto

Maidon-
tuotanto

Sianlihan-
tuotanto

Broilerinlihan-
tuotanto

Henrik Jensen (syntynyt 1969)

	 Agrologi, naudanlihantuottaja, Salo 
	 Hallituksen varapuheenjohtaja 
22.1.2022 alkaen. Hallituksen jäsen 22.3.2019 
alkaen.

KESKEISIMMÄT MUUT LUOTTAMUSTOIMET: 
Mhy Salometsä, hallituksen jäsen; 		
MTK Pertteli, puheenjohtaja.

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

Terhi Tuomi (syntynyt 1966)

	 KTM, Boreal Kasvinjalostus Oy:n 
	 talousjohtaja, sianlihantuottaja, 		
Jokioinen. Hallituksen jäsen 29.6.2017 
alkaen.

KESKEISIMMÄT MUUT LUOTTAMUSTOIMET: 
HKScan Oyj, hallituksen jäsen vuodesta 2019.

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

Mari Korkeaoja-Nurmo (syntynyt 1970)

	 Agronomi, broilerin- ja sian-		
	 lihantuottaja, Kokemäki. 
Hallituksen jäsen 12.6.2013 alkaen.

KESKEISIMMÄT MUUT LUOTTAMUSTOIMET: 
Satarehu Oy, hallituksen jäsen.

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

Matti Murto (syntynyt 1964)

	 Agronomi, naudanlihantuottaja, Salo 
	 Hallituksen puheenjohtaja 1.1.2012 - 
31.12.2021,  luopunut tehtävästä erovuorollaan. 
Hallituksen jäsen 2006-2021.

KESKEISIMMÄT MUUT LUOTTAMUSTOIMET: 
Suur-Seudun Osuuskaupan hallintoneuvoston jäsen, 
MTK-Kuusjoen johtokunnan jäsen, Maa- ja metsätalo-
ustuottajain Keskusliitto ry:n lihavaliokunnan jäsen.

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJA-	 5 jäsentä

-	 Hallituksen jäsenen toimikausi on kolme (3) vuotta.

-	 Hallituksen tehtävät on määritetty LSO 		
	 Osuuskunnan säännöissä (§ 18).

Hallitus kokoontui kertomusvuonna 11 kertaa.  
Kokouksista  8 pidettiin etänä, 1 paikalla ja 2 
hybridimallilla.  Osallistumisaste kokouksiin oli 98 %.
Hallituksen lisäksi kokouksiin ovat osallistuneet  
raportointikauden aikaiset hallintoneuvoston 
puheenjohtajat Jari Mäkilä ja Matti Kaase sekä 
LSO Osuuskunnan  toimitusjohtaja Veikko Kemppi.

KERTOMUSVUODEN JÄLKEISET MUUTOKSET 
KOKOONPANOSSA

Hallituksesta erovuorossa 31.12.2021 olivat 		
Mari Korkeaoja-Nurmo ja  Matti Murto. 
Erovuoroisista Matti Murto ilmoitti, ettei ole 
käytettävissä uudelleenvalintaan. Hänen tilalleen 
hallituksen jäseneksi valittiin 27.1.2022 Samuli 
Eskola. 

Hallitus järjestäytyi vuoden 2022 ensimmäisessä 
kokouksessaan. Hallituksen uudeksi puheenjohtajaksi 
valittiin Ilkka Uusitalo ja varapuheenjohtajaksi 
Henrik Jensen.

Kokouksiin osallistuminen: osallistui

Kokouksiin osallistuminen: poissa
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STRATEGIA JA 
TOIMINNAN 
PAINOPISTEET
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LSO OSUUSKUNNAN STRATEGIA

1.  Mahdollistaa omistajatuottajan toimiva, kannattava  
	  ja kehittyvä lihantuotanto omistamalla lihateollisuutta.

2.  Kehittää alkutuotantoa ja suomalaisen lihan lisäarvoa.

3.	 Luoda vaikuttamisella edellytyksiä omistajatuottajan  
	  lihantuotannolle.

4.  Varmistaa vakaalla ja ennustettavalla taloudella  
	  määräävän ja sitoutuneen omistajavallan HKScanissa.

5.  Tuottaa omistajatuottajapalveluja.

VISIO & STRATEGISET KEINOT  
TUOTTAA LISÄARVOA

TOIMINTA-AJATUS

ARVOT

Kannattava
omistaminen

Vahva talousJäsenpalveluiden
tuottaminen

Vaikuttaminen
Alkutuotannon 
kehittäminenSuomalaisen

omistaja-
tuottajan 

paras 
kumppani

LSO Osuuskunta 
suomalaisten lihantuottajien yhteisönä tuottaa 

jäsenilleen lisäarvoa olemalla merkittävä 
liha-alan omistaja, vaikuttaja ja alku-

tuotannon kilpailukyvyn kehittäjä.

Kannattava

Kotimainen

Kehittyvä

L S O  O S U U S K U N N A N  S T R AT E G I A
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LSO OSUUSKUNTA ON 
HKSCANIN SUURIN 
OSAKKEEN OMISTAJA

Osuuskunnan omistusosuus HKScanissa oli tilikauden päättyessä 
30,13 prosenttia osakepääomasta ja 59,43 prosenttia äänimää-
rästä. Näillä luvuilla LSO Osuuskunta on HKScanin suurin omis-
taja.  

Joulukuun 2021 lopussa HKScan Oyj:n maksettu ja kauppare-
kisteriin merkitty osakepääoma oli 66 820 528,10 euroa. Yhtiön 
osakkeiden kokonaismäärä, 98 951 781 osaketta, jakaantui kah-
teen sarjaan seuraavasti: A-osakkeita 93 551 781 kpl (94,54 % 
osakemäärästä) ja K-osakkeita 5 400 000 kpl (5,46 % osakemää-
rästä). A-osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssä. K-osak-
keet ovat LSO Osuuskunnan (4 735 000 osaketta) ja Lantmännen 
ek. för:in (665 000 osaketta) omistuksessa eikä niitä ole listattu. 
LSO Osuuskunnan ja Lantmännen ek. för:in K-osakkeiden määrät 
pysyivät ennallaan.

Yhtiöjärjestyksen mukaan kullakin A-osakkeella on yksi ääni 
ja kullakin K-osakkeella 20 ääntä. Kaikilla osakkeilla on yhtäläinen 
osinko-oikeus. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

HKScanin osakkeiden laskennallinen markkina-arvo oli joulu-
kuun lopussa 161,2 (190,0) miljoonaa euroa. A-sarjan osakkeiden 
markkina-arvo oli 152,2 (179,4) miljoonaa euroa ja listaamatto-
man K-sarjan osakkeiden laskennallinen markkina-arvo oli 9,0 
(10,6) miljoonaa euroa.

L S O  O S U U S K U N N A N  O M I S T U S

* Henkilöstölukujen raportointia tarkennettu 1.1.2021 alkaen: luvut sisältävät HKScanin palveluksessa olevat 
henkilöt kokoaikaisiksi työntekijöiksi (FTE) muutettuina. Myös vertailuluvut on päivitetty vastaavasti.

** sisältää Puolan henkilöstön

TANSKA

Liikevaihto	 172,7 MEur
Liiketulos 	 0,0 MEur
Henkilöstö*	 655
Eläinlaji	

BALTIA

Liikevaihto	 170,0 MEur
Liiketulos 	 -5,4 MEur
Henkilöstö*	 1 538
Eläinlaji	

SUOMI

Liikevaihto	 772,3 MEur
Liiketulos	 12,1 MEur
Henkilöstö*	 2 755
Eläinlaji	

RUOTSI

Liikevaihto	 700,4 MEur
Liiketulos	 22,6 MEur
Henkilöstö**	1 945
Eläinlaji

LSO OSUUSKUNTA

30,13 % osakkeista 59,43 % äänistä

HKSCAN OYJ   |   Toimitusjohtaja Tero Hemmilä

LIIKEVAIHTO 
1 815
MEur KESKIMÄÄRIN,

(FTE)

LIIKETULOS 
14,5
MEur

vertailukelpoinen

NETTOVELKAAN-
TUMISASTE 

95,2 %

HENKILÖSTÖ 
6 972
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ALKUTUOTANNON 
YHTEISTYÖRYHMÄT

A L K U T U O TA N N O N 
Y H T E I S T YÖ R Y H M ÄT

•	 HKScanin eläinhankinta perustuu sopimustuotantoon. HKScanilla  
	 on pitkäaikaiset kumppanuudet, ja se tekee tiivistä yhteistyötä 		
	 lihantuottajien kanssa. 

•	 Alkutuotannon yhteistyöryhmissä HKScanin toimihenkilöt ja 
asiantuntijat kehittävät tuotantotapoja ja kannattavuutta yhdessä  
LSO Osuuskunnan tuottajajäsenten kanssa.

•	 Alkutuotannon yhteistyöryhmät ovat ytimessä erilaistamassa ja 
kehittämässä suomalaisen lihan lisäarvoa sekä jatkuvuuden  
turvaavaa kilpailukykyä. 

•	 Sika-, nauta- ja siipikarjastrategiat linjaavat pitkäjänteiset keinot 
tuottaa jatkuvuuden ja kehittymisen mahdollistava lisäarvo.  

•	 Suomitason strategiaryhmä seuraa alkutuotannon strategisten 
toimenpiteiden vaikuttavuutta.
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LSO Osuuskunnan hallitus, eläinlajikohtaisten ryhmien puheenjohtajat sekä yhtiön vastuuhenkilöt
SUOMI-TASON STRATEGINEN YHTEISTYÖRYHMÄ

ELÄINLAJIKOHTAISET YHTEISTYÖRYHMÄT

Jarmo Seikola

Juha Jarttu (pj), Huittinen
Jalava Anssi, Eura
Lahtinen Pekka, Salo
Säteri Mika, Säkylä

Sami-Jussi Talpila

Eronen Vesa (pj), Liperi
Kurtelius Ari-Pekka, Sonkajärvi
Mustonen Jussi, Laitila
Nummiluikki Teemu, Salo
Pekonen Kari, Parikkala
Rydbeck Ellen, Hattula
Salin Juha, Virrat
Tapola Kalle, Hauho

• kannattavuus
•	 kapasiteetit ja investoinnit
•	 optimaalinen eläin: genetiikka, rehu, olosuhteet ja hyvinvointi, teuraspaino ja -laatu
•	 tuotannon ennustettavuus ja tasapaino
•	 tuottajapalvelut ja kehitysohjelmat (Optipossu, Nauta2020, Rotukarja2025, Kariniemen Sankarit)
•	 tuotantotapa ja -sopimukset
•	 hiilijalanjälki

Olli Paakkala

Pukara Antti (pj), Honkajoki
Hiidenheimo Heidi (vpj), Hämeenkoski
Ala-Haavisto Henrik, Huittinen 
Antikainen Matti, Aura
Eeva Jukka, Kuusjoki
Kouvo Juha, Punkalaidun
Lahti Hannu, Ilmajoki
Lindegren Melina, Salo
Varjola Antti, Lapinjärvi

BROILERINAUTASIKA

ALKUTUOTANNON YHTEISTYÖRYHMÄT

A L K U T U O TA N N O N 
Y H T E I S T YÖ R Y H M ÄT

KOKOONPANO

HKSCANIN  
VASTUUHENKILÖ

TUOTTAJAJÄSENET

TOIMINTA
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LSO OSUUSKUNNAN
EDUNVALVONTAKANNAT

Yksi Osuuskunnan tärkeimmistä tehtävistä on edunvalvonta, jotta kaikilla 
osuuskunnan jäsenillä olisi tasapuoliset ja reilut mahdollisuudet harjoittaa 
ja kehittää lihantuotantoaan.

RUOKA-ALA ON MERKITTÄVÄ KOKO SUOMELLE 
JA SEN ARVONLISÄÄ VOIDAAN KASVATTAA 	
KOHTELEMALLA SUOMALAISTA ALKUTUOTTAJAA 
JA JALOSTAJAA REILUSTI:

1.	Lainsäädäntöä sekä ruokaketjun reilumpaa tulon-
	 jakoa kehittämällä tulee mahdollistaa ruokaturvallisuus, 	
	 huoltovarmuus, alkutuotannon toimintaedellytykset ja 	
	 suomalainen omistus. 

2.	Tuontilihalta tulee vaatia samaa vaatimustasoa kuin 	
	 kotimaiselta.

3.	Vientiä edistämällä kasvatetaan lihaketjuun arvolisää ja 	
	 parannetaan kauppatasetta.

4.	Julkisissa verovaroin tuotetuissa ruokapalveluissa tulee 
	 käyttää vain Suomen viranomaisvaateet täyttävää lihaa.

5.	Alkuperä-, tuotantotapa- ja tuotannon vastuullisuutta 
	 kuvaavien merkintöjen tulee olla selkeitä jotta kuluttajan voi 	
	 aidosti valita haluamansa vaihtoehto.

6.	Suomalaisen kotieläintalouden rehuvalkuaisomavaraisuutta 	
	 tulee nostaa. 

7.	Byrokratiaa ja tuotantokustannuksia kasvattavan sääntelyn 	
	 purkamista tulee jatkaa.

8.	Lihantuotannolla tulee olla yhtäläiset toimintaedellytykset 	
	 koko maassa.

9.	Suomalainen, tuontilihasta eroava, vastuullinen 		
	 lihantuotantotapa tulee kertoa kuluttajalle.

L S O  O S U U S K U N N A N
E D U N VA LV O N TA K A N N AT
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LSO OSUUSKUNNAN
LIHAVIESTINTÄ

Tuotamme vastuullisesti maailman puhtainta lihaa. 

TAPAMME TUOTTAA:

1.	Omistajatuottajina ”kvartaalimme” on vuosisata ja 
Kotitilamme sukupolvi. Tuotamme kestävin menetelmin 
tuntien vastuumme tulevaisuudesta, kehitämme tapaamme 
toimia ja haluamme luovuttaa Kotitilan jatkajalle ”entistä 
paremmassa kunnossa”.

2.	Meillä on Euroopan puhtain maa, vesi ja ympäristö.

3.	Lähellä kuluttajaa tuottamamme liha on turvallista, 
	 puhdasta ja sen alkuperä tiedetään pellolta pöytään.

4.	Korkeat laatuvaatimukset yhdessä valvonnan kanssa 	
	 takaavat koko ketjun toimivuuden.

5.	Eläintemme terveys on maailman kärkeä. Antibiootteja 	
	 käytetään vain sairauksien hoitoon, ei ennaltaehkäisevästi. 

6.	Lintujemme nokkia tai sikojemme saparoita ei typistetä. 
Sikatuotantomme on osa kiertotaloutta ja lintumme 
kasvatamme ”harventamatta”. Sikamme ja siipikarjamme 
kasvavat kotimaisella viljalla.

7.	Märehtijöinä nautamme hyödyntävät valoisan kesämme 
tehokkaasti tuottamat, muille käyttökelvottomat nurmirehut. 
Laiduntaminen lisää luonnon monimuotoisuutta. Maidon- 
ja lihantuotannon tiivis yhteys alentaa entisestään 
ilmastovaikutuksia.    

8.	Lanta on tärkeä osa kiertotaloutta, tuottaen energiaa, 
parantaen maan kasvukuntoa, lisäten luonnon 
monimuotoisuutta sekä korvaten energiaintensiivisiä 
keinolannoitteita.

9.	Kotimaisen uusiutuvan energian käyttö on yleistä ja sen 	
	 osuus kasvaa.  

L S O  O S U U S K U N N A N
L I H AV I E S T I N TÄ
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JÄSENENÄ OLET 
OMISTAJATUOTTAJA

J Ä S E N E N Ä  O L E T 
O M I S TA J AT U O T TA J A

•	 Jokainen jäsen sijoittaa osuuskuntaan osuuspääomaa tuottajatilitysten 	
	 perusteella, kuitenkin vähintään 2000€ (= 1 osuus).

•	 Osuuskuntaperiaatteen mukaisesti jokaisella jäsenellä on yksi ääni.

•	 Jäsenyyden kautta saat taloudellista hyötyä sekä vaikuttamiskanavan.

•	 LSO on omistajaosuuskunta. Sijoitetulla pääomalla osuuskunta turvaa 	
	 HKScanin omistajavallan säilymisen suomalaisten lihantuottajien 		
	 käsissä.
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Jäsenyys LSO Osuuskunnassa on vahva kannanotto elinvoimaisen suomalaisen 
lihantuotannonpuolesta. LSO on HKScanin kasvollinen, vastuullinen, pitkäjänteinen 
pääomistaja, jolla on selvästi ilmaistu omistajatahto.

JÄSENYYDEN EDUT

J Ä S E N Y Y D E N  E D U T

JÄSENET KEHITTÄVÄT YHTIÖN KANSSA 
OMAA LIHANTUOTANTOAAN

alkutuotannon yhteistyöryhmien avulla. Jäsen voi olla mukana 
kehittämässä yhtiön lihantuotannon ja hankinnan kilpailuky-
kyä sekä seuraamassa kannattavuutta. 

LSO OSUUSKUNNAN TAKAAMA 
ELÄINRAHOITUS

alentaa eläinluototuksen korkokustannuksia. Rahoituksen 
ehtona on LSO Osuuskunnan jäsenyys.

€

% SIJOITETULLE PÄÄOMALLE 
KILPAILUKYKYINEN KORKO

Viimeisten 10 vuoden aikana osuuspääomalle on maksettu 
korkoa keskimäärin 5,8 %. Vuoden 2020 osuuspääoman 
korko oli 5 prosenttia ja hallituksen ehdotus vuodelle 2021 
on sama.

MUITA ETUJA

Osuuskunnan mökki Rukalla on vuokrattavissa edulliseen 
jäsenhintaan! Jäsenetuna on mahdollista hankkia myös ympä-
ristöystävällistä sähköä. Muita helposti hyödynnettäviä etuja 
kehitetään. 

EDUNVALVONTAA SUOMESSA JA EU:SSA

pääteemoinaan aktiivilihatilojen toimintaedellytysten tukemi-
nen, lisäarvon rakentaminen vastuullisesti tuotetulle suoma-
laiselle lihalle sekä osuuskuntien ja sen jäsenten verotuksen 
kohtuullistaminen. 

€
€€

€€

OSUUSKUNNAN OSUUKSISTA 
VEROHYÖTYÄ

nettovarallisuuden kasvattamisen kautta. Nettovarallisuuden 
kasvu nostaa pääomatulona verotettavan tulon osuutta.
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KATSAUS HKSCANIN 
TOIMINTAAN
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HKSCAN OYJ:N HALLITUS
VALITTU 30.3.2022
YHTIÖKOKOUKSESSA

Reijo Kiskola 
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jäsen 12.4.2018 alkaen
Meijeri-insinööri, 
Suomen kansalainen, s. 1954

Jari Mäkilä 
Hallituksen varapuheenjohtaja
Hallituksen jäsen 27.11.2018 alkaen, varajäsen 
12.4.-26.11.2018
Maanviljelysteknikko, 
Suomen kansalainen, s. 1970

Anne Leskelä
Hallituksen jäsen 11.4.2019 alkaen
KTM, 
Suomen kansalainen, s. 1962

Per Olof Nyman
Hallituksen jäsen 6.4.2017 alkaen
DI (Tuotantotalous), 
Ruotsin kansalainen, s. 1956

Harri Suutari
Hallituksen jäsen 30.1.2019 alkaen
Insinööri, 
Suomen kansalainen, s. 1959

Terhi Tuomi
Hallituksen jäsen 30.1.2019 alkaen
KTM, 
Suomen kansalainen, s. 1966

Ove Conradsson
Hallituksen varajäsen 30.3.2022 alkaen
Agronomi
Ruotsin kansalainen, s. 1961

Ilkka Uusitalo
Hallituksen varajäsen 30.1.2019 alkaen
Suomen kansalainen, s. 1968

H K S C A N  OYJ : N  H A L L I T U S
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H K S C A N  OYJ : N 
T O I M I T U S J O H TA J A N  K AT S A U S

VUODEN 2021 TULOSKEHITYS 
KAKSIJAKOINEN, MATKA 
MONIPUOLISEKSI RUOKATALOKSI JATKUU

HKScanin kolmivuotinen Turnaround-ohjelma päättyi vuoden 2021 lopussa. Tänä aikana 
HKScan nousi syvästä talouden kriisistä tilanteeseen, jossa yhtiön talouden perusta on 
aiempaa selvästi vakaampi. Turnaround- ohjelman aikana paransimme yhtiön vertailukelpoista 
liiketulosta kumulatiivisesti noin 61 miljoonaa euroa. Pidän tätä hyvänä suorituksena, kun 
otamme huomioon toimintaympäristössämme tapahtuneet hyvin poikkeukselliset muutokset.

On selvää, että tulosparannuksemme ei ole vielä riit-
tävä, ja siksi paino- pisteemme on jatkossakin ydinliike-
toimintamme kilpailukyvyn ja kannattavuuden paran-
tamisessa ennen strategian kokonaisvaltaisempaa toi-
meenpanoa. Hyvin poikkeuksellinen toimintaympäristö 
haastaa meitä rehun, energian ja muiden tuotanto-
panosten hintojen nousun osalta myös vuonna 2022. 
Tavoitteemme on suoriutua kaupallisesti aiempaakin 
paremmin sekä johtaa toimintaamme kustannustehok-
kaammin ja tuloksellisemmin.

TULOSKEHITYS KAKSIJAKOINEN 
HYVIN POIKKEUKSELLISESSA 
TOIMINTAYMPÄRISTÖSSÄ

myynti palautui kasvu-uralle. Vähittäiskaupassa brändi-
tuotteidemme myynnin kasvu jatkui. Myyntimme kehit-
tyi hyvin lihavalmisteissa, ateria- komponenteissa ja 

aterioissa, mikä vähensi tarvetta suhdanneherkempään 
ja heikommin kannattavaan vientiin.

HKScanin koko vuoden tuloskehitys oli kaksija-
koinen ja syyt tähän ovat selvät. Päämarkkina-alueil-
lamme Ruotsissa ja Suomessa vertailukelpoista liike-
tulostamme paransi edelleen tuotteiden jalostusarvon 
nosto sekä brändituotteiden myynnin kasvu. Tans-
kassa vertailu- kelpoinen liiketulos heikkeni, mutta 
strategiamme vahvistua tuoreilla ja kypsillä siipikarja-
tuotteilla Tanskassa ja Ruotsissa eteni hyvin ja vähensi 
riippuvuuttamme EU:n ulkopuolelle suuntautuvasta 
pakasteviennistä.

Baltian heikko tuloskehitys aiheutti merkittävim-
män negatiivisen poikkeaman konsernin tulostavoit-
teeseen. Sianlihan ylituotanto Euroopassa painoi mark-
kina- hintoja Baltiassa voimakkaasti, mikä alensi myös 
liiketoimintaamme sitoutuneen eläinpääoman arvoa. 
Samanaikaisesti rehujen ja energian hinnat nousivat 
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merkittävästi. Baltian liiketoimintamme kyvykkyys ei 
ole heikentynyt, mutta poikkeuksellinen markkinati-
lanne ei ole suotuisa pitkään vertikaaliseen integraa-
tioon perustuvalle liiketoimintamallillemme.

VASTUULLISUUS ON 
LIIKETOIMINTAMME PERUSTA

Vastuullisuuden rakentaminen liiketoiminnan arvoa luo-
vaksi perustaksi on keskeisessä roolissa. Vastuullisuus 
on toimintaympäristön uusi normaali, ja sen merkitys 
tuloksen ja taseen johtamisessa tulee korostumaan.Kyky 
toimia ympäristön ja luonnon kantokyvyn rajoissa sekä 
rakentaa yhtiölle vahvaa sosiaalista perustaa mahdol-
listaa hyvän tuloksentekokyvyn ja vastuullisen vaurau-
den luomisen.

HKScan on sitoutunut UN Global Compact -vas-
tuullisuus- aloitteeseen. Edistämme myös YK:n kestä-
vän kehityksen tavoitteita osana vastuullisuusohjel-
maamme.

HKScan jatkaa tavoitteellista ilmastotyötään Zero 
Carbon-ohjelmalla, jonka tavoitteena on hiilineutraali 
ruokaketju vuoden 2040 loppuun mennessä.

TAVOITTEEMME ON KASVAA 
MONIPUOLISEKSI RUOKATALOKSI

HKScan hakee uutta kasvua ja tarttuu aktiivisesti talo-
udellisten resurssiensa puitteissa uusiin liike- toiminta-
mahdollisuuksiin, jotka toteuttavat yhtiön strategiaa 
kasvaa monipuoliseksi ruokataloksi. Merkittävämmän 
ruokatalotransformaation läpivienti edellyttää HKS-
canilta nykyistä vahvempaa tasetta rakentaessamme 
nykyisten ydinliiketoimintojen rinnalle uusia ruokalii-

ketoimintoja. Taloudellisen liikkumatilan lisäämiseksi 
tarkastelemme jatkuvasti eri liiketoimintojemme roolia 
osana konsernia.

HKScanin liiketoiminnan arvonluonnin keskeiset 
ajurit ovat ydinliiketoiminnan kasvu tuotteiden jalos-
tusarvoa nostamalla sekä brändien arvonluonti- kykyä 
vahvistamalla. Tavoitteena on kasvaa myös aterioissa 
ja välipaloissa sekä uusissa ruokaliike- toiminnoissa 
ja uusia raaka-ainepohjia hyödyntäen. Vahvistuminen 
kasvavissa ja uusissa myyntikanavissa on keskeistä. 
Food service -kanava tarjoaa mielenkiintoisia mahdolli-
suuksia rakentaessamme uusia liiketoiminta- malleja. 
Tuottavuuden nosto kaikissa liiketoiminta- prosesseis-
samme on tärkeä arvonluonnin ajuri.

LIHALIIKETOIMINNAN ARVOKETJUN 
HAASTEET JATKUVAT

HKScanin lihaliiketoiminnan arvoketju on isojen kysy-
mysten äärellä erityisesti Suomessa ja Baltiassa. Lihaa 

tuottavien maatilojen heikko taloudellinen tilanne joh-
tuu Euroopan ylijäämäisestä sianlihamarkkinan tilan-
teesta, rehujen ja muiden tuotantopanosten hintojen 
voimakkaasta noususta sekä maatilojen viljasadon 
niukkuudesta. Rehujen ja muiden tuotantopanosten 
hintojen nousu niin maatiloilla kuin HKScanin omassa 
toiminnassa on nostanut kustannuksia laaja-alaisesti. 
Epävakaa geopoliittinen tilanne luo edelleen hintojen 
nousupainetta.

Olemme jo nostaneet tuottajahintoja turvatak-
semme lihantuotannon kannattavuutta ja liharaaka-ai-
neen saatavuutta. Hinnat nousevat vuonna 2022 edel-
leen niillä markkinoilla, joilla maatilojen kannattavuus 
on erityisen heikko. Lihatuotteiden kuluttajahintojen 
nousulle on edelleen selvä paine.

MATKAMME VAHVAA 		
OMISTAJA-ARVOA LUOVAKSI 
RUOKATALOKSI JATKUU

Vuosi 2022 on alkanut hyvin epävakaassa geopoliitti-
sessa tilanteessa. Nousevien kustannusten siirtäminen 
myyntihintoihin on välttämätöntä, minkä lisäksi kehi-
tämme liiketoimintaamme kokonaisvaltaisesti ja keski-
tymme kannattavuuden parantamiseen. Pidemmän ajan 
strateginen tavoitteemme on kasvaa monipuoliseksi ja 
vahvaa omistaja-arvoa luovaksi ruokataloksi.

Kiitos omistajille, henkilöstölle, asiakkaille, sopi-
mus- tuottajille, rahoittajille ja muille sidosryhmillemme 
hyvästä yhteistyöstä vuonna 2021.

Tero Hemmilä 
Toimitusjohtaja 
HKScan Oyj

H K S C A N  OYJ : N 
T O I M I T U S J O H TA J A N  K AT S A U S

Tavoitteemme on 

suoriutua kaupallisesti 

aiempaakin paremmin 

sekä johtaa toimintaamme 

kustannustehokkaammin ja 

tuloksellisemmin.

”
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HKSCANIN VUOSI 2021

H K S C A N I N  V U O S I  2 0 21

HKScan mukana
UN Global Compactissa

HKScan Nasdaq OMX 
Sustainability Finland -indeksiin

Julkaisimme Zero Carbon
-ilmastotavoitteemme

Käynnistimme ilmastokoulutuk-
set sopimustuottajille maatilojen 
hiilijalanjäljen pienentämiseksi

Pienensimme CO2e-päästöjä biokaasu- 
rekoillamme Ruotsissa ja Suomessa

Sitouduimme Science Based 
Targets (SBT) -ilmastotavoitteiden 
asettamiseen

Laskimme Kariniemen-kananpojan 
ympäristö- ja vesijalanjäljen

Paransimme sijoitustamme
ESG-arvioinneissa

HKScan Financial Timesin
Europe’s Climate Leaders -listalle

Tekoälykameroita Kariniemen 
Kotitilalle

Vähemmän muovia
uusilla pakkausratkaisuilla
•	 Kariniemen uusissa jauheliha-	
	 pakkauksissa 74 % vähemmän 
	 muovia
•	 Scan Falukorv uusiutuvista 		
	 materiaaleista tehtyyn 		
	 kierrätettävään pakkaukseen

Pienennämme ympäristö- 
vaikutuksiamme Baltian uuden 
logistiikkakeskuksen avulla

Vietimme Euroopan 
työsuojelu- viikkoa 
kaikissa toimipisteissämme

Next Generation -
koulutus- ohjelmaamme 
sopimus- tuottajille jatkettiin

Kohti monipuolista ruokataloa

HKSCANIN VUODEN 2021 KESKEISET TAPAHTUMAT

Vantaan kiinteistön myynti

Joukkovelkakirjalainalla
laajempi rahoituspohja

Investointi Raumalla parantaa 
siipikarjayksikön tuottavuutta

Kumppanuus Mäkitalon Maistuvat 
Oy:n kanssa vahvistaa asemaamme 
kasvipohjaisissa aterioissa

Päätös investoinnista 
välipalatuotteisiin Suomessa 
vastaa kasvavaan kysyntään

Tanskassa siirsimme myynnin 
painopistettä korkeamman 
jalostusasteen tuotteisiin

Keskitimme Baltian 
logistiikkatoiminnot uuteen 
logistiikkakeskukseen

Toimme Vietävä-konseptin 
ravintolatason tuoreateriat Suomen 
vähittäiskauppaan

Ruotsissa tuotevalikoimamme laajeni 
kalaan Gårdsfisk-yhteistyön kautta

Kaupallinen yhteistyösopimus Maten 	
é klar -valmisaterioissa Ruotsissa

Edistyksellistä vastuullisuustyötä
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H K S C A N I N  AVA I N L U V U T  2 0 21

HKSCANIN AVAINLUVUT 2021

Vertailukelpoinen liiketulos

17,0 milj. euroa*

+14,5 milj. 
euroa

Taloudellista kehitystä kuvaavat tunnusluvut	 2021	 2020

Liikevaihto, Meur	 1815	 1 781,00

Liiketulos, Meur	 17,9	 21,3

% liikevaihdosta	 1,0	 1,2

Vertailukelpoinen liiketulos, Meu	 14,5	 17,0

% liikevaihdosta	 0,8	 1,0

Tulos ennen veroja, Meur	 6,6	 12,3

% liikevaihdosta	 0,4	 0,7

Sitoutuneen pääoman tuotto (ROCE) ennen veroja, %	 3,6	 3,9

Korollinen nettovelka, Meur	 314,5	 299,6

Nettovelkaantumisaste (Net gearing), %	 95,2	 91,0

Omavaraisuusaste, %	 33,5	 33,7

Bruttoinvestoinnit käyttöomaisuuteen, Meur	 48,2	 83,5

Lisäykset käyttöoikeusomaisuuseriin, Meur	 89,2	 7,2

Investoinnit yhteensä, Meur	 137,5	 90,7

Henkilöstö keskimäärin (FTE)	 6892	 6741

Nettovelkaantumisaste

95,2 %
Liiketoiminnan rahavirta

63,7 milj. euroa*

54,6 milj. 
euroa

91,0 %*

Liikevaihto

1 781 milj. euroa*

1 815 milj. 
euroa

* Vuoden 2020 tunnusluvut
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HKSCANIN STRATEGIA 
Turnaroundin jälkeen jatkuu perustan vahvistaminen

H K S C A N I N  S T R AT E G I A 
T U R N A R O U N D I N  J Ä L K E E N  J AT K U U 

P E R U S TA N  VA H V I S TA M I N E N

•	 Liiketoiminnan vakauttaminen

•	 Talouden tasapainottaminen

•	 Rahoituksen jatkuvuuden turvaaminen

•	 Taseen vahvistaminen

Turnaround1
2019 2022 2030

2
•	 Ydinliiketoiminnan kannattavuuden 

parantaminen ja taseen vahvistaminen

•	 Kuluttajalähtöinen arvon luonti 
kaupallisella osaamisella ja vahvoilla 
brändeillä

•	 Tuotannollisen toiminnan tehostaminen 
ja kustannustason johtaminen

•	 Uusien liiketoimintamahdollisuuksien 
hyödyntäminen taloudellisten resurssien 
puitteissa

Perustan vahvistaminen 3
•	 Ruokatalotransformaatio

•	 Vahvempi läsnäolo muuttuvissa 		
ja monipuolisissa ruokahetkissä, 		
kehittyvissä myyntikanavissa ja 		
tuotekategorioissa

•	 Kumppanuuksien skaalaaminen 		
kotimarkkinoilla

Uudistuminen
monipuoliseksi ruokataloksi
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HKSCANIN STRATEGINEN ETENEMINEN 2021

Kasvu aterioissa ja 
välipaloissa
•	 Ravintolatason tuoreateriat Vietävä- 

konseptilla kauppoihin Suomessa

•	 Investointipäätös kasvuun välipaloissa,

•	 uutuuksia Suomessa syksyllä 2022

•	 Rakvere-valmisruoat markkinoille Virossa

•	 Myyntiyhteistyö Maten é klar 
-ateriakonseptin kanssa Ruotsissa

•	 Vahva myynnin kasvu Via-aterioissa

Kasvu 
siipikarjatuotteissa
•	 Tanskassa vahva panostus 

siipikarjatuotteiden jalostusasteen 
nostoon

•	 Rauman siipikarjayksikön investointi 
tuottavuuden parantamiseen 
ja kilpailukyvyn vahvistamiseen 
kasvavassa markkinassa

Laajeneminen uusiin 
tuotekategorioihin ja 
raaka-ainepohjiin
•	 Yhteistyö Gårdsfiskin kanssa 

Ruotsissa kalapohjaisissa tuotteissa

•	 Kumppanuus Mäkitalon Maistuvien 
kanssa annossalaateissa

•	 Päätös Scan-brändin 
laajentamisesta kasvipohjaisiin 
tuotteisiin Ruotsissa

Operatiivinen 
tehokkuus
•	 Investoinnit tehokkuuden 

ja kannattavuuden 
parantamiseen

•	 Tehokkuutta ja joustavuutta 
logistiikkatoimintojen 
keskittämisellä Baltiassa

H K S C A N I N  S T R AT E G I N E N 
E T E N E M I N E N  2 0 21
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H K S C A N I N  K A N N AT TAV U U D E N 
PA R A N TA M I S E N  A J U R I T

HKSCANIN KANNATTAVUUDEN 
PARANTAMISEN AJURIT

1. Kasvu ydinliiketoiminnoissa
• Orgaaninen kasvu (siipikarja, ateriat ja välipalat)

• Jalostusarvon nostaminen ruoanvalmistustuotteista valmiina syötäviin tuotteisiin

• Tuotteiden vieminen uusin ruokahetkiin, kuten välipaloihin

• Brändien arvon rakentaminen

2. Kasvu uusissa ruokaliiketoiminnoissa
• Uusien raaka-aineiden laaja-alaisempi hyödyntäminen, kuten kasvikset, kala ja

• näihin perustuvat liiketoiminnat

• Mahdollisuudet uusiin liiketoimintamalleihin uusissa asiakas- ja kuluttajakohtaamisissa

3. Tuottavuuden parantaminen ydinliiketoiminnassa
• Kaupallisen erinomaisuuden vahvistaminen kaupallisissa prosesseissa

• (esim. asiakas- ja kuluttajalähtöisyys, markkinointi, kategorioden johtaminen)

• Teollisen tuottavuuden vahvistaminen (esim. tuottavuus, tilaus-toimitusketju ja teollinen rakenne)

4. Kumppanuudet ja liiketoiminnallisen alustamme hyödyntäminen
• Kasvu kumppanuuksien kautta hyödyntäen omaa kaupallista ja teollista alustaa

5. Vastuullisuus
• Kuluttajabrändien arvon vahvistaminen erilaistavalla vastuullisuustyöllä

• Vastuullisuuden rakentaminen kilpailueduksi asiakkuuksissa

• Vastuullisuuden rakentaminen yhtiön erilaistavaksi vahvuudeksi sisäisesti ja ulkoisesti
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ZERO CARBON -TYÖ KÄYNNISTYI 
KOKO RUOKAKETJUSSA

Z E R O  C A R B O N  -T YÖ 
K ÄY N N I S T Y I  KO KO 

R U O K A K E TJ U S S A

Ilmastovaikutukset 2021, MtCO2e

Koko ruokaketju, 	
scope 1-3

2,4 (2,4)

Tavoite: hiilineutraalius
2040 loppuun mennessä

HKScan on sitoutunut

Science Based Targets

-ilmastotavoitteiden asettamiseen

Oma tuotanto, 		
scope 1-2

0,058 (0,055)

Tavoite: hiilineutraalius 
2025 loppuun mennessä
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