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VUOSI 2020 LYHYESTI

LSO OSUUSKUNTA    Omistajatuottajuuden mahdollistaja

•  LSO myi Vantaan maa-alueen. Kohde kiinnosti useita ostajaehdokkaita ja kauppahinnassa näkyi maa-
alueen erinomainen sijainti sekä siihen kohdistuva kehityspotentiaali. Etuosto-oikeuttaan käyttäneen 
HKScanin tontista maksama hinta määräytyi kolmannelta osapuolelta saadun tarjouksen mukaisesti. 

• Vantaan maa-alueesta saatu myyntivoitto mahdollisti HKScanin osakeantiin 2019 osallistumiseksi otetun 
17 MEUR lisälainan poismaksun, muiden lainojen lyhentämisen ja rahoituksen uudelleenjärjestelyn. 
Myyntivoitto vahvisti entisestään osuuskunnan taloudellisia tunnuslukuja ja turvaa osuuskunnan 
toiminnan jatkumisen.  

• LSO on HKScanin pääomistajana käyttänyt määrätietoisesti resurssejaan yhtiön suunnan kääntämiseen. 
Yhtiön Q4/2020 oli yhdeksäs peräkkäinen vertailukautta parempi vuosineljännes. HKScanin vuoden 2020 
vertailukelpoinen liiketulos oli selvästi voitollinen ja paras viiteen vuoteen.

• Osuuskunnan omistusosuus HKScanissa oli tilikauden päättyessä ennallaan 30,13 prosenttia 
osakepääomasta ja 59,43 prosenttia äänimäärästä. LSO Osuuskunta on HKScanin suurin omistaja. 

• LSO:n omistamien HKScan Oyj:n osakkeiden tasearvo 31.12.2019 oli 107,54 (107,54) MEUR ja markkina-
arvo 58,4 (82,3) MEUR.

• HKScanin vahva tulosparannus, rahavirran vahvistuminen, kesällä 2019 toteutettu osakeanti ja lainojen 
uudelleenjärjestelyt antavat yhtiölle vakaan perustan jatkaa meneillään olevaa järjestelmällistä työtä 
kannattavuuden parantamiseksi ja kasvun edellytysten rakentamiseksi.

• Vahvistunut luottamus näkyi vakaana osuuspääomakertymänä.  Tuotantoaan jatkavien jäsentilojen oma 
liikevaihto ja osuuspääomavelvoitteen määrä kasvoivat vuoden takaisesta. Osuuspääomavelvoitteen 
kokonaismäärä ja maksetun velvoitteen määrä kasvoivat vahvasti. 

• Jäsenet saivat maksamalleen osuuspääomalle viiden prosentin koron vuodelta 2019. Viimeisen 
kymmenen vuoden ajalta on maksettu keskimäärin 5,8 prosentin korko. Vuodelta 2020 osuuskunnan 
hallitus esittää koroksi 5 prosenttia.

• LSO Osuuskunnan jäsenilleen takaama edullinen sika- ja nautatuotannon eläinrahoitus alentaa 
eläinluototuksen korkokustannuksia, edistää omistajatuottajien toimintaa ja varmistaa lihan saatavuutta.

• LSO Osuuskunta tuki omalla sekä muiden kanssa tehdyllä edunvalvonnalla jäsentensä lihantuotantoa. 

• Alkutuotannon kehittäminen jatkui vilkkaana kaikkien tuotantosektoreiden osalta LSO Osuuskunnan 
ja HKScanin alkutuotannon yhteistyöryhmissä. Tiloilta kerättävä tieto mahdollistaa kilpailukyvyn 
kehittämisen ohella entistä tärkeämpään arvoon nousevan lihantuotannon vastuullisuuden mittaamisen 
ja kehittämisen. 

• HKScan on asettanut tavoitteekseen koko maatiloilta kuluttajille ulottuvan ruokaketjun hiilineutraaliuden 
viimeistään vuoden 2040 loppuun mennessä. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttää sekä päästöjen 
merkittävää vähentämistä että hiilinielujen lisäämistä.

V U O S I  2 0 2 0  LY H Y E S T I
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TOIMINTAYMPÄRISTÖ 2020

T O I M I N TAY M PÄ R I S T Ö  2 0 2 0

LIHAMARKKINA    Koronavuonna kotimainen ruoka maistui

•  Koronapandemian luoma epävarmuus ja talouden vaikea ennustettavuus leimasivat 
voimakkaasti vuotta 2020. Koronan vaikutukset talouteen ja sen eri aloihin olivat hyvin 
vaihtelevia. Maailmanlaajuiset mittavat elvytystoimet loivat edellytyksiä globaalin talouden 
toimivuudelle ja toipumiselle laajoja koronarokotuksia odotellessa. Asiantuntijoiden mukaan 
Suomen talous toimi poikkeusoloissa odotuksia paremmin. 

• Kulunut vuosi osoitti suomalaisen ruoantuotannon olevan kestävää ja elintarvikeketjun 
turvaavan hyvällä toiminnallaan huoltovarmuuden myös poikkeusoloissa. Suomalaisen ruoan 
arvostus kasvoi.  

• Kotimaisen lihan kohonnut arvostus ei kuitenkaan realisoitunut lihan tuottajahintoihin, jotka 
päinvastoin laskivat painaen kannattavuuden alamäkeen. Kansainvälisiä lihamarkkinoita 
sekoittivat eläintaudit. Varsinkin afrikkalaisen sikaruton leviäminen Saksaan katkaisi ison 
vientimaan sianlihan viennin Aasiaan ja painoi eurooppalaisen hintatason alas.

• Analyytikoiden mukaan pörssissä listattujen suomalaisten lihatalojen näkymät olivat 
vuodenvaihteessa paranevat. Vuoden 2020 jälkimmäisellä vuosipuoliskolla ruokakaupan myynti 
veti ennätyksellisen hyvin. Vaikka myynti ravintoloihin laski, sen merkitys oli vähäisempi kuin 
kauppamyynnin kasvun. 

• Lihan vienti Kiinaan veti. Afrikkalaisen sikaruton aiheuttama lihavaje Kiinassa avasi tuontilihalle 
uudet markkinat. Suomalaisen sianlihan vienti Kiinaan on muutamassa vuodessa kasvanut 
nollasta reiluun 20 miljoonaan kiloon. 

• Yritykset ovat investoineet tai ovat investoimassa vahvasti kasvavaan siipikarjanlihamarkkinaan. 

• Suomessa voimakkaasti keskittyneen päivittäistavarakaupan, huomattavalta osin halvalla 
hinnalla tapahtuva kilpailu jatkui viivästyttäen kohonneiden (mukaan lukien koronasta 
aiheutuvien) kustannusten siirtämistä kuluttajahintoihin. Tilastokeskuksen seuraamat lihan 
kuluttajahinnat nousivat viime vuonna 2 prosenttia.

• Suomalaisen lihantuotannon kustannustasoa nostavat kansalliset hallinnolliset määräykset, 
jotka eivät koske tuontilihaa. Korkeammasta tuotantokustannuksesta johtuen tuottajahinnan 
on oltava kilpailijamaita korkeampi, jotta lihantuotannon jatkuvuus voidaan turvata. 
Tavoitteet hiilineutraalien ruokaketjujen saavuttamiseksi edellyttävät sekä päästöjen 
merkittävää vähentämistä että hiilinielujen lisäämistä.  Markkinasta pitää saada hiilineutraalin 
kotieläintuotannon mahdollistava hinta.  

• Naudan, sian, siipikarjan ja karitsan kokonaiskulutus oli edellisvuoden tasolla (423 miljoonaa 
kiloa). Kulutetun lihan kotimaisuusaste nousi 83 prosenttiin. Siipikarjanlihan kulutuksen kasvu 
jatkui, naudanlihan kulutus pysyi liki ennallaan ja sianlihankulutuksen lasku jatkui.

LIHANTUOTANTO    Lihaa tuotettiin ennätysmäärä

• Helteinen kesä tuotti hieman keskimääräistä heikomman viljasadon. 
Viljan tuottajahinnat kuitenkin laskivat reilut 14 prosenttia vuoden 
2019 hintoihin verrattuna. Loppuvuodesta erityisesti vehnän ja ohran 
tuottajahinta kääntyi reiluun nousuun.

•  Lihaa tuotettiin viime vuonna ennätysmäärä, vajaa 410 miljoonaa kiloa, 
mikä on reilu kaksi prosenttia enemmän kuin vuonna 2019. Siipikarjan-  
ja sianlihan tuotanto kasvoi, kun taas naudan - ja lampaanlihan tuotanto 
väheni edellisvuodesta.

•  Naudanlihaa tuotettiin 87 miljoonaa kiloa, mikä on noin prosentin 
vähemmän kuin edellisvuonna. Teurasmäärät vähenivät, mutta 
ruhopainot kasvoivat. Liharotuisten nautojen osuus tuotannosta oli vajaa  
20 prosenttia.

•  Sianlihan tuotanto kasvoi kolme prosenttia ja sianlihaa tuotettiin noin  
176 miljoonaa kiloa.

•  Siipikarjanlihan tuotanto jatkoi kasvuaan ja tuotanto oli reilu 145 
miljoonaa kiloa. Tuotanto kasvoi neljä prosenttia edellisvuodesta.

•  Lampaanlihaa tuotettiin noin 1,4 miljoonaa kiloa, mikä on kolme 
prosenttia vähemmän kuin vuonna 2019. Luomulihaa tuotettiin  
4,4 miljoonaa kiloa, mikä on 17 prosenttia enemmän kuin edellisvuonna. 
Luomunaudanlihan tuotanto lisääntyi edellisvuodesta. Luomusianlihaa 
tuotettiin hieman edellisvuotta vähemmän, ja luomulampaanlihan 
tuotanto oli lähes samalla tasolla (LUKE).

•  Naudan- ja siipikarjanlihan hinnat laskivat, sianlihan tuottaja sai kaksi 
prosenttia parempaa kilohintaa lihastaan vuonna 2020 kuin vuotta 
aiemmin. 

•  Teurastamot maksoivat lihasiasta tuottajille keskimäärin 1,65 euroa 
kilolta, mikä on kaksi prosenttia enemmän kuin edellisvuonna. 

•  Broilerinlihan tuottajahinta oli 1,31 euroa kilolta ja hinta laski  
kolme prosenttia edellisvuodesta.

•  Sonninlihasta maksettiin tuottajalle keskimäärin 3,42 euroa kilolta,  
mikä on kolme prosenttia vähemmän kuin edellisvuonna. Hiehon 
tuottajahinta laski prosentin, lehmän tuottajahinnan noustessa  
11 prosenttia.
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L S O  O S U U S K U N N A N  H A L L I T U K S E N 
P U H E E N J O H TA J A N  K AT S A U S

POIKKEUKSELLINEN VUOSI 2020

Vuosi 2020 jää historiaan hyvin poikkeuksellisena vuotena koronapandemiasta johtuen. Vuosi on osoittanut, kuinka 
haavoittuva nyky-yhteiskunta on globaalien kriisien edessä. Suomalainen elintarvikeketju on osoittanut toimintavarmuutensa 
myös poikkeuksellisissa olosuhteissa. Suomalaisten ei ole tarvinnut olla huolissaan ruokahuollosta, kunhan pandemian 
alun hamstrausvaiheesta selvittiin. Kuluttaja huomasi nopeasti, että hyviä kotimaisia elintarvikkeita riittää muuttuneissakin 
olosuhteissa kaupan hyllyssä. Kotimaisen tuotannon arvostus kuluttajien silmissä on vuoden kuluessa vain kasvanut. 
Arvostus ei valitettavasti ole kuitenkaan realisoitunut alkutuotannon kannattavuudessa. Nyt on aika kiinnittää huomiota koko 
elintarvikeketjun toimintaedellytyksiin ja etenkin alkutuotannon kannattavuuteen jo huoltovarmuuttakin silmällä pitäen.  

HKSCANIN SUUNNAN KÄÄNTÄMINEN

LSO Osuuskunta ja HKScan ovat viimeisen kahden ja puolen vuoden aikana 
käyneet läpi ajanjakson, jonka aikana on tehty merkittäviä päätöksiä ja 
toimia yhtiön suunnan kääntämiseksi kohti parempaa. Reilu kaksi vuotta 
sitten HKScan oli kriisissä. LSO Osuuskunta pääomistajana teki tuolloin 
linjauksia, joilla mahdollistettiin yhtiön käänne parempaan. HKScanin hal-
litusta uudistettiin voimakkaasti ja toimivaan johtoon hankittiin liha-alan 
osaamista. Omistajatuottajien ääni ja tahtotila saatiin paremmin kuuluville.

HKScanin käänteen tekeminen on vaatinut sen rahoitusaseman vahvis-
tamista sekä strategian ja toimintamallin uudistamista. Vuonna 2019 LSO 
Osuuskunta osallistui omistusosuuttaan vastaavalla osuudella osakean-
tiin. Osuuskunta sijoitti yhtiöön 17 MEUR uutta pääomaa. Annin jälkeen 
käynnistettiin Vantaan tuotantolaitoksen alla olevan tontin myyntipro-
sessi. Tontti oli LSO:n omistuksessa ja HKScan siinä vuokralaisena. Vuokra 
oli LSO:lle vuosien ajan merkittävä tulonlähde. Saimme myyntiprosessin 
myötä tontista markkinahintaisen noin 38 miljoonan euron tarjouksen. 
HKScan kuitenkin käytti vuokrasopimuksen mukaista etuosto-oikeuttaan 
ja niin tontti siirtyi kiinteistömarkkinoilla määräytyneeseen hintaan yhtiön 
omistukseen. Tällä HKScan varmisti toimintamahdollisuutensa Vantaalla 
pitkälle tulevaisuuteen. LSO Osuuskunta maksoi pois antiin osallistumista 
varten ottamansa lainan ja lyhensi merkittävästi muita lainoja.

YHTIÖ VOITOLLISEKSI

Vuokratuottojen poisjäämisen seurauksena LSO Osuuskunta on riippuvai-
nen HKScanin osinkovirrasta. Vuosi 2020 oli ensimmäinen voitollinen vuosi 

HKScanille sitten vuoden 2015. Kahden osingottoman vuoden jälkeen 
yhtiö maksaa 3 sentin osingon keväällä 2021. HKScanin tilanne ei kuiten-
kaan ole vielä lähelläkään tavoitetta, mutta suunta on oikea. 

LSO Osuuskunta on aktiivisin toimin pystynyt luomaan vahvan perus-
tan yhtiön käänteelle. LSO Osuuskunta on samanaikaisesti myös järjestellyt 
omat jäljellä olevat rahalaitoslainat pitkälle tulevaisuuteen. Järjestely luo 
perustan pitkäjänteiselle toiminnalle ja omistajastrategian toteuttamiselle.

Osuuskunnan omavaraisuusaste on yli 80%. Olemme vastuullisena ja 
pitkäjänteisenä omistajana tehneet suuret panostukset ja tarvittavat toi-
menpiteet, jotta HKScanilla on mahdollisuus olla kilpailukykyinen markki-
nakanava myös jatkossa tuottajajäsentemme tuottamalle lihalle. 

TULEVIIN HAASTEISIIN VASTAAMINEN

HKScanilla on hallinnassaan koko tuotantoketju alkutuotannosta aina 
kuluttajalle saakka. Maailma on isossa muutoksessa. Ilmastonmuutos ja 
koronapandemia ovat osoittaneet kuinka haavoittuva nykyinen toimin-
taympäristö on. HKScanin kaltaisella yrityksellä, jolla on LSO Osuuskun-
nan kaltainen sitoutunut ja vastuunsa kantava pääomistaja sekä sitoutu-
neet omistajatuottajat, on erinomaiset mahdollisuudet vastata nykyisiin 
ja tuleviin haasteisiin. 

Kiitos LSO Osuuskunnan jäsenille, hallinnon jäsenille, toimihenkilöille, 
yhtiön hallinnolle, johdolle ja työntekijöille sekä muille sidosryhmille teke-
mästänne työstä suomalaisen lihantuotannon hyväksi.

Matti Murto
LSO Osuuskunnan hallituksen puheenjohtaja 
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OIKEALLA KURSILLA - PAREMMAN EDESSÄ

Koronan luoma epävarmuus ja talouden vaikea ennustettavuus leimasivat vuotta 2020. Pandemian vaikutukset 
talouden eri aloihin olivat hyvin vaihtelevia. Maailmanlaajuiset mittavat elvytystoimet loivat edellytyksiä globaalin 
talouden toimivuudelle ja toipumiselle, laajoja koronarokotuksia odotellessa.

L S O  O S U U S K U N N A N 
T O I M I T U S J O H TA J A N  K AT S A U S

SUOMALAISEN RUOAN KASVAVA ARVO

Kulunut vuosi osoitti suomalaisen ruoantuotannon olevan kestävää ja elin-
tarvikeketjun pystyvän turvaamaan huoltovarmuuden myös poikkeusoloissa. 

Korona-aikana ruokakaupan myynti on vetänyt hyvin. Vaikka myynti 
ravintoloihin on laskenut, sen merkitys on vähäisempi kuin kauppamyynnin 
kasvun. Afrikkalaisen sikaruton aiheuttama lihavaje Kiinassa on avannut 
suomalaiselle sianlihalle lyhyessä ajassa yli 20 miljoonan kilon uudet mark-
kinat. Mieltä lämmittää suomalaisen ruoan kasvanut arvostus. 

Suomessa lihaa tuotettiin ennätysmäärä, vajaa 410 miljoonaa kiloa, 
mikä on reilu kaksi prosenttia enemmän kuin vuonna 2019. Koronavuosi 
oli kotona nautittavien perusruokien juhlaa. Kotimaisen lihan kulutus ja 
kulutuksen kotimaisuusaste kasvoivat vuonna 2020, lihan kokonaiskulu-
tuksen säilyessä ennallaan. Myös suomalaisen lihan vienti kasvoi, kasvun 
kohdistuessa pääosin sianlihaan. Siipikarjanlihankulutus jatkoi vahvaa kas-
vuaan, naudan pysyi liki ennallaan ja sianlihan kulutuksen lasku jatkui. 

Kotimaisen lihan kasvanut arvostus ja lihateollisuuden positiivinen vire 
on pystyttävä hyödyntämään täysimääräisesti, jotta voidaan palauttaa 
lihatilojen kannattavuus tasolle, joka turvaa vastuullisesti tuotetun koti-
maisen lihan saatavuuden. 

VAHVA OMISTAJATUOTTAJUUS   

LSO on HKScanin pääomistajana käyttänyt määrätietoisesti resursse-
jaan yhtiön suunnan kääntämiseen. Yhtiön on jatkanut oikealla kurssilla.  
HKScanin vuoden 2020 vertailukelpoinen liiketulos oli selvästi voitollinen ja 
paras viiteen vuoteen. Yhtiö arvioi vertailukelpoisen liiketuloksen vuonna 
2021 edelleen paranevan vuodesta 2020. Vahvasta etenemisestä huoli-
matta työ on vielä kesken. Yhtiön matka nykyistä kannattavammaksi ja 
omistajiaan palkitsevaksi monipuoliseksi ruokataloksi, joka pystyy luomaan 
edellytyksetalkutuotannon kannattavuudelle ja kehittymiselle, on kuitenkin 
hyvällä alulla. Tehdyt toimenpiteet yhtiön suunnan kääntämiseksi näkyi-
vät jäsenten luottamuksena, uusina jäseninä ja osuuspääomavelvoitteen 

kasvuna. Tuotantoansa kehittävät ja sukupolvenvaihdoksissa tilanpitoa 
jatkavat aktiivilihantuottajat muodostavat kasvavan osan jäsenistämme. 

LSO myi merkittävässä kiinteistökaupassa Vantaan maa-alueen. Van-
taan maa-alueesta saatu myyntivoitto mahdollisti HKScanin osakeantiin 
2019 osallistumiseksi otetun lisälainan poismaksun, muiden lainojen lyhen-
tämisen ja rahoituksen uudelleenjärjestelyn. Myyntivoitto vahvisti enti-
sestään osuuskunnan taloudellisia tunnuslukuja ja turvaa osuuskunnan 
toiminnan jatkumisen.  

VASTUULLINEN ALKUTUOTANTO

Alkutuotannon kehittäminen jatkui yhteistyöryhmissä. Vastuullisuuden 
kehittämisestä olemme saaneet tunnustusta ulkomaita myöten. Tiloilta 
kerättävä tieto mahdollistaa kilpailukyvyn kehittämisen ohella entistä tär-
keämpään arvoon nousevan lihantuotannon vastuullisuuden mittaamisen ja 
kehittämisen. HKScan on asettanut tavoitteekseen koko maatiloilta kulut-
tajille ulottuvan ruokaketjun hiilineutraaliuden viimeistään vuoden 2040 
loppuun mennessä. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttää sekä päästöjen 
merkittävää vähentämistä että hiilinielujen lisäämistä.

Alati muuttuvassa toimintaympäristössä meille tärkeintä ovat lihantuo-
tannon kannattavuuden turvaaminen, kannattava omistaminen ja kulutta-
jan edellyttämän vastuullisen lihantuotannon kehittäminen.  

Nyt ja jatkossa, elintarvikesektori on huoltovarmuuden kannalta kriit-
tinen. Nyt on jaksettava pitää huoli omasta ja läheisten tautisuojauksesta. 
Tilojen toimintakyky luo perustan kotimaisen elintarvikeketjun toiminnalle. 

Haluan kiittää hyvästä yhteistyöstä omistajatuottajajäseniä, hallinnon 
päättäjiä, osaavia sidosryhmiä sekä yhtiön ammattitaitoisia tekijöitä työstä 
poikkeuksellisena vuonna suomalaisen lihantuotannon parhaaksi. On aika 
jatkaa kohti uutta normaalia ja tehdä alkaneesta vuodesta edeltäjäänsä 
parempi.

Veikko Kemppi
LSO Osuuskunnan toimitusjohtaja 
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H A L L I T U K S E N  T O I M I N TA K E R T O M U S  
T I L I V U O D E LTA  2 0 2 0

POIKKEUKSELLINEN TOIMINTAVUOSI 

Korona-pandemian leimaama vuosi 2020 on takana. Koronan vaikutukset 
talouteen ja sen eri aloihin ovat olleet hyvin vaihtelevia. Asiantuntijoiden 
mukaan Suomen talous kuitenkin toimi poikkeusoloissa odotuksia parem-
min. 

Kulunut vuosi osoitti suomalaisen ruoantuotannon olevan kestävää ja 
elintarvikeketjun turvaavan hyvällä toiminnallaan huoltovarmuuden myös 
poikkeusoloissa. Suomalaisen ruoan arvostus myös kasvoi.  

Kotimaisen lihan kohonnut arvostus ei realisoitunut lihan tuottajahin-
toihin, jotka päinvastoin laskivat painaen kannattavuuden alamäkeen. Kan-
sainvälisiä lihamarkkinoita sotkivat eläintaudit. Varsinkin afrikkalaisen sika-
ruton leviäminen Saksaan katkaisi ison vientimaan sianlihan viennin Aasiaan 
ja painoi eurooppalaisen hintatason alas.

Analyytikoiden mukaan pörssissä listattujen suomalaisten lihatalojen 
näkymät ovat vuodenvaihteessa paranevat. Vuoden 2020 jälkimmäisellä 
vuosipuoliskolla ruokakaupan myynti veti ennätyksellisen hyvin. Vaikka 
myynti ravintoloihin on vähentynyt, sen merkitys on vähäisempi kuin kaup-
pamyynnin kasvun. Lihan vienti Kiinaan vetää. Yritykset ovat investoineet 
tai ovat investoimassa kasvavaan siipikarjanlihamarkkinaan. 

Kotimaisen lihan kasvanut arvostus ja lihateollisuuden positiivinen vire 
on pystyttävä hyödyntämään täysimääräisesti, jotta voidaan palauttaa liha-
tilojen kannattavuus tasolle, joka turvaa jalostavalle teollisuudelle vastuul-
lisesti tuotetun kotimaisen lihan saatavuuden. 

JÄSENTEN LIHANTUOTANTOEDELLYTYSTEN 
TURVAAMINEN

LSO Osuuskunnan vuosi oli työntäyteinen. Oma toiminta toteutui suunni-
tellusti ja turvallisesti etätekniikkaa hyödyntäen.  

Kertomusvuonna omistajatuottajien tuotannon arvo kasvoi. Samalla 
osuuspääomavelvoitteen kokonaismäärä ja maksetun velvoitteen määrä 
kasvoivat vahvasti. 

Vantaan maa-alueen myynti huhtikuussa 2020 mahdollisti HKScanin 
osakeantiin 2019 osallistumiseksi otetun 17 MEUR lisälainan poismaksun. 
Lisäksi muita lainoja lyhennettiin ja rahoitus järjesteltiin uudelleen. 

Kyseisessä kiinteistökaupassa pitkäaikainen vuokralainen HKScan käytti 
tontin ostoon vuokrasopimukseen sisältyvää etuosto-oikeuttaan. Kohde 
kiinnosti useita ostajaehdokkaita ja kauppahinnassa näkyi alueen erin-
omainen sijainti sekä siihen kohdistuva kehityspotentiaali. Etuosto-oikeut-
taan käyttäneen HKScanin tontista maksama hinta (37,7 MEUR) määräy-
tyi kolmannelta osapuolelta saadun tarjouksen mukaisesti. Tonttikauppa 
täyttää HKScanin tarpeet ja turvaa toiminnan jatkuvuuden yhtiön tärkeällä 
tuotantolaitoksella.

Myyntivoitto vahvisti entisestään osuuskunnan taloudellisia tunnuslu-
kuja ja turvaa osuuskunnan toiminnan jatkuvuutta.  

HKScanin pääomistajana LSO on käyttänyt omistajaohjauksessa määrä-
tietoisesti resurssejaan yhtiön suunnan kääntämiseen. Yhtiön Q4/2020 oli 
yhdeksäs peräkkäinen parantava vuosineljännes.  HKScanin vuoden 2020 
vertailukelpoinen liiketulos oli selvästi voitollinen ja paras viiteen vuoteen. 
HKScan arvioi konsernin vertailukelpoisen liiketuloksen vuonna 2021 edel-
leen paranevan vuodesta 2020.

Kertomusvuonna LSO Osuuskunta ei toisena peräkkäisenä vuonna saa-
nut osinkoa pääomistuksestaan HKScanista. HKScanin hallitus esittää varsi-
naiselle yhtiökokoukselle, että yhtiö maksaa osinkoa 0,03 euroa osakkeelta 
vuodelta 2020.

Vahvasta etenemisestä huolimatta yhtiön käänne on vielä kesken, mutta 
yhtiön matka nykyistäkin kiinnostavammaksi, kannattavaksi ja omistajiaan 
palkitsevaksi monipuoliseksi ruokataloksi, joka pystyy toiminnallaan luo-
maan edellytykset alkutuotannon kannattavuudelle ja kehittymiselle, on 
hyvällä alulla.

Osuuskunnalle on tärkeää omistuksellaan:

• tukea ja kehittää jäsentensä lihantuotantoa ja markkinointia,
• edistää jäsentensä sekä HKScanin kannattavaa ja kilpailukykyistä   

liiketoimintaa sekä
• huolehtia, että HKScan kehittyy ja tuottaa taloudellista lisäarvoa  

omistajilleen. 

TALOUS

Vuoden tulos oli vahvasti (26,9 MEUR) voitollinen johtuen Vantaan maa-
alueen myyntivoitosta.

Huolimatta HKScanin osinkotuottojen puuttumisesta on LSO Osuuskun-
nan talous vakaalla pohjalla huomioiden osuuskunnan varallisuusasema 
kokonaisuudessaan. Omavaraisuusaste on korkea tulojen muodostuessa 
osinko-, rahoitus- ja vuokratuotoista sekä omaisuuden myyntituotoista. 
Tuotot ovat mahdollistaneet osuuspääomalle maksettavan tasaisen koron.

 Maatalouden rakennemuutoksen jatkuminen näkyy jäsenmäärän vähe-
nemisenä. Samanaikaisesti tuotantoaan jatkavien jäsentilojen tuotannon 
arvo, osuuspääomavelvoitteen kokonaismäärä sekä maksetun velvoitteen 
määrä jatkoivat kasvuaan.

Kokonaisuudessaan sisään maksetun osuuspääoman määrän aleni, 
koska erotetuille sekä eronneille osuuspääoma palautetaan ja vapaaehtoi-
sia osuuspääomia ei toistaiseksi oteta.

Aktiivijäsenten kasvava osuuspääomavelvoite yhdessä HKScanin tulos-
parannuksen jatkumisen kanssa luovat pohjan tulevalle.   

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS  
TILIVUODELTA 2020
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Tilinpäätöksen tunnusluvut 

LSO Osuuskunta
(miljoonaa euroa) 2020 2019 2018 2017
Liiketoiminnan muut tulot 33,3 1,7 1,2 1,3
Tulos ennen veroja 31,8 1,6 3,2 2,5
Omavaraisuusaste 80,8 60,8 72,4 73,3
Tase 116,7 111,1 95,5 96,4

LSO konserni
(miljoonaa euroa) 2020 2019 2018 2017
Liikevaihto  1 744,4 1 715,4 1 808,1
Liikevoitto  -22,7 -48,2 -39,8
-% liikevaihdosta  -1,3 -2,8 -2,2
Vertailukelpoinen liikevoitto  -1,7 -46,2 -17,2
-% liikevaihdosta  -0,1 -2,7 -0,9

Investoinnit  31,7 41,0 125,5
Nettovelkaantumisaste  116,0 122,5 72,7
Omavaraisuusaste  29,4 29,9 33,1
Henkilöstön määrä keskimäärin  6 930 7 181 7 294

HKScan konsernin tilinpäätöstiedot HKScanin tilinpäätöstiedotteessa.

Rahoitus 

Huhtikuussa toteutetulla kiinteistökaupalla maksettiin pois vuonna 2019 
HKScanin osakeantiin osallistumiseksi otettu 17 MEUR laina, lyhennettiin 
muita lainoja ja järjesteltiin uudelleen osuuskunnan rahoitus. Myyntivoitosta 
tammikuussa 2021 maksuun tuleva vero oli 4,9 MEUR.  

Vuodenvaihteessa oli LSO Osuuskunnalla 8,6 MEUR käteisvaroja. 
31.12.2020 LSO Osuuskunnalla oli 11,9 (30,1) MEUR lyhytaikaista ja 0,0 
(7,95) MEUR pitkäaikaista rahoituslaitoslainaa. LSO Osuuskunnalla on käy-
tössä 31.12.2021 asti voimassa oleva LSO konsernin sisäinen 5 MEUR luot-
tolimittisopimus, josta käytössä 31.12.2020 oli 4,19 (0,69) MEUR.  

Korona-aika vaikeutti rahamarkkinoiden ennustettavuutta ja yleisesti 
lyhensi uusien rahalaitoslainojen maturiteetteja.  Neuvottelut 2021 aikana 
erääntyvien rahalaitoslainojen uudelleenjärjestelemiseksi aloitettiin tavoit-
teena saavuttaa selkeä ja maturiteetiltaan nykyistä pidempi uuden vieraan 
pääoman ehtoinen rahoituspaketti. 

LSO:n  omistamien  HKScan  Oyj:n osakkeiden tasearvo 31.12.2020 
oli 107,54 MEUR ja laskennallinen (sis, A- ja K-sarjan) markkina-arvo  
58,4 MEUR.  

MERKITTÄVIMPIÄ RISKEJÄ JA  
EPÄVARMUUSTEKIJÖITÄ

LSO Osuuskunnan varallisuus on pääosin sidottu HKScan Oyj:n osakkeisiin 
tulojen muodostuessa yhtiön maksamista osingoista. Näin ollen Osuuskun-
nan taloudellinen kehitys on läheisesti sidoksissa HKScanin menestymiseen 
liiketoiminnassaan.  

Osuuskunnan riskit liittyvät ensisijaisesti omistajuuteen ja rahoituk-
seen. Korona-aika on vaikeuttanut talouden ja rahamarkkinoiden ennustet-
tavuutta. Epävarmuuden jatkuminen rahamarkkinoilla vaikuttaisi yleisesti 
rahoituksen hintaa korottavasti, maturiteetteja lyhentävästi ja lyhennyksiä 
painottavaksi.

Tuottajahintojen tuleva kehitys ja lihatilojen kannattavuus määrittävät 
jäsentilojen kyvyn tuottaa kansallisen vaatimustason lihaa jatkossa sekä 
kerryttää osuuspääomaa. LSO Osuuskunta takaa myös luottokelpoisten 
jäsentensä eläinluottoja.  

 Liiketoimintariskit ovat HKScan-konsernilla, mistä ne voivat välillisesti 
vaikuttaa myös osuuskunnan taloudelliseen asemaan ja likviditeettiin.   
HKScanin riskeistä kerrotaan tarkemmin yhtiön vuosikertomuksen riskien-
hallintaosiossa. 

Ympäristönhallinta ja vastuullisuus 

Ympäristöasioissa LSO Osuuskunnan vaikutusmahdollisuudet perustuvat 
sen asemaan HKScan Oyj:n suurimpana osakkeenomistajana. Osuuskunta 
edellyttää HKScanin toimivan niin, että ympäristölle aiheutuu mahdollisim-
man vähän haittaa ja että ympäristönhallinta on järjestetty tarkoituksenmu-
kaisella tavalla. Osuuskunta edellyttää myös, että yhtiö toimii vastuullisella 
ja eettisesti kestävällä tavalla sekä ottaa huomioon tuoteturvallisuuden ja 
terveellisyyden vaatimukset toiminnan kaikissa vaiheissa. Osuuskunnan 
jäsenet puolestaan vastaavat jokainen itse siitä, että he tiloillaan ja tuo-
tantotoiminnassaan ottavat huomioon voimassa olevat säännökset ja nou-
dattavat hyviä tuotantokäytäntöjä. 

LSO Osuuskunta kehittää alkutuotannon kilpailukykyä ja vastuullisuutta 
yhdessä yhtiön kanssa. 

OMISTAMINEN

LSO Osuuskunta on  HKScan  Oyj:n pääomistaja ja  emoyhteisö. Osuus-
kunta ja HKScan Oyj konserniyhteisöineen muodostavat LSO-konsernin.  
Osuuskunnan omistusosuus HKScanissa oli tilikauden päättyessä ennal-
laan 30,13 prosenttia osakepääomasta ja 59,43 prosenttia äänimäärästä. 

Osuuskunnan omistamien A-osakkeiden määrä oli 25 083  884 ja 
K-osakkeiden 4 735 000, omistuksen ollessa yhteensä 29 818 884 osa-
ketta. Osakeomistuksen markkina-arvo tilikauden päättyessä oli 58,4 (82,3)  
miljoonaa euroa. LSO:n omistamat HKScan Oyj:n osakkeet ovat käyttöomai-
suusosakkeita, joiden kautta LSO toteuttaa omistajastrategiaansa tukien ja 
kehittäen jäsentensä lihantuotantoa ja markkinointia. Osakkeet on arvos-
tettu hankintamenoonsa huomioiden osakkeiden strateginen merkitys ja 
pitkän tähtäimen tuottopotentiaali. 

Yhtiön kurssi oikeaan suuntaan 

HKScanin vuoden 2019 alussa käynnistämä Turnaround-ohjelma eteni. 
Yhtiön liikevaihto kasvoi 2,1 prosentilla ja oli 1 781,0 (1 744,4) miljoo-
naa euroa. Konsernin vertailukelpoinen liiketulos parani yli 19,2 miljoo-
nalla eurolla ja oli 17,0 (-2,2,) miljoonaa euroa. Yhtiön liiketoiminnan raha-
virta vahvistui 4,5 miljoonalla eurolla ja oli 63,7 (59,2). 

Vähittäiskauppamyynti kasvoi selvästi koronapandemian seurauk-
sena, mutta Food Service -myynti jäi merkittävästi vertailuvuotta pienem-
mäksi. Pandemia hidasti yhtiön tulosparannusta ja sen vaikutus oli voi-
makkain Suomessa.

Korollinen nettovelka oli 299,6 (275,8) miljoonaa euroa ja nettovelkaan-
tumisaste 91,0 (84,8) prosenttia. Lukuihin sisältyy 37,7 miljoonan euron 
investointi Vantaan tonttiin.

HKScanin hallitus esittää varsinaiselle yhtiökokoukselle, että yhtiö mak-
saa osinkoa 0,03 euroa osakkeelta vuodelta 2020. HKScanin vahva tulos-
parannus ja rahavirran merkittävä vahvistuminen antavat yhtiölle vakaan 
perustan jatkaa meneillään olevaa järjestelmällistä työtä kannattavuuden 
parantamiseksi ja kasvun edellytysten rakentamiseksi. Turnaround-ohjel-
man järjestelmällinen toteuttaminen jatkuu ja uusi strategia asettaa suun-
taviivat yhtiön kehittämiselle ja kannattavalle kasvulle.
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Henkilövalinnat HKScanin hallitukseen  

Yhtiökokouksessa 10.6.2020 hallituksen jäsenet Reijo Kiskola, Anne Leskelä, 
Jari Mäkilä, Per Olof Nyman, Harri Suutari ja Terhi Tuomi valittiin uudelleen 
varsinaisen yhtiökokouksen 2021 päättymiseen saakka. Lisäksi hallituksen 
varajäsenet Carl-Peter Thorwid ja Ilkka Uusitalo valittiin uudelleen varsinai-
sen yhtiökokouksen 2021 päättymiseen saakka. Yhtiökokouksen jälkeen 
pitämässään järjestäytymiskokouksessa hallitus valitsi uudelleen puheen-
johtajaksi Reijo Kiskolan ja varapuheenjohtajaksi Jari Mäkilän.

Vahva omistajatuottajuus HKScanissa 

HKScanin toiseksi suurin omistaja Lantmännen on ruotsalaisten maanvil-
jelijöiden omistama maatalousosuuskunta. Lantmännen on vahva toimija 
maatalouden, koneiden, bioenergian ja elintarvikkeiden alalla Pohjoismaissa 
ja sen lähialueilla. LSO ja Lantmännen muodostavat omistajatuottajiensa 
kautta vahvan yhteyden suomalaiseen ja ruotsalaiseen lihantuotantoon.

JÄSENPALVELUT

Suomalaisen omistajatuottajan paras kumppani 

LSO Osuuskunnan omistajavaikuttaminen perustuu omistajastrategiaan. LSO 
Osuuskunta on suomalaisten lihantuottajien yhteisö, joka tuottaa jäsenilleen 
lisäarvoa olemalla merkittävä liha-alan omistaja, vaikuttaja ja alkutuotan-
non kilpailukyvyn kehittäjä. Osuuskunnan arvot ovat: kannattava, kehittyvä 
ja kotimainen. 

 Osuuskunnan avaintekemisiä ovat lisäarvon tuotto jäsenelle, vakaa 
talous, aktiivinen omistajavaikuttaminen, alkutuotannon kehittäminen sekä 
omistuksen arvon kasvattaminen. Omistajastrategiassa on asetettu toimin-
nalliset ja taloudelliset tavoitteet sekä periaatteet lihankäytölle Suomessa. 
Osuuskunta maksaa osuuspääomalle kilpailukykyistä ja tasaista korkoa. 
Vuodelta 2019 jäsenet saivat maksamalleen osuuspääomalle viiden pro-
sentin koron.   

LSO Osuuskunnassa oli vuoden 2020 päättyessä 833 (867) jäsentä, 
joista 588 (620) nauta-, 163 (164) sika- ja  69 (70) siipikarjatuottajia. Jäsen-
tiloista 13 (13) harjoitti useampaa kuin yhden eläinlajin tuotantoa (Kaavio 
1). Vuoden aikana liittyi 25 (23) ja erosi tai erotettiin 59 (71) jäsentä.

Jäsenpalvelut

Loppuvuonna toteutettuun  jäsentyytyväisyyskyselyyn  vastattiin aktiivi-
sesti.  Kyselyn palaute  tarjoaa tärkeää tietoa toiminnan  kehittämiseen. 
Osuuskunnan perustehtävä suomalaisen lihantuotannon asioiden hoitajana 
ja ajajana on selkeä ja tärkeäksi koettu.  

 Viestinässä hyödynnettiin jäsenkyselyn tuottamaa tietoa ja otetiin käyt-
töön uudet verkkosivut. Osuuskunnan hallinto kokousti aktiivisesti ja turval-
lisesti hyödyntäen etätekniikkaa ja uutta sähköistä työtilaa.   

LSO Osuuskunnan jäsenilleen takaama kilpailukykyinen eläinluotto sisäl-
tää sika- ja nautatuotannon. Takaus alentaa jäsenten eläinluototuksen kor-
kokustannuksia ja edistää lihantuottajien toimintaa ja varmistaa lihan saa-
tavuutta.  

 Jäsenetuna on mahdollista hankkia ympäristöystävällistä sähköä. Jäsen-
ten vuokrattavissa oleva Rukan mökki on suosittu jäsenetu ja mökin käyt-
töaste nousi ennätystasolle. 

ALKUTUOTANNON KEHITTÄMINEN

Osuuskunnalle on tärkeää, että HKScan ja LSO kehittävät yhdessä pitkä-
jänteisesti omistaja-arvon lisäksi koko lihantuotantoketjunsa kilpailukykyä 
ja kannattavuutta. Alkutuotannon yhteistyöryhmissä kehitetään lihantuo-
tannon ja hankinnan kilpailukykyä sekä seurataan kannattavuutta. Ryh-
miin valitaan kehityshakuisia, tuotannossa onnistuvia LSO Osuuskunnan 
jäseniä, jotka haluavat olla näköalapaikalla kehittämässä yhtiön lihaketjun 
kilpailukykyä. 

Omistajatuottajien tiloilta kerättävä tieto mahdollistaa kilpailukyvyn 
kehittämisen ohella entistä tärkeämpään arvoon nousevan lihantuotan-
non vastuullisuuden mittaamisen ja kehittämisen. HKScan on asettanut 
tavoitteekseen oman teollisen tuotantonsa hiilineutraaliuden vuoden 2025 
loppuun mennessä ja koko maatiloilta kuluttajille ulottuvan ruokaketjun hii-
lineutraaliuden viimeistään vuoden 2040 loppuun mennessä. Tavoitteiden 
saavuttaminen edellyttää sekä päästöjen merkittävää vähentämistä että 
hiilinielujen lisäämistä. Tämä vaatii entistä enemmän työtä alkutuotannon 
kehittämisessä sekä edellyttää tiiviimpää ja innovatiivisempaa yhteistyötä 
sopimustuottajien ja muiden kumppaneiden kanssa. 

Alati muuttuvassa toimintaympäristössä meille tärkeimpiä ovat lihantuo-
tannon kannattavuuden turvaaminen, kannattava omistaminen ja kulutta-
jan edellyttämän vastuullisen lihantuotannon kehittäminen.  Vastuullisuu-
den kehittämisestä olemme saaneet tunnustusta ulkomaita myöten. Kolme 
vuotta sitten voitimme Rypsiporsas-konseptilla Cogecan “4th edition of 
the European Award for Cooperative Innovation”. Olimme jälleen ehdolla 
kyseisen palkinnon saajaksi.

 

VAIKUTTAMINEN

LSO Osuuskunta rahoittaa ja tekee lihaedunvalvontaa osallistuen MTK:n 
lihavaliokunnan, Brysselin kotieläinasiamiehen tukiryhmän sekä Osuustoi-
mintakeskus Pellervon toimintaan. Vaikuttamisen pääteemat ovat aktii-
vilihatilojen toimintaedellytysten tukeminen, julkiset hankinnat, viennin 
edistäminen, lisäarvon rakentaminen vastuullisesti tuotetulle suomalaiselle 
lihalle sekä osuuskuntien ja sen jäsenten verotuksen kohtuullistaminen.  

Kaavio 1. LSO Osuuskunnan jäsenistön jakauma
eläinlajeittain 31.12.2020 tilanteen mukaan.

Sika 20 %

Yhdistelmä 1 %

Nauta 71 %

Siipikarja 8 %
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Liha-ala on merkittävä Suomelle ja sen arvonlisää voidaan kasvattaa koh-
telemalla suomalaista alkutuottajaa ja lihanjalostajaa reilusti. LSO Osuus-
kunnan ajamista kannoista edellytyksiä suomalaisen lihantuotannon jatku-
vuudelle luovat mm. ohjeistukset julkisten hankintojen vastuullisuudesta, 
kattavammat alkuperämerkinnät, elintarvikemarkkinoiden toimivuuden 
seuranta, panostukset ruokaviennin edistämiseksi, kotieläintuotannon 
rehuvalkuaisomavaraisuuden parantaminen sekä vastuullisen lihantuotan-
totavan esiintuominen.

 

PÄÄTÖKSET JA VOIMASSA OLEVAT VALTUUDET

Edustajiston päätökset

Turussa ja etätekniikalla 4. kesäkuuta kokoontunut edustajiston varsinainen 
kokous vahvisti LSO Osuuskunnan ja LSO-konsernin tilinpäätöksen vuodelta 
2019 sekä myönsi vastuuvapauden hallintoneuvostolle, hallitukselle ja toimi-
tusjohtajalle. Edustajisto päätti hallituksen esityksen mukaisesti, että tilikau-
den 2019 alijäämä siirretään vapaaseen omaan pääomaan ja että osuuspää-
omalle maksetaan korkoa viisi (5) prosenttia. Korkopäätös koski osuuspää-
omaa, joka oli sijoitettuna LSO Osuuskuntaan vuoden 2019 aikana. Kaiken 
kaikkiaan LSO Osuuskunta tilitti vuonna 2020 jäsenilleen osuuspääoman-
korkoja 0,9 miljoonaa euroa. Aktiivijäsenillä, joilla oli vielä maksamatonta 
osuuspääomavelvoitetta, osuuspääoman korko kerrytti maksetun velvoitteen 
määrää. Velvoitteen täyteen maksaneille, passivoituneille ja eronneille jäse-
nille korko maksettiin suoraan pankkitilille. 

 Edustajisto valitsi ja täydensi hallintoneuvoston jäsenet erovuorois-
ten ja eronneiden osalta. Lisäksi valittiin tilintarkastajat ja hyväksyttiin 
hallitukselle ehdotetut valtuudet, jotka selostetaan tarkemmin kohdassa  
”Hallituksen voimassa olevat valtuudet”.  

 Edustajisto asetti jäsenistään koostuvan tarkastusvaliokunnan sekä 
nimitysvaliokunnan, jonka tehtävänä on valmistella ja tehdä esityksiä edus-
tajiston sääntömääräiselle kokoukselle.

Hallituksen voimassa olevat valtuudet

Hallitus sai edustajistolta 4. kesäkuuta 2020 valtuudet päättää vapaaehtois-
ten osuuksien antamisesta. Vapaaehtoisia osuuksia voidaan antaa enintään 
niin paljon, että niitä vastaavat osuusmaksut ovat enintään 25 prosenttia 

osuuskunnan niistä maksetuista osuuksista, jotka jäsenet ovat velvollisia 
maksamaan osuuskunnalle. Valtuutus on voimassa 25. kesäkuuta 2025 asti. 
Edustajisto valtuutti hallituksen samalla kertaa päättämään vapaaehtois-
ten osuuksien vähentämisestä osuusmaksun palautusta vastaan. Valtuutus 
on voimassa 25. kesäkuuta 2021 asti. Lisäksi hallituksella on edustajiston 
valtuutus vuosittain päättää liittymismaksusta. Valtuutus on voimassa 25. 
kesäkuuta 2021 asti.

Passiivit ja osuusmaksuvelvoitteen laiminlyöneet erotettiin 

Hallintoneuvosto hyväksyi 23. kesäkuuta 2020 hallituksen esityksen pas-
siivijäsenten erottamisesta. Erottamisen perusteina olivat: (1) jäsenellä ei 
ole yhtiön tuotantosopimuksen mukaista toimintaa ja (2) osuuskunnalla ei 
ole tietoa jäsenen aktivoitumisesta lihantuotannossa. Vuodesta 2005 läh-
tien toteutettu passiivijäsenten erottaminen perustuu hallinnon linjaukseen 
siitä, että osuuskunnan toiminnan tulee olla aktiivijäsenten käsissä. 

 Hallintoneuvosto hyväksyi 23. kesäkuuta 2020 hallituksen esityksen, 
että aktiivijäsenet, jotka eivät ole maksaneet vuoden 2019 laskua mak-
samattoman osuuspääomavelvoitteen kartuttamiseksi, erotetaan osuus-
kunnasta. 

HALLITUKSEN EHDOTUS YLIJÄÄMÄN KÄYTÖSTÄ

Hallitus ehdottaa, että vuoden 2020 ylijäämä 26 908 554,95 siirretään 
vapaaseen omaan pääomaan. Hallitus ehdottaa myös, että osuuspääomalle 
maksetaan korkoa viisi (5) prosenttia eli yhteensä 0,8 miljoonaa euroa. 

TILIKAUDEN JÄLKEISET TAPAHTUMAT

LSO Osuuskunta maksoi tammikuussa 2021 vuonna 2020 myydyn Vantaan 
maa-alueen myyntivoitosta kertyneen veron (4,9 MEUR).  

LSO Osuuskunta on jatkanut neuvotteluja 2021 aikana erääntyvien lai-
nojen udelleenjärjestelemiseksi tavoitteena saavuttaa selkeä ja maturitee-
tiltaan nykyistä pidempi uuden vieraan pääoman ehtoinen rahoituspaketti.

LSO Osuuskunnan hallituksen näkemyksen mukaan uusi vieraan 
pääoman ehtoinen rahoituspaketti olisi sitovasti sovittuna maalis/

huhtikuun aikana ja LSO konsernin sisäisen luottolimittisopimuksen  
maturiteetin jatko H1/2021 aikana. 

LSO Osuuskunnan HKScan Oyj:n osakeomistuksen laskennallinen (sis, 
A- ja K-sarjan) markkina-arvo on alkuvuonna vahvistunut ollen 17.3.2021 
66,5 miljoonaa euroa (31.12.2020 58,4 miljoonaa euroa). 

HKScan asetti tammikuussa 2021 tavoitteekseen oman teollisen tuotan-
non hiilineutraaliuden vuoden 2025 loppuun mennessä ja koko maatiloilta 
kuluttajille ulottuvan ruokaketjun hiilineutraaliuden viimeistään vuoden 
2040 loppuun mennessä. 

HKScan myi helmikuussa Vantaan kiinteistönsä maapohjan ja rakennuk-
set Sagax Finland Asset Managementille. Kauppa ja uusi vuokrasopimus 
mahdollistaa yhtiölle liiketoiminnan pitkäjänteisen kehittämisen Vantaalla 
sekä monipuolistaa HKScanin rahoituksen rakennetta.

HKScan Oyj kertoi maaliskuussa harkitsevansa uuden joukkovelkakirja-
lainan liikkeeseenlaskua ja julkisti takaisinostotarjouksen syyskuussa 2022 
erääntyvästä joukkovelkakirjalainastaan.

TULEVAISUUDEN NÄKYMÄT

Osuuskunnan hyvä omavaraisuusaste, kasvava osuuspääomavelvoiteker-
tymä yhdessä rahoituksen uudelleenjärjestelyn kanssa tukevat osaltaan 
osuuskunnan toiminnan jatkuvuutta.

HKScan Oyj.n osingonmaksukyvyllä on olennainen merkitys osuuskun-
nan tulevien vuosien taloudelliseen asemaan. 

HKScanin vuoden 2019 alussa käynnistämän kolmivuotisen Turna-
round-ohjelman myötä vertailukelpoinen liikevoitto on kumulatiivisesti 
parantunut yli 63 miljoonaa euroa ja liiketoiminnan rahavirta 78 miljoonaa 
euroa. Onnistuneen osakeannin ja liiketoiminnan vahvan tuloskehityksen 
myötä yhtiön nettovelkaantumisaste on tasolla, joka mahdollistaa Turna-
round-ohjelman hallitun jatkamisen edelleen. 

HKScanin tulosparannuksen jatkuminen vuonna 2020 antoi yhtiölle 
vakaan perustan jatkaa strategian mukaista työtä. Vuonna 2021 HKScan 
arvioi konsernin vertailukelpoisen liiketuloksen paranevan vuodesta 2020.

18.3.2021    
LSO Osuuskunta
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K E R T O M U S V U O D E N  
J Ä L K E I S E T  TA PA H T U M AT

KERTOMUSVUODEN JÄLKEISET  
TAPAHTUMAT

TAVOITTEENA HIILINEUTRAALI RUOKAKETJU

HKScan asetti tavoitteekseen koko maatiloilta kuluttajille ulottuvan ruo-
kaketjun hiilineutraaliuden viimeistään vuoden 2040 loppuun mennessä. 
Tavoitteiden saavuttaminen edellyttää sekä päästöjen merkittävää vähen-
tämistä että hiilinielujen lisäämistä. 

Alkutuotannon kehittäminen jatkui vilkkaana LSO Osuuskunnan ja  
HKScanin alkutuotannon yhteistyöryhmissä. Tiloilta kerättävä tieto mah-
dollistaa kilpailukyvyn kehittämisen ohella entistä tärkeämpään arvoon 
nousevan lihantuotannon vastuullisuuden mittaamisen ja kehittämisen. 
Tuotantotavan vastuullisuus pitää pystyä kertomaan ja markkinasta pitää 
saada hiilineutraalin lihantuotannon mahdollistava hinta.  

RAHOITUKSEN UUDELLEENJÄRJESTELY 

LSO Osuuskunta järjesteli uudelleen rahalaitoslainansa huhti- ja touko-
kuussa 2021. Rahalaitoslainat ovat maturiteetiltaan pitkäaikaisia. Järjes-
tely luo perustan pitkäjänteiselle toiminnalle ja omistajastrategian toteut-
tamiselle.   

KOTIMAISUUDEN KASVANUT ARVO PANDEMIAN 
TAITTUESSA  

Suomalaisen ruoan arvostus on korkealla ja kotimaisen lihan kulutus on 
kasvanut pandemian aikana.  Paikallinen vahva elintarvikesektori on huolto-
varmuuden kannalta kriittinen asia. Suomalainen ruokaketju on osoittanut 
toimintakykynsä pandemian aikanakin, mikä luo vankan pohjan vastata 
kuluttajan muuttuviin tarpeisiin koronan jälkeisenäkin aikana.  
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L S O  O S U U S K U N N A N 
AVA I N L U V U T  2 0 2 0

LSO OSUUSKUNNAN 
AVAINLUVUT 2020

 2020 2019

Liiketoiminnan muut tulot, MEUR 33,3 1,7

Tulos ennen veroja, MEUR 31,8 -0,1

Omavaraisuusaste 80,8 60,8

Tase, MEUR 116,7 111,1

Osuuspääoma, milj. euroa 15,0  14,2 

mistä velvoitteen mukaista, milj. euroa 13,2  12,5 

Osuuspääoman korko, % 5,0* 5,0

Osuuksien määrä, 31.12. 10 894 10 391

Jäsenmäärä, 31.12. 833 867

Omavaraisuusaste

80,80 %
Tase

+117 milj. 
euroa

Korko

5 %*

*) hallituksen ehdotus

Jäsenmäärä

833
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T I L I N PÄ ÄT Ö S

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.

Euroa 2020 2019

Liiketoiminnan muut tuotot 34 043 941,99 1 695 086,06

Henkilöstökulut -192 466,91 -162 856,18
Poistot ja arvonalentumiset -83,00 -82,00
Liiketoiminnan muut kulut -1 376 011,75 -859 739,20
Liikevoitto 32 475 380,33 672 408,68

Rahoitustuotot ja -kulut -646 466,68 -769 260,52
Voitto/tappio 
ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja 31 828 913,65 -96 851,84

Tilinpäätössiirrot -96,00 -105,00
Tuloverot -4 929 262,7 -17 848,80
Tilikauden voitto/tappio 26 908 554,95 -114 805,64

TASE 31.12.

Euroa 31.12.2020 31.12.2019

VASTAAVAA
Aineettomat hyödykkeet 10 920,11 10 920,11
Aineelliset hyödykkeet 350 826,25 3 016 051,02
Sijoitukset 107 723 828,87 107 723 828,87
Pysyvät vastaavat 108 085 575,23 110 750 800,00

Laskennallinen verosaaminen 48 981,20 58 453,40
Lyhytaikaiset saamiset 16 138,81 25 111,99
Rahat ja pankkisaamiset 8 572 919,88 282 750,44
Vaihtuvat vastaavat 8 638 039,89 366 315,83

Vastaavaa 116 723 615,12 111 117 115,83

VASTATTAVAA
Osuuspääoma 15 032 339,91 17 607 991,62
Palauttamaton osuuspääoma (eronneet j.) -985 288,75 -4 256 375,24
Muut rahastot 53 358 544,18 54 325 009,32
Tilikauden voitto/tappio 26 908 554,95 -114 805,64
Oma pääoma 94 314 150,29 67 561 820,06

Tilinpäätössiirtojen kertymä 1 751,39 1 655,39

Pakolliset varaukset 244 906,00 292 267,00

Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma 452 143,88 9 173 144,90
Lyhytaikainen korollinen vieras pääoma 16 598 744,87 33 823 230,39
Lyhytaikainen koroton vieras pääoma 5 111 918,69 264 998,09
Vieras pääoma 22 162 807,44 43 261 373,38

Vastattavaa 116 723 615,12 111 117 115,83

TILINPÄÄTÖS 2020
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T I L I N PÄ ÄT Ö S

RAHOITUSLASKELMA
Euroa 2020 2019

Liikevoitto 32 475 380 804 209
Poistot ja arvonalentumiset 83 82
Pysyvien vastaavien myyntivoitot -32 898 147 1 452
Varausten muutos -47 361 89 244
Käyttöpääoman muutos -54 897 112 993
Korkotuotot ja -kulut -709 937 -918 757
Saadut osingot 63 471 73 259
Verot -17 849
Liiketoiminnan rahavirta -1 171 409 144 633

Osakkeiden ostot - -17 000 000
Osakkeiden myynnit - 168
Muun käyttöomaisuuden myynnit 35 563 205 3 339
Investointien rahavirta 35 563 205 -16 996 493

Rahavirta ennen rahoitusta 34 391 796 -16 851 860

Lyhytaikaisten lainojen muutos -13 953 314 23 800 000
Pitkäaikaisten lainojen muutos -8 721 001 -7 200 000
Pitkäaikaisten saamisten muutos - 1 605 000
Palauttamattoman osuuspääoman muutos -3 271 086 346 462
Maksetut osuuspääoman korot -851 660 -865 943
Osuuspääoman muutos 695 435 -588 500
Rahoituksen rahavirta -26 101 627 17 097 019

Rahavarojen muutos 8 290 170 245 159

Rahavarat 1.1. 282 750 37 591
Rahavarat 31.12. 8 572 920 282 750
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T I L I N PÄ ÄT Ö S

1. JÄSENMÄÄRÄ 2011-2020

Sika 20 %

Yhdistelmä 1 %

Nauta 71 %

Siipikarja 8 %

2. JÄSENJAKAUMA TUOTANTOSUUNNITTAIN 
31.12.2020

0

1500

1000

500

2000

-19-14-13-11 -15-12 -16 -17 -18 -20

1 670 

912 867

1 035
1 106

1 203
1 298

1 430
1 527

4. TASEEN KEHITYS 
2011–2020, milj. euroa
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5. OMAVARAISUUSASTE (%) 2011–2020

* Kirjanpitolautakunnan lausunnon mukaisesti on irtisanotun osuuspääoman osuus  
siirretty vieraaseen pääomaan vuodesta 2013 lähtien. Vuoden 2012 ja sitä aiemmat 
luvut on graafissa esitetty vanhalla laskutavalla eivätkä ole suoraan verrannollisia.
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3. TULOKSEN KEHITYS 
2011–2020, milj. euroa
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T I L I N PÄ ÄT Ö S

11. OSUUSPÄÄOMAN PALAUTUKSET ERONNEILLE JA
EROTETUILLE JÄSENILLE 2011–2020, tuhatta euroa

Osuuspääomat palautetaan irtisanomisvuoden jälkeistä täyttä tilivuotta seuraavan vuoden 
tammikuussa. Tammikuussa 2020 on palautettu vuonna 2018 irtisanotut osuuspääomat.  
* Irtisanottujen osuuspääomien tulevien palautusten määrä 31.12.2020 tilanteen mukaan

6. OSUUDEN VERTAILUARVO 2011-2020, euroa

Osuuden verotusarvoon vaikuttaa eniten HKScan Oyj:n osakkeen vertailuarvo, 
joka on 70 % tilinpäätöspäivän mukaisesta päätöskurssista.  
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7. OSUUSPÄÄOMALLE MAKSETTU KORKO 
2011-2020, %

* Hallituksen ehdotus
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8. OSUUSPÄÄOMAVELVOITTEEN 
KEHITYS 2011–2020
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10. MAKSETUN VAPAAEHTOISEN OSUUSPÄÄOMAN
KEHITYS 2011–2020, milj. euroa

* Vapaaehtoista osuuspääomaa ei hallituksen päätöksellä toistaiseksi oteta vastaan.

Aktiivien vapaaehtoinen Passiivien vapaaehtoinen

0
-16-15-14-13-12*-11* -20

2

4

6

8

10

-18-17 -19

4,3

2,3

11,90,1

1,7

2,6

0,12,4

0,4

0,1
2,7

0,5

0,0

2,8

0,4

0,1

2,9

0,1
3,3

0,1

3,5

3,7

0,0

6,6

Yhteensä

0,8

0,2

7,1

3,4
3,0 2,9 2,7

2,5
1,8 1,7

0,8

9. MAKSETUN OSUUSPÄÄOMAN KEHITYS 
2011–2020, milj. euroa

* Kirjanpitolautakunnan lausunnon mukaisesti on irtisanotun osuuspääoman osuus  
siirrettyvieraaseen pääomaan vuodesta 2013 lähtien. Vuoden 2012 ja sitä aiemmat 
luvut on graafissa esitetty vanhalla laskutavalla eivätkä ole suoraan verrannollisia.

0
-16-15-14-13-12*-11* -20

5

10

15

20

25

-18-17 -19

13,6

6,6

12,2

1,8

12,5

1,7
13,6

2,5

13,6

2,7

12,9

2,9

12,9

3,0

12,9

3,4

12,9

7,1

20,2

13,2

0,8

20,0

16,3 15,9 15,8 16,3 16,1

13,9 14,2 14,0

Maksettu velvoite Maksettu vapaaehtoinen Yhteensä

1,6



LSO OSUUSKUNTA - VUOSIKERTOMUS 2020 18

HALLINTO



LSO OSUUSKUNTA - VUOSIKERTOMUS 2020 19

O S U U S K U N N A N  H A L L I N T O

EDUSTAJISTO  
30 JÄSENTÄ

VALITAAN VAALEILLA JOKA 5. VUOSI

NIMITYSVALIOKUNTA NIMITYSVALIOKUNTA JÄSENPALVELUVASTAAVA

TARKASTUSVALIOKUNTA

HALLINTONEUVOSTO  
15 JÄSENTÄ

TOIMIKAUSI 3 VUOTTA

HALLITUS  
5 JÄSENTÄ

TOIMIKAUSI 3 VUOTTA
TOIMITUSJOHTAJA

HALLINTOKAAVIO

TILINTARKASTAJAT

Ulkoiset tilintarkastajat sekä heidän varamiehensä valitaan vuosittain varsinaisessa edustajiston kokouksessa. Varsinainen edustajiston kokous 2020 valitsi toimikaudeksi, joka päättyy vuonna 2021 
pidettävään varsinaiseen edustajiston kokoukseen, varsinaisiksi tilintarkastajiksi tilintarkastusyhteisö Ernst & Young Oy:n, joka on ilmoittanut päävastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Jari Henttulan, ja 
KHT Osmo Valovirran sekä varatilintarkastajiksi KHT Minna Viinikkalan ja KHT Fredric Mattssonin. Tilitarkastajien palkkiot maksetaan toimitusjohtajan hyväksymän laskun mukaan. 
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O S U U S K U N N A N  H A L L I N T O

- Edustajiston toimikausi on 5 vuotta. Nykyisen edustajiston toimikausi alkoi 13.5.2019 ja päättyy   
 keväällä 2024.

- Edustajiston tehtävät on määritetty LSO Osuuskunnan säännöissä (§ 13).

- Edustajisto kokoontui kertomusvuonna kerran. Edustajiston varsinainen kokous pidettiin 4.6.2020  
 koronapandemiasta johtuvin erityisjärjestelyin Turussa, jonne suositeltiin osallistumaan etänä  
 GoToMeeting-kokousalustan välityksellä. Osallistumisaste kokoukseen oli 83 %.

Edustajistossa on 30 jäsentä ja sen kokoonpano kertomusvuonna oli seuraava:

EDUSTAJISTO 2019-2024 Naudanlihan-
tuotanto

Maidon-
tuotanto

Sianlihan-
tuotanto

Broilerinlihan-
tuotanto

Ali-Lekkala Hannu 
 Pihvinaudanlihantuotanto,  
 kasvattamo

Paikkakunta: Tammela

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

Antikainen Matti 
 Yhdistelmäsikala

Paikkakunta: Aura 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

Asmala Harri
 Lihasikatuotanto ja  
 porsaiden välikasvatus

Paikkakunta: Merikarvia 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

Askolin Tapio
 Naudanlihantuotanto

Paikkakunta: Tuusula 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

Bosas Guy 
 Yhdistelmäsikala

Paikkakunta: Lapinjärvi 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

Himanen Teppo  
 Naudanlihantuotanto,  
 kasvattamo

Paikkakunta: Salo  

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

Hermansson Johan 
 Emolehmä- ja naudanlihan-
 tuotanto, puhdasrotuisia

Paikkakunta: Parainen  

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

Kokouksiin osallistuminen: osallistui Kokouksiin osallistuminen: poissa

Isolauri Matti 
 Lihasikatuotanto

Paikkakunta: Vehmaa 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 
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EDUSTAJISTO 2019-2024

O S U U S K U N N A N  H A L L I N T O

Pukara Antti
 Yhdistelmäsikala

Paikkakunta: Honkajoki 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

Pajula Raimo
 Emolehmä- ja naudan- 
 lihantuotanto, puhdasrotuisia

Paikkakunta: Loimaa 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

Pekkala Eero
 Naudanlihantuotanto,  
 kasvattamo

Paikkakunta: Nurmijärvi 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

Ojanen Jere-Juhani
 Yhdistelmäsikala

Paikkakunta: Orivesi  

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

Näsi Janne
 Lypsykarjatuotanto

Paikkakunta: Hämeenlinna 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

Nisu Juhani 
 Broilerinlihan-
 tuotanto

Paikkakunta: Huittinen 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:   

Kupari Marko 
 Lihasikatuotanto

Paikkakunta: Asikkala 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:  

Lemola Markku  
 Pihvivasikoiden- 
 tuotanto

Paikkakunta: Janakkala 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:  

Lahtinen Pekka 
 Broilerinlihan-
 tuotanto

Paikkakunta: Salo 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:   

Naudanlihan-
tuotanto

Maidon-
tuotanto

Sianlihan-
tuotanto

Kokouksiin osallistuminen: osallistui Kokouksiin osallistuminen: poissa

Pura Eero
 Lihasikatuotanto

Paikkakunta: Tammela 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:  

Pirilä Timo
 Lihasika- ja naudan-
 lihantuotanto

Paikkakunta: Uusikaupunki 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

Siirtynyt hallintoneuvostoon 
vuoden 2021 alusta

Nisula Janne 
 Yhdistelmäsikala

Paikkakunta: Hollola 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:  

Broilerinlihan-
tuotanto
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O S U U S K U N N A N  H A L L I N T O

Kertomuskauden jälkeiset muutokset:

Matti Virtanen valittiin edustajiston päätöksellä 4.6.2020 hallintoneuvoston jäseneksi.  
Hallituksen kutsusta hänen tilalleen varajäsenestä varsinaiseksi jäseneksi nousi Teemu Tuomola (Loimaa).

Viljanen Eerikki
 Lypsykarjatuotanto

Paikkakunta: Vihti 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

Uusitalo Valtteri
 Broilerinlihan-
 tuotanto

Paikkakunta: Loimaa 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:   

Toikka Erno
 Naudanlihan- 
 tuotanto, rotukarja

Paikkakunta: Kokemäki 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:  

Toivonen Antti 
 Emolehmätuotanto,  
 puhdasrotuisia

Paikkakunta: Sauvo 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:  

Sävilammi Paavo 
 Porsastuotanto

Paikkakunta: Kangasniemi 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:  

Westerholm Kristian
 Lypsykarjatuotanto

Paikkakunta: Inkoo 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:  

Virtanen Matti
 Yhdistelmäsikala

Paikkakunta: Huittinen 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

Salin Juha
 Luomu lypsykarja- ja  
 emolehmätuotanto

Paikkakunta: Virrat 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

Salmesvuori Veikko 
 Lypsykarjatuotanto

Paikkakunta: Tampere 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

Suhonen Jyrki
 Broilerinlihan-
 tuotanto

Paikkakunta: Eurajoki 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:    

Naudanlihan-
tuotanto

Maidon-
tuotanto

Sianlihan-
tuotantoEDUSTAJISTO 2019-2024

Kokouksiin osallistuminen: osallistui Kokouksiin osallistuminen: poissa

Vuoden 2021 alusta edustajiston jäsen Juhani Nisu on myös siirtynyt hallintoneuvostoon.  
Hänen tilalleen nousi vaalijärjestyksen mukaisesti Jarmo Ruusunen (Pori).

UUDET EDUSTAJISTON JÄSENET

Ruusunen Jarmo
 Broilerinlihan-
 tuotanto

Paikkakunta: Pori

Edustajiston jäsen 1.1.2021 
alkaen

Tuomola Teemu
 Yhdistelmäsikala

Paikkakunta: Loimaa 

Edustajiston jäsen 5.6.2020 
alkaenSiirtynyt hallintoneuvostoon 

4.6.2020

Broilerinlihan-
tuotanto
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EDUSTAJISTON VALIOKUNNAT

O S U U S K U N N A N  H A L L I N T O

NIMITYSVALIOKUNTA 

- 5 jäsentä

- Edustajiston nimitysvaliokunta kokoontui kertomusvuonna kolme kertaa.  
 Kaikki kokoukset pidettiin etänä. 

- Edustajisto valitsee nimitysvaliokunnan vuodeksi kerrallaan. 
Nimitysvaliokunta koostuu edustajiston jäsenistä ja sen tehtävänä on 
valmistella ja tehdä esityksiä edustajiston sääntömääräiselle kokoukselle. 
Työjärjestyksen mukaisesti nimitysvaliokunnan valmisteltavaksi kuuluvat 
esitykset koskien hallintoneuvoston kokoa ja jäsenvalintoja sekä 
edustajiston ja hallintoneuvoston palkkioita ja korvauksia. Valiokunta 
valitsee vuosittain keskuudestaan puheenjohtajan. Hallintoneuvoston 
puheenjohtaja sekä varapuheenjohtaja osallistuvat kokouksiin 
asiantuntijoina. 

JÄSENET VUONNA 2020:

Sianlihan edustajat
- Harri Asmala, Merikarvia (pj)
- Guy Bosas, Lapinjärvi
Naudanlihan edustajat
- Teppo Himanen, Salo
- Juha Salin, Virrat
Siipikarjan edustaja
- Valtteri Uusitalo, Loimaa

VUODELLE 2021 valittiin samat jäsenet.

TARKASTUSVALIOKUNTA

- 3 jäsentä ja 3 varajäsentä

- Tarkastusvaliokunta kokoontui kertomusvuonna kaksi kertaa.  
 Kaikki kokoukset pidettiin etänä.

- Edustajisto asettaa vuodeksi kerrallaan osuuskunnan jäsenistä 
koostuvan tarkastusvaliokunnan. Sen tehtävänä on valvoa jäsenten 
puolesta osuuskunnan toimintaa.

JÄSENET VUONNA 2020:

Varsinaiset jäsenet
- Markku Lemola, Janakkala (pj)
- Eero Pura, Tammela
- Pekka Lahtinen, Salo
Varajäsenet
- Juha Salin, Virrat
- Antti Toivonen, Salo
- Kristian Westerholm, Inkoo

VUODELLE 2021 valittiin samat jäsenet.
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O S U U S K U N N A N  H A L L I N T O

- 15 jäsentä

- Hallintoneuvoston jäsenen toimikausi on kolme (3) vuotta. 

- Hallintoneuvoston tehtävät on määritetty LSO Osuuskunnansäännöissä (§ 16).

- Hallintoneuvosto kokoontui kertomusvuonna 5 kertaa. Kokouksista yksi pidettiin  
 Vantaalla ja neljä etänä.

- Osallistumisaste kokouksiin 96 %.

HALLINTONEUVOSTO Naudanlihan-
tuotanto

Maidon-
tuotanto

Sianlihan-
tuotanto

Broilerinlihan-
tuotanto

PUHEENJOHTAJA Jari Mäkilä (s. 1970)

 Maanviljelysteknikko,     
 sianlihantuottaja, Oripää 
Hallintoneuvoston puheenjohtaja 2014 alkaen, 
hallintoneuvoston jäsen vuodesta 2006

MUUT KESKEISET LUOTTAMUSTOIMET: 
HKScan Oyj, hallituksen varapuheenjohtaja ja hallituksen 
jäsen vuodesta 2019, nimitysvaliokunnan puheenjohtaja; 
Oripään Osuuspankki, hallintoneuvoston jäsen; 
Osuustoimintakeskus Pellervo, valtuuskunnan jäsen

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

Kaase Matti 
 Porsaantuottaja,    
 Somero

Hallintoneuvoston jäsen vuodesta 2019 ja 
varapuheenjohtaja 2020 alkaen 

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

VARAPUHEENJOHTAJA

Karkkula Juha 
 Porsaantuottaja,  
 Hämeenlinna

Hallintoneuvoston jäsen  
2013 alkaen

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

Kivinen Kari
 Sianlihantuottaja,  
 Hollola

Hallintoneuvoston jäsen  
2013 alkaen

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

Jarttu Juha
 Broilerinlihantuottaja,  
 Huittinen

Hallintoneuvoston jäsen  
2018 alkaen

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

Eronen Vesa
 Naudanlihantuottaja,  
 Liperi

Hallintoneuvoston jäsen  
2019 alkaen

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

Kokouksiin osallistuminen: osallistui Kokouksiin osallistuminen: poissa

Eeva Jukka
 Yhdistelmäsikala

Hallintoneuvoston jäsen  
2020 alkaen

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

Leikola Mikko
 Naudanlihantuottaja,  
 Lohja

Hallintoneuvoston jäsen  
2005 alkaen

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 
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HALLINTONEUVOSTO

O S U U S K U N N A N  H A L L I N T O

Kertomusvuoden aikaiset ja jälkeiset muutokset kokoonpanossa

Sianlihantuottaja Matti Virtanen (Huittinen) valittiin 4.6.2020 hallintoneuvoston jäseneksi Terhi Harjunmaa-
Levosen tilalle, hänen luovuttua hallintoneuvoston jäsenyydestä vuoden 2019 lopulla. 

31.12.2020 erovuorossa olivat Eronen Vesa, Juha Jarttu, Juha Karkkula, Raine Rekikoski ja Arto Ylilammi. 
Erovuoroisista Raine Rekikoski ilmoitti, ettei ole käytettävissä hallintoneuvoston jäseneksi. Edustajiston päätöksen 
mukaisesti hallintoneuvoston uutena jäsenenä 1.1.2021 aloitti broilerinlihantuottaja Juhani Nisu (Huittinen). 

31.12.2021 erovuorossa ovat Matti Kaase, Kari Kivinen, Melina Lindegren, Matti Virtanen ja Juha Wikström.

Naudanlihan-
tuotanto

Maidon-
tuotanto

Sianlihan-
tuotanto

Broilerinlihan-
tuotanto

Ylilammi Arto 
 Porsaantuottaja,  
 Karvia

Hallintoneuvoston jäsen  
2015 alkaen

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

Wikström Juha 
 Sianlihantuottaja,  
 Salo

Hallintoneuvoston jäsen  
2010 alkaen

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

Tapola Kalle
 Lypsykarjantuotanto,  
 Hämeenlinna

Hallintoneuvoston jäsen  
2014 alkaen

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

Rekikoski Raine
 Broilerinlihantuottaja,  
 Eura

Hallintoneuvoston jäsen  
2013 alkaen

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

Lindegren Melina
 Porsaantuottaja,  
 Salo

Hallintoneuvoston jäsen  
2019 alkaen

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:  

Kokouksiin osallistuminen: osallistui Kokouksiin osallistuminen: poissa

Virtanen Matti
 Yhdistelmäsikala

Hallintoneuvoston jäsen  
4.6.2020 alkaen

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

Veräväinen Jaakko
 Naudanlihantuottaja,  
 Hämeenlinna

Hallintoneuvoston jäsen  
2017 alkaen

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 
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HALLINTONEUVOSTON 
NIMITYSVALIOKUNTA

O S U U S K U N N A N  H A L L I N T O

Hallintoneuvoston nimitysvaliokunta kokoontui kertomusvuonna neljä ker-
taa. Kaikki kokoukset pidettiin etänä. Hallintoneuvosto valitsee nimitysva-
liokunnan vuodeksi kerrallaan. Nimitysvaliokunta koostuu kolmesta hallin-
toneuvoston jäsenestä sekä sen puheenjohtajista. Hallituksen puheenjoh-
taja sekä varapuheenjohtaja osallistuvat kokouksiin asiantuntijoina. 

Työjärjestyksen mukaisesti nimitysvaliokunnan valmisteltavaksi kuuluvat 
esitykset koskien hallituksen kokoa ja jäsenvalintoja sekä palkkioita ja 
korvauksia. Tarvittaessa se valmistelee ja tekee myös esityksen hallinto-
neuvoston puheenjohtajasta ja varapuheenjohtajasta. 

JÄSENET VUONNA 2020:

Jari Mäkilä, hallintoneuvoston puheenjohtaja
Matti Kaase, hallintoneuvoston varapuheenjohtaja
Juha Jarttu
Melina Lindegren
Kari Kivinen

VUODELLE 2021 valittiin samat jäsenet.
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O S U U S K U N N A N  H A L L I N T O

HALLITUS Naudanlihan-
tuotanto

Maidon-
tuotanto

Sianlihan-
tuotanto

Broilerinlihan-
tuotanto

Henrik Jensen (syntynyt 1969)

 Agrologi, naudanlihantuottaja, Salo 
 Hallituksen jäsen 22.3.2019 alkaen

KESKEISIMMÄT MUUT LUOTTAMUSTOIMET: 
Mhy Salometsä, hallituksen jäsen; MTK Pert-
teli, puheenjohtaja.

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

Terhi Tuomi (syntynyt 1966)

 KTM, Boreal Kasvinjalostus Oy:n 
 talousjohtaja, sianlihantuottaja,   
Jokioinen 
Hallituksen jäsen 29.6.2017 alkaen

KESKEISIMMÄT MUUT LUOTTAMUSTOIMET: 
HKScan Oyj, hallituksen jäsen vuodesta 
2019.

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

Mari Korkeaoja-Nurmo (syntynyt 1970)

 Agronomi, broilerin- ja sian-  
 lihantuottaja, Kokemäki 
Hallituksen jäsen 12.6.2013 alkaen

KESKEISIMMÄT MUUT LUOTTAMUSTOIMET: 
Satarehu Oy, hallituksen jäsen.

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

Matti Murto (syntynyt 1964)

 Agronomi, naudanlihantuottaja, Salo 
 Hallituksen puheenjohtaja 1.1.2012 
alkaen, hallituksen jäsen 2006 alkaen

KESKEISIMMÄT MUUT LUOTTAMUSTOIMET: 
Suur-Seudun Osuuskaupan hallintoneuvos-
ton jäsen, MTK-Kuusjoen johtokunnan jäsen, 
Maa- ja metsätaloustuottajain Keskusliitto 
ry:n lihavaliokunnan jäsen.

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJA

Ilkka Uusitalo (syntynyt 1968)

 Maatalousyrittäjä, broilerinlihan-  
 tuottaja, Salo. 
Hallituksen varapuheenjohtaja 22.1.2015 
alkaen, hallituksen jäsen 2011 alkaen

KESKEISIMMÄT MUUT LUOTTAMUSTOIMET: 
HKScan Oyj,  hallituksen varajäsen vuodesta 
2019, HKScan palkitsemisvaliokunnan jäsen; 
Osuustoimintakeskus Pellervo, valtuuskun-
nan puheenjohtaja; Metsäliitto Osuuskunta, 
hallintoneuvoston jäsen; OP Kantrisalo, 
hallituksen puheenjohtaja; Salon kaupunki, 
kaupunginvaltuuston varapuheenjohtaja ja 
puheenjohtajaneuvoston jäsen.

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 

HALLITUKSEN VARAPUHEENJOHTAJA

- 5 jäsentä

- Hallituksen jäsenen toimikausi on kolme (3) vuotta.

- Hallituksen tehtävät on määritetty LSO Osuuskunnan   
 säännöissä (§ 18).

Hallitus kokoontui kertomusvuonna 16 kertaa.  
Kokouksista kaksi pidettiin paikalla ja 14 etänä.
Osallistumisaste kokouksiin oli 100 %.
Hallituksen lisäksi kokouksiin ovat osallistuneet 
raportointikauden aikaiset hallintoneuvoston puheenjohtajat 
Jari Mäkilä ja Matti Kaase sekä LSO Osuuskunnan 
toimitusjohtaja Veikko Kemppi.

Hallituksesta oli erovuorossa 31.12.2020 Henrik Jensen. 
Hallintoneuvosto valitsi hänet tehtäväänsä uudelleen 
suostumuksensa mukaisesti.

31.12.2021 erovuorossa ovat Mari Korkeaoja-Nurmo ja  
Matti Murto. 

Kokouksiin osallistuminen: osallistui

Kokouksiin osallistuminen: poissa
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STRATEGIA JA 
TOIMINNAN 
PAINOPISTEET
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LSO OSUUSKUNNAN STRATEGIA

1.  Mahdollistaa omistajatuottajan toimiva, kannattava  
  ja kehittyvä lihantuotanto omistamalla lihateollisuutta.

2.  Kehittää alkutuotantoa ja suomalaisen lihan lisäarvoa.

3.  Luoda vaikuttamisella edellytyksiä omistajatuottajan  
  lihantuotannolle.

4.  Varmistaa vakaalla ja ennustettavalla taloudella  
  määräävän ja sitoutuneen omistajavallan HKScanissa.

5.  Tuottaa omistajatuottajapalveluja.

VISIO & STRATEGISET KEINOT  
TUOTTAA LISÄARVOA

TOIMINTA-AJATUS

ARVOT

Kannattava
omistaminen

Vahva talousJäsenpalveluiden
tuottaminen

Vaikuttaminen
Alkutuotannon 
kehittäminenSuomalaisen

omistaja-
tuottajan 

paras 
kumppani

LSO Osuuskunta 
suomalaisten lihantuottajien yhteisönä tuottaa 

jäsenilleen lisäarvoa olemalla merkittävä 
liha-alan omistaja, vaikuttaja ja alku-

tuotannon kilpailukyvyn kehittäjä.

Kannattava

Kotimainen

Kehittyvä

L S O  O S U U S K U N N A N  S T R AT E G I A
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LSO OSUUSKUNTA ON 
HKSCANIN SUURIN 
OSAKKEEN OMISTAJA

Osuuskunnan omistusosuus HKScanissa oli tilikauden päättyessä 
30,13 prosenttia osakepääomasta ja 59,43 prosenttia äänimää-
rästä. Näillä luvuilla LSO Osuuskunta on HKScanin suurin omis-
taja.  

HKScan Oyj:n maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osake-
pääoma oli vuoden 2020 lopussa 66 820 528,10 euroa. Yhtiön 
osakkeiden kokonaismäärä, 98 951 781 osaketta, jakaantui kah-
teen sarjaan seuraavasti: A-osakkeita 93 551 781 kpl (94,54 % 
osakemäärästä) ja K-osakkeita 5 400 000 kpl (5,46 % osakemää-
rästä). A-osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssä. K-osak-
keet ovat LSO Osuuskunnan (4 735 000 osaketta) ja Lantmännen 
ek. för:in (665 000 osaketta) omistuksessa eikä niitä ole listattu. 
LSO Osuuskunnan ja Lantmännen ek. för:in K-osakkeiden määrät 
pysyivät ennallaan.

Yhtiöjärjestyksen mukaan kullakin A-osakkeella on yksi ääni 
ja kullakin K-osakkeella 20 ääntä. Kaikilla osakkeilla on yhtäläinen 
osinko-oikeus. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

HKScanin osakkeiden laskennallinen markkina-arvo joulukuun 
lopussa oli 194,1 (267,6) miljoonaa euroa. Se jakaantui niin, että 
A-sarjan osakkeiden markkina-arvo oli 183,5 (252,7) miljoonaa 
euroa ja listaamattoman K-sarjan osakkeiden laskennallinen 
markkina-arvo oli 10,6 (14,9) miljoonaa euroa.

L S O  O S U U S K U N N A N  O M I S T U S

* Vertailukelpoinen

TANSKA

Liikevaihto 175,0 MEur
Liiketulos*  3,7 MEur
Henkilöstö 1509
Eläinlaji 

BALTIA

Liikevaihto 171,5 MEur
Liiketulos*  1,0 MEur
Henkilöstö 639
Eläinlaji 

SUOMI

Liikevaihto 772,4 MEur
Liiketulos* 10,7 MEur
Henkilöstö 2 856
Eläinlaji 

RUOTSI

Liikevaihto 662,1 MEur
Liiketulos* 19,1 MEur
Henkilöstö 2 111
Eläinlaji

LSO OSUUSKUNTA

30,13 % osakkeista 59,43 % äänistä

HKSCAN OYJ   |   Toimitusjohtaja Tero Hemmilä

LIIKEVAIHTO 
1 781
MEur

HENKILÖSTÖ 
7 116

KESKIMÄÄRIN

LIIKETULOS 
17

MEur
vertailukelpoinen

NETTOVELKAAN-
TUMISASTE 

91,0 %
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ALKUTUOTANNON 
YHTEISTYÖRYHMÄT

A L K U T U O TA N N O N 
Y H T E I S T YÖ R Y H M ÄT

• HKScanin eläinhankinta perustuu sopimustuotantoon. HKScanilla  
 on pitkäaikaiset kumppanuudet, ja se tekee tiivistä yhteistyötä   
 lihantuottajien kanssa. 

• Alkutuotannon yhteistyöryhmissä HKScanin toimihenkilöt ja 
asiantuntijat kehittävät tuotantotapoja ja kannattavuutta yhdessä  
LSO Osuuskunnan tuottajajäsenten kanssa.

• Alkutuotannon yhteistyöryhmät ovat ytimessä erilaistamassa ja 
kehittämässä suomalaisen lihan lisäarvoa sekä jatkuvuuden  
turvaavaa kilpailukykyä. 

• Sika-, nauta- ja siipikarjastrategiat linjaavat pitkäjänteiset keinot 
tuottaa jatkuvuuden ja kehittymisen mahdollistava lisäarvo.  

• Suomitason strategiaryhmä seuraa alkutuotannon strategisten 
toimenpiteiden vaikuttavuutta.
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LSO Osuuskunnan hallitus, eläinlajikohtaisten ryhmien puheenjohtajat sekä yhtiön vastuuhenkilöt
SUOMI-TASON STRATEGINEN YHTEISTYÖRYHMÄ

ELÄINLAJIKOHTAISET YHTEISTYÖRYHMÄT

Jarmo Seikola

Oittinen Jussi (pj), Sastamala 
Jarttu Juha (vpj), Huittinen
Jalava Anssi, Eura
Lahtinen Pekka, Salo

Sami-Jussi Talpila

Eronen Vesa (pj), Liperi
Himanen Teppo, Salo
Mustonen Jussi, Laitila
Pekonen Kari, Parikkala
Pullinen Jyrki, Loimaa
Rydbeck Ellen, Hattula
Salin Juha, Virrat
Tapola Kalle, Hauho

• kannattavuus
• kapasiteetit ja investoinnit
• optimaalinen eläin: genetiikka, rehu, olosuhteet ja hyvinvointi, teuraspaino ja -laatu
• tuotannon ennustettavuus ja tasapaino
• tuottajapalvelut ja kehitysohjelmat (Optipossu, Nauta2020, Rotukarja2025, Kariniemen Sankarit)
• tuotantotapa ja -sopimukset
• hiilijalanjälki

Olli Paakkala

Pukara Antti (pj), Honkajoki
Hiidenheimo Heidi (vpj), Hämeenkoski
Antikainen Matti, Aura
Eeva Jukka, Kuusjoki
Kouvo Juha, Punkalaidun
Lahti Hannu, Ilmajoki
Varjola Antti, Lapinjärvi

BROILERINAUTASIKA

ALKUTUOTANNON YHTEISTYÖRYHMÄT

A L K U T U O TA N N O N 
Y H T E I S T YÖ R Y H M ÄT

KOKOONPANO

HKSCANIN  
VASTUUHENKILÖ

TUOTTAJAJÄSENET

TOIMINTA
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LSO OSUUSKUNNAN
EDUNVALVONTAKANNAT

Yksi Osuuskunnan tärkeimmistä tehtävistä on edunvalvonta, jotta kaikilla 
osuuskunnan jäsenillä olisi tasapuoliset ja reilut mahdollisuudet harjoittaa 
ja kehittää lihantuotantoaan.

RUOKA-ALA ON MERKITTÄVÄ KOKO SUOMELLE 
JA SEN ARVONLISÄÄ VOIDAAN KASVATTAA  
KOHTELEMALLA SUOMALAISTA ALKUTUOTTAJAA 
JA JALOSTAJAA REILUSTI:

1. Lainsäädäntöä sekä ruokaketjun reilumpaa tulon-
 jakoa kehittämällä tulee mahdollistaa ruokaturvallisuus,  
 huoltovarmuus, alkutuotannon toimintaedellytykset ja  
 suomalainen omistus. 

2. Tuontilihalta tulee vaatia samaa vaatimustasoa kuin  
 kotimaiselta.

3. Vientiä edistämällä kasvatetaan lihaketjuun arvolisää ja  
 parannetaan kauppatasetta.

4. Julkisissa verovaroin tuotetuissa ruokapalveluissa tulee 
 käyttää vain Suomen viranomaisvaateet täyttävää lihaa.

5. Alkuperä-, tuotantotapa- ja tuotannon vastuullisuutta 
 kuvaavien merkintöjen tulee olla selkeitä jotta kuluttajan voi  
 aidosti valita haluamansa vaihtoehto.

6. Suomalaisen kotieläintalouden rehuvalkuaisomavaraisuutta  
 tulee nostaa. 

7. Byrokratiaa ja tuotantokustannuksia kasvattavan sääntelyn  
 purkamista tulee jatkaa.

8. Lihantuotannolla tulee olla yhtäläiset toimintaedellytykset  
 koko maassa.

9. Suomalainen, tuontilihasta eroava, vastuullinen   
 lihantuotantotapa tulee kertoa kuluttajalle.

L S O  O S U U S K U N N A N
E D U N VA LV O N TA K A N N AT
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LSO OSUUSKUNNAN
LIHAVIESTINTÄ

Tuotamme vastuullisesti maailman puhtainta lihaa. 

TAPAMME TUOTTAA:

1. Omistajatuottajina ”kvartaalimme” on vuosisata ja 
Kotitilamme sukupolvi. Tuotamme kestävin menetelmin 
tuntien vastuumme tulevaisuudesta, kehitämme tapaamme 
toimia ja haluamme luovuttaa Kotitilan jatkajalle ”entistä 
paremmassa kunnossa”.

2. Meillä on Euroopan puhtain maa, vesi ja ympäristö.

3. Lähellä kuluttajaa tuottamamme liha on turvallista, 
 puhdasta ja sen alkuperä tiedetään pellolta pöytään.

4. Korkeat laatuvaatimukset yhdessä valvonnan kanssa  
 takaavat koko ketjun toimivuuden.

5. Eläintemme terveys on maailman kärkeä. Antibiootteja  
 käytetään vain sairauksien hoitoon, ei ennaltaehkäisevästi. 

6. Lintujemme nokkia tai sikojemme saparoita ei typistetä. 
Sikatuotantomme on osa kiertotaloutta ja lintumme 
kasvatamme ”harventamatta”. Sikamme ja siipikarjamme 
kasvavat kotimaisella viljalla.

7. Märehtijöinä nautamme hyödyntävät valoisan kesämme 
tehokkaasti tuottamat, muille käyttökelvottomat nurmirehut. 
Laiduntaminen lisää luonnon monimuotoisuutta. Maidon- 
ja lihantuotannon tiivis yhteys alentaa entisestään 
ilmastovaikutuksia.    

8. Lanta on tärkeä osa kiertotaloutta, tuottaen energiaa, 
parantaen maan kasvukuntoa, lisäten luonnon 
monimuotoisuutta sekä korvaten energiaintensiivisiä 
keinolannoitteita.

9. Kotimaisen uusiutuvan energian käyttö on yleistä ja sen  
 osuus kasvaa.  

L S O  O S U U S K U N N A N
L I H AV I E S T I N TÄ
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JÄSENENÄ OLET 
OMISTAJATUOTTAJA

J Ä S E N E N Ä  O L E T 
O M I S TA J AT U O T TA J A

• Jokainen jäsen sijoittaa osuuskuntaan osuuspääomaa tuottajatilitysten  
 perusteella, kuitenkin vähintään 2000€ (= 1 osuus).

• Osuuskuntaperiaatteen mukaisesti jokaisella jäsenellä on yksi ääni.

• Jäsenyyden kautta saat taloudellista hyötyä sekä vaikuttamiskanavan.

• LSO on omistajaosuuskunta. Sijoitetulla pääomalla osuuskunta turvaa  
 HKScanin omistajavallan säilymisen suomalaisten lihantuottajien   
 käsissä.
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Jäsenyys LSO Osuuskunnassa on vahva kannanotto elinvoimaisen suomalaisen 
lihantuotannonpuolesta. LSO on HKScanin kasvollinen, vastuullinen, pitkäjänteinen 
pääomistaja, jolla on selvästi ilmaistu omistajatahto.

JÄSENYYDEN EDUT

J Ä S E N Y Y D E N  E D U T

JÄSENET KEHITTÄVÄT YHTIÖN KANSSA 
OMAA LIHANTUOTANTOAAN

alkutuotannon yhteistyöryhmien avulla. Jäsen voi olla mukana 
kehittämässä yhtiön lihantuotannon ja hankinnan kilpailuky-
kyä sekä seuraamassa kannattavuutta. 

LSO OSUUSKUNNAN TAKAAMA 
ELÄINRAHOITUS

alentaa eläinluototuksen korkokustannuksia. Rahoituksen 
ehtona on LSO Osuuskunnan jäsenyys.

€

% SIJOITETULLE PÄÄOMALLE 
KILPAILUKYKYINEN KORKO

Viimeisten 10 vuoden aikana osuuspääomalle on maksettu 
korkoa keskimäärin 5,8 %. Vuoden 2019 osuuspääoman 
korko oli 5 prosenttia ja hallituksen ehdotus vuodelle 2020 
on sama.

MUITA ETUJA KEHITETÄÄN

Osuuskunnan mökki Rukalla on vuokrattavissa edulliseen 
jäsenhintaan! Jäsenetuna on mahdollista hankkia myös ympä-
ristöystävällistä sähköä. Muita helposti hyödynnettäviä etuja 
kehitetään. 

EDUNVALVONTAA SUOMESSA JA EU:SSA

pääteemoinaan aktiivilihatilojen toimintaedellytysten tukemi-
nen, lisäarvon rakentaminen vastuullisesti tuotetulle suoma-
laiselle lihalle sekä osuuskuntien ja sen jäsenten verotuksen 
kohtuullistaminen. 

€
€€

€€

OSUUSKUNNAN OSUUKSISTA 
VEROHYÖTYÄ

nettovarallisuuden kasvattamisen kautta. Nettovarallisuuden 
kasvu nostaa pääomatulona verotettavan tulon osuutta.
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KATSAUS HKSCANIN 
TOIMINTAAN
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HKSCAN OYJ:N HALLITUS
VALITTU 8.4.2021
YHTIÖKOKOUKSESSA

Reijo Kiskola 
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jäsen 12.4.2018 alkaen
Meijeri-insinööri, 
Suomen kansalainen, s. 1954

Jari Mäkilä 
Hallituksen varapuheenjohtaja
Hallituksen jäsen 27.11.2018 alkaen, varajäsen 
12.4.-26.11.2018
Maanviljelysteknikko, 
Suomen kansalainen, s. 1970

Anne Leskelä
Hallituksen jäsen 11.4.2019 alkaen
KTM, 
Suomen kansalainen, s. 1962

Per Olof Nyman
Hallituksen jäsen 6.4.2017 alkaen
DI (Tuotantotalous), 
Ruotsin kansalainen, s. 1956

Harri Suutari
Hallituksen jäsen 30.1.2019 alkaen
Insinööri, 
Suomen kansalainen, s. 1959

Terhi Tuomi
Hallituksen jäsen 30.1.2019 alkaen
KTM, 
Suomen kansalainen, s. 1966

Carl-Peter Thorwid
Hallituksen varajäsen 6.4.2017 alkaen
DI (Tuotantotalous), 
Ruotsin kansalainen, s. 1964

Ilkka Uusitalo
Hallituksen varajäsen 30.1.2019 alkaen
Suomen kansalainen, s. 1968

H K S C A N  OYJ : N  H A L L I T U S
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H K S C A N  OYJ : N 
T O I M I T U S J O H TA J A N  K AT S A U S

SYVÄSTÄ TAPPIOSTA VOITOLLISEKSI  
KAHDESSA VUODESSA 

Vuoden 2019 alussa käynnistetty, HKScanin syvää taloudellista ja toiminnallista kriisiä 
ratkaiseva Turnaround-ohjelmamme eteni vuoden 2020 vaativista olosuhteista huolimatta 
suunnitellusti. Olemme kahden vuoden aikana kyenneet parantamaan vertailukelpoista 
liiketulosta kumulatiivisesti jo yli 63 miljoonaa euroa. Vastaavana aikana liiketoiminnan 
rahavirta on parantunut kumulatiivisesti 78 miljoonaa euroa. Myös nettovelkaantumis-
asteemme on tasolla, joka mahdollistaa Turnaround-ohjelman hallitun jatkamisen. 

HKScan on edennyt kahdessa vuodessa vakavasta 
taloudellisesta tilanteesta voitolliseksi yhtiöksi. Nos-
timme yhtiön vuoden 2020 tilikauden nettotuloksen 
lähes 5 miljoonaa euroa  voitolliseksi. Nettotuloksemme 
oli voitollinen ensimmäistä kertaa vuoden 2015 jälkeen.

Olen tyytyväinen yhtiön vahvaan kehitykseen ja 
saavutettuun tulokseen erittäin poikkeuksellisessa 
toimintaympäristössä. Onnistumisten vahva kivijalka 
on ollut  henkilöstömme asenne ja osaaminen. Saavu-
tetussa tulosparannuksessa näen koko henkilöstön 
vahvan työsuorituksen merkityksen ja saavutukset. 
Yhtiön kannattavuustaso on, merkittävästä parannuk-
sesta huolimatta, luonnollisesti vielä riittämätön. Jat-
kamme käynnissä olevien kehitysohjelmien määrätie- 
toista edistämistä ja liiketoiminnalle avautuvien uusien 
mahdollisuuksien täysimääräistä hyödyntämistä.

KAIKKI LIIKETOIMINTAYKSIKÖT 
PARANSIVAT 

HKScanin liikevaihto jatkoi kasvuaan. Pystyimme 
kasvattamaan yhtiön liikevaihtoa yli 2 prosenttia  
1 781 miljoonaan euroon. Kasvua oli kaikilla markkina- 
alueilla ja kaikissa  keskeisissä tuotekategorioissa. Eri-
tyisen vahvaa liikevaihdon kasvu oli Tanskassa, missä  
strategiamme jalostusarvon lisäämiseksi eteni hyvin. 
Kaikilla kotimarkkinoillamme  vähittäiskauppamyynti 
oli vahvassa kasvussa samaan aikaan, kun food service 
-kanavan  myynti laski merkittävästi koronapandemian 
vaikutuksesta.

Vuonna 2020 HKScanin kaikki kotimarkkina-alueet  
Baltiaa lukuun ottamatta paransivat vertailukelpoista  
liiketulostaan. Suomen, Ruotsin ja Tanskan tulosparan-

HKScan Oyj:n toimitusjohtajan katsaus 

LAITTAMASI KUVAN ORIGINAALIA EI LÖYDY, 
MUTTA JOS HALUAT SEN NIIN LÄHETÄ 
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nus  oli selvä. Tanskan vertailukelpoinen liiketulos kään-
tyi 7 tappiollisen vuoden jälkeen voitolliseksi.  Baltiassa 
operatiivisen liiketoiminnan kehitys oli erittäin vahvaa. 
Euroopan heikentyneestä lihan markkinahinnasta 
johtunut Baltian liiketoimintaan kuuluvan  tuotanto-
eläimiin sitoutuneen pääoman merkittävä  omaisuusar-
von alennus johti kuitenkin vertailuvuotta  heikompaan 
vertailukelpoiseen liiketulokseen. 

Sianlihan vientimme Suomesta Kiinaan kasvoi  
vertailuvuodesta ja viennin volyymi oli tavoitteemme  
mukainen. Vienti Kiinaan toimii tärkeänä kotimarkki-
naa  tasapainottavana kanavana. Kiinassa kysynnän  
ennustetaan jatkuvan vahvana, vaikka maan oma  sian-
lihantuotanto on kääntynyt selvään kasvuun. Näen 
Kiinan kiinnostavana markkinana myös muiden  liha-
lajien viennin osalta. Jatkammekin tiivistä yhteistyötä  
suomalaisten viranomaisten kanssa saadaksemme  
vientiluvat myös siipikarjanlihalle ja lihavalmisteille.

PAIKALLISESTI TUOTETUN RUOAN  
ARVOSTUS VAHVISTUI

Muutokset lihan kulutuksessa vaihtelivat kotimarkki-
noidemme välillä. Yleisesti voidaan sanoa siipikarjanli-
han kysynnän vahvan kasvun jatkuneen, kun taas sian- 
ja naudanlihan kulutus heikkeni jonkin verran kotimark-
kinoillamme Baltiaa lukuun ottamatta. Lihajalosteiden 
kulutus oli arviomme mukaan vakaata. On selvää, että 
pandemian aikana lähellä tuotetun kotimaisen  lihan ja 
lihatuotteiden arvostus on vahvistunut selvästi.

Vuosi 2020 oli kokonaisuutena poikkeuksellisen 
vaativa, kun otamme huomioon erittäin vakavan ja 
edelleen jatkuvan koronapandemian sekä Euroopassa 
todetut  eläintaudit, Saksassa syyskuussa todetun afrik-
kalaisen sikaruton ja loppuvuonna useista Euroopan 
maista löydetyn lintuinfluenssan.

KASVU KULUTTAJIEN RUOKAHETKISSÄ 
JA  VASTUULLISUUS STRATEGIAMME 
KESKIÖSSÄ 

Kuluttajakäyttäytymisen muutokset painottavat tar-
vetta strategiamme mukaiseen uudistumiseen mat-
kallamme monipuoliseksi ruokataloksi. Strategiamme 
keskeinen  tavoite on kasvu kuluttajien ruokahetkissä. 
Strategiassamme korostuvat asemamme vahvistaminen 
olemassa olevissa ja uusissa tuotekategorioissa sekä 
myyntikanavissa. Ruoantuotannon ja -tarjonnan uusiu-
tuvat tavat ja kanavat yhdistettyinä nopeasti etene-
vään digitalisaatioon  vahvistavat tarvetta toimintamme 
uudistamiseen. Myös kumppanuudet ovat keskeinen 
osa strategiaamme. 

HKScanissa vastuullisuus on keskeinen osa yhtiön  
strategiaa ja kattaa koko ruokaketjun maatiloilta kulut-

tajille.  Edistyksellisellä vastuullisuustyöllä yhtiö vastaa 
toimintaympäristön muutokseen, tekee pitkäjänteistä 
työtä tavoitteenaan olla elintarvikealan vastuullisin 
toimija kotimarkkinoillaan ja lisää kilpailukykyä koko 
arvoketjussa.

Ympäristöasiat, kuten aktiivinen työ ilmastonmuu-
toksen  hillitsemiseksi, ovat keskeisessä roolissa vas-
tuullisuustyössämme. Kuluttajat, asiakkaat, rahoitta-
jat, pääomamarkkinat, työnhakijat sekä oma henki-
löstömme ja monet  muut yhtiölle tärkeät sidosryhmät 
arvioivat meitä yrityksenä  yhä selvemmin vastuullisuus-
työmme perusteella.

HKScanin vastuullisuustyötä viedään eteenpäin  
aiempaakin johdonmukaisemmaksi, tavoitteellisem-
maksi ja läpinäkyvämmäksi. Tulemme edistämään sys-
teemistä muutosta, jolla vastuullisuus viedään osaksi lii-
ketoimintamalliamme ja taloudellista raportointiamme.  
Vastuullisuus ja sen vaikutukset liiketoimintaamme  
saavat aiempaa suuremman roolin yhtiön raportoin-
nissa. Vastuullisuustyö on yhä keskeisessä roolissa  
yhtiön ylimmän johdon agendalla.

KIITOS – MATKAMME MONIPUOLISEKSI  
RUOKATALOKSI JATKUU 

Tavoitteemme on tehdä HKScanista nykyistäkin  kiin-
nostavampi ja omistajiaan palkitseva monipuolinen 
ruokatalo. Kiitän yhtiömme omistajia, henkilöstöä, 
asiakkaita, sopimustuottajia, rahoittajia ja kaikkia 
sidosryhmiämme erittäin hyvästä ja tuloksellisesta 
yhteistyöstä vuonna 2020. 

Tero Hemmilä 
Toimitusjohtaja 
HKScan Oyj

H K S C A N  OYJ : N 
T O I M I T U S J O H TA J A N  K AT S A U S

HKScanin vastuullisuustyötä 

viedään eteenpäin aiempaa-

kin johdonmukaisemmaksi, 

tavoitteellisemmaksi ja läpi-

näkyvämmäksi. Tulemme 

edistämään systeemistä 

muutosta, jolla vastuullisuus 

viedään osaksi liiketoimin-

tamalliamme ja taloudellista 

raportointiamme.  

”
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HKSCANIN VUOSI 2020

Vuonna 2020 HKScanin strategia ja sen keskiössä olevan Turnaround-ohjelman 
toteutus etenivät suunnitellusti.

• Turnaround-ohjelma eteni ja vahva tulosparannus 
jatkui.

• Koronapandemia ja Euroopassa todetut eläintaudit 
hidastivat tulosparannusta.

• Vähittäiskauppamyynti kasvoi merkittävästi ja food 
service -myynti pieneni merkittävästi  pandemian 
seurauksena. 

• Siipikarjakategoria toimi kasvun ajurina.

• Myynti vahvistui naudan- ja sianlihassa sekä liha-  
valmisteissa erityisesti vähittäiskaupan brändituot-
teissa.

• HKScan laajensi uusiin kasvipohjaisiin tuote- 
kategorioihin kumppanuuksien kautta, esim.  
Hes-Pro (Finland) ja Boltsi Oy.

• HKScan päätti uudesta Food Solutions -yksiköstä, 
joka kehittää ja kaupallistaa konseptiliiketoimintaa  
kaikilla kotimarkkina-alueilla.

•  HKScan osti strategisesti tärkeän Vantaan tuotanto-
yksikkönsä tontin.

•  Yhtiö ehdisti vastuullisuustyötä kaikilla vastuullisuus-
ohjelmansa painopistealueilla ja koko ruokaketjussa.

Vertailukelpoisen liiketuloksen  
kumulatiivinen parannus vuosina  
2019-2020 vuoden 2018 tasosta.

Liiketoiminnan rahavirran 
kumulatiivinen parannus 
vastaavana aikana.

Q1 Q2 Q3 Q4

2019 2020

+78 milj. 
euroa+63 milj. 

euroa

Tulos

+44 

+74
Rahavirta

+50
+84

+53
+92

+57
+86

+63
+78

H K S C A N I N  V U O S I  2 0 2 0

milj. 
euroa

milj. 
euroa

milj. 
euroa

milj. 
euroa

milj. 
euroa

milj. 
euroa

milj. 
euroa

milj. 
euroa

milj. 
euroa

milj. 
euroa

Tulos = Vertailukelpoisen kvartaalikohtaisen liiketuloksen kumulatiivinen paraneminen, milj. euroa
Rahavirta = Liiketoiminnan rahavirran kumulatiivinen paraneminen, milj. euroa
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VUODEN 2020 KESKEISIÄ TAPAHTUMIA

Päätös investoinnista  
Rauman siipikarjayksikköön

Määrätietoiset toimet   
henkilöstön suojaamiseksi 

koronavirukselta sekä  
pandemian vaikutusten  

minimoimiseksi  
käynnistettiin

HKScanin suomalaisen  
naudanlihan hiilijalanjälki on 

35% eurooppalaista pienempi
Tanskassa HKScan  
liittyi vastuullisen  

soijan käyttöä  
edistävään yhteis- 

työryhmään

HK VihreätTM, kasviproteiini- 
pohjainen tuotesarja markkinoille

Q1 Q2 Q3 Q4

Konsernin uusi 
toimintamalli 

käyttöön

Biolan mukaan HKScanin 
Agrofood Ecosystem®  

-verkostoon

HKScanin ja Leivon  
Leipomon yhteisyritys  

edistämään kasvi- 
pohjaisen Boltsi® 

-tuoteperheen kasvua

Kariniemen® Sankarit -pilottitilojen 
hiilijalanjälki on kansainvälisiä  

keskiarvolukuja pienempi

Investointi  
lisäarvo- 

tuotteisiin  
Tanskassa

Viron Rakveren 
yksikkö 130 vuotta

Uusia kestäviä alkutuotannon 
toimintatapoja pilotoitiin  
27 suomalaisella ja 13  
ruotsalaisella sopimus- 

tuotantotilallamme

Jouni T. Laine  
nimitettiin johtamaan uutta  

Food Solutions -yksikköä

Too Good To Go  
-yhteistyöhanke  

ruokahävikin  
pienentämiseksi  

Tanskassa

Baltian uuden  
logistiikkakeskuksen 
peruskivi muurattiin

HKScanin uusi pakkausstrategia:

Lars Appelqvist 
 Ruotsin liiketoiminta- 

yksikön johtoon

HKScanilta ja  
Foodoralta jouluateriat  
ruotsalaiskuluttajien  

kotioville

Strategisesti tärkeän  
Vantaan tuotantoyksikön  

tontin osto

Better Together – uusi konsernin- 
laajuinen työhyvinvointiohjelma  

käynnistettiin.

Euroopan työsuojeluviikkoa 
vietettiin koko HKScanissa

Hackathonissa  
louhittiin Agrofood  
Ecosystem® -dataa  

kuluttajaystävälliseen  
muotoon

Zero Carbon  
-ilmasto- 

suunnitelma  
valmistui

HKScan ja  
Apetit sopivat  
kaupallisesta  
yhteistyöstä  
Ruotsissa-35%

pakkauksista kierrätettäviä 
2025 loppuun mennessä. 

100%

Muovin käyttöä vähennetään 
miljoonilla kiloilla

V U O D E N  2 0 2 0  K E S K E I S I Ä  TA PA H T U M I A
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H K S C A N I N  AVA I N L U V U T  2 0 2 0

HKSCANIN AVAINLUVUT 2020

Liikevaihto

1 781,0 milj. euroa

+2,1 %

Nettovelkaantumisaste

91,0 %

Vertailukelpoinen liiketulos

17,0 milj. euroa

+19,2 milj. 
euroa

Liiketoiminnan rahavirta

63,7 milj. euroa

+4,5 milj. 
euroa

Taloudellista kehitystä kuvaavat tunnusluvut 2020 2019

Liikevaihto, Meur 1 781,00 1 744,40

Liiketulos, Meur 21,3 -23,2

% liikevaihdosta 1,2 -1,3

Vertailukelpoinen liiketulos, Meur 17 -2,2

% liikevaihdosta 1 -0,1

Voitto/tappio ennen veroja, Meur 12,3 -34,5

% liikevaihdosta 0,7 -2

Oman pääoman tuotto (ROE), % 1,5 -11,5

Sitoutuneen pääoman tuotto (ROCE) ennen veroja, % 3,9 -3,1

Omavaraisuusaste, % 33,7 34,8

Nettovelkaantumisaste (Net gearing) , % 91 84,8

Bruttoinvestoinnit käyttöomaisuuteen, Meur 83,5 31,7

Lisäykset käyttöoikeusomaisuuseriin, Meur 7,2 11,3

Investoinnit yhteensä, Meur 90,7 43

% liikevaihdosta 5,1 2,5

Tutkimus- ja kehitysmenot, Meur 4,9 5,8

% liikevaihdosta 0,3 0,3

Henkilöstö keskimäärin 7 116 6 928
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HKSCANIN STRATEGIA JA  
STRATEGISET PAINOPISTEALUEET

HKSCANIN STRATEGISET PAINOPISTEALUEET

Strategiansa mukaisesti HKScan keskityy seuraavien keskeisten paino- 
pistealueiden määrätietoiseen kehittämiseen: 

• tuloksellisen Turnaround-ohjelman johtamiseen,

• kasvuun kuluttajien ruokahetkissä nykyisissä ja uusissa tuote- 
kategorioissa sekä kehittyvissä myyntikanavissa ja viennissä,

• toiminnallisen erinomaisuuden kehittämiseen ja uudistamiseen  
keskeisissä liiketoimintaprosesseissa,

• vastuullisuuden johtamiseen koko ruokaketjussamme tiloilta kuluttajille,

• tuottajayhteisön kilpailukyvyn kehittämiseen ja

• kumppanuuksiin perustuvan toimintamallin edistämiseen osana uudistu-
mista ja kasvua.

Tulosyksikkörakenteeseen perustuvan toimintamallin vakiinnuttaminen 
koko konsernissa on edistynyt hyvin. Lisäksi yhtiö tarkastelee eri markki-
na-alueiden asemoitumista osana konsernin liiketoimintaa.

Kaupallisia onnistumisia 

kaikilla markkinoilla 

vuonna 2020

”

UUDISTUMISTA KULUTTAJIA  
KUUNNELLEN

Muutokset kuluttajakäyttäytymisessä korostavat HKScanin tarvetta stra-
tegian mukaiseen uudistumiseen matkalla monipuoliseksi ruokataloksi. 
Myös ruoantuotannon ja -tarjonnan kehittyvät tavat ja kanavat yhdistet-
tyinä nopeasti etenevään digitalisaatioon korostavat uudistumistarvetta. 
Koronapandemia on  muuttanut kulutuskäyttäytymistä ja sen myötä myös 
yhtiön toimintaa. HKScan arvioi osan näistä muutoksista jäävän pysyviksi, 
kuten digitalisaation ankkuroitumisen  selvästi aiempaa vahvemmin ruoan 
ostamiseen. Digitalisaatio saakin jatkossa aiempaa suuremman painoarvon 
strategian toteutuksessa. 

Strateginen uudistuminen pitää sisällään tuotekategoria- ja myyntika-
navakohtaisen kehittämisen, jota tehdään muuttuvia kulutustottumuksia 
peilaten. Jo pidemmän aikaa jatkunut siipikarjatuotteiden kulutuksen vahva  
kasvu on keskeinen kasvun ajuri, ja HKScan on kasvanut onnistuneesti 
kaikilla kotimarkkinoillaan. Lihavalmisteissa ja ateriakomponenteissa huo-
mio keskittyy jalostusarvon kasvattamiseen. Myös kasvu valmisaterioissa 
on keskeinen strateginen tavoitte.

HKScanin strategian keskiössä ovat yhtiön kannattavuuden parantamiseen 
keskittyvä Turnaround-ohjelma ja kannattava kasvu monipuoliseksi 
ruokataloksi. Turnaround-ohjelman onnistunut toteuttaminen luo vahvan 
taloudellisen pohjan  tulevaisuuden kasvulle. Strategiassaan se painottaa 
asiakkaiden ja kuluttajien tarpeita sekä koko ruokaketjun vastuullisuuden 
systemaattista kehittämistä.

H K S C A N I N  S T R AT E G I A  J A  
S T R AT E G I S E T  PA I N O P I S T E A L U E E T
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Vuoden 2019 alussa HKScan käynnisti Turnaround -ohjelman, jonka ta- 
voitteena on yhtiön kannattavuuden kääntäminen terveelle tasolle vuosien 
2019–2021 aikana, mikä luo perustan kannattavalle kasvulle monipuoliseksi 
ruokataloksi. Ohjelman tavoitteellista toteutusta johdetaan keskitetysti ja 
arvioidaan systemaattisesti kaikkien liiketoimintayksiköiden ja toimintojen 
osalta.

Vuonna 2019 HKScan vahvisti tasettaan onnistuneella osakeannilla ja 
neuvotteli pankkilainansa uudelleen. Lisäksi organisaatiota virtaviivaistet-
tiin roolien ja vastuiden selkeyttämiseksi sekä kustannuskilpailukyvyn 
parantamiseksi. Uusi konsernistrategia julkaistiin vuoden 2019 lopussa.

Vuoden 2020 alussa HKScan siirtyi matriisiorganisaatiosta maakohtaisiin 
organisaatioihin, joissa jokaisella liiketoimintayksiköllä on selkeä tulos-
tavoite ja -vastuu. Vahvoilla paikallisilla vastuilla parannetaan asiakas- ja 
kuluttajatyytyväisyyttä. Toimintamallissa keskeiset konsernitason toiminnot 
varmistavat selkeät prosessit  ja konsernisynergioiden tehokkaan hyödyn-
tämisen. 

Vuosien 2019–2020 aikana saavutettu kumulatiivinen vertailukelpoisen 
liiketuloksen parannus vuoden 2018 tasosta oli joulukuun 2020 lopussa 
yli 63 miljoonaa euroa. Yhtiön liiketoiminnan rahavirta parani vastaavana 
aikana kumulatiivisesti 78 miljoonaa euroa. Nettovelkaantumisaste on 
tasolla, joka mahdollistaa Turnaround-ohjelman hallitun toteuttamisen. 

HKScan on edennyt kahdessa  

vuodessa vakavasta taloudellisesta 

tilanteesta voitolliseksi yhtiöksi.

”
Osakeanti, turnaround, strategia

TURNAROUND-OHJELMA

Kassavirta, kannattavuus, tase

Yhtiön talouden
tasapainottaminen

2019

Liiketoiminnan
vakauttaminen

2020

Kohti kannattavaa
kasvua

2021

Vuonna 2020 Turnaround-ohjelman etenemistä hidastivat koronapan-
demian aiheuttama negatiivinen muutos myynnin rakenteessa sekä pan-
demiasta johtuneet ylimääräiset kustannukset.

T U R N A R O U N D - O H J E L M A
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TUOTTAJAT OVAT TÄRKEÄ OSA 
HKSCANIN STRATEGIAA

SOPIMUSTUOTANNON  SEURAAVAA 
VAIHETTA KEHITETÄÄN

Paikallisen ruoantuotannon turvaamiseksi HKScan 
kehittää pysyviä, vastuullisia toimintamalleja  yhdessä 
tuottajiemme kanssa. Sopimustuotannossa siirrytään 
vähitellen seuraavaan kehitysvaiheeseen, jossa vas-
tuullisuustyö rakennetaan aiempaa tiiviimmäksi osaksi 
sopimustuotantoa. 

HKScan rakentaa uutta kestävän  maatalouden toi-
mintamallia, johon sopimustuottajia sitoutetaan vai-
heittain. Uusia käytäntöjä pilotoidaan ja niistä parhaat 
skaalataan Agrofood Ecosystem® -hankkeen avulla 
Suomessa. Tavoitteenamme on luoda 

pysyviä ilmastoystävällisempiä 

toimintamalleja yhteistyössä 

sopimustuottajiemme ja muiden 

kumppaneidemme kanssa.

”

KOHTI HIILINEUTRAALIA  
RUOANTUOTANTOA

Ilmastotyö ja materiaalitehokkuus ovat HKScanin ympäristö-
vastuun keskiössä. Yhtiö vähentää määrätietoisesti oman 
teollisen tuotantonsa ja koko ruokaketjunsa ympäristövaikutuksia 
tiloilta kuluttajille yhdessä  kumppaneidensa kanssa. Vuonna 
2020 HKScan laski ruokaketjunsa ilmastovaikutukset ja laati  
Zero Carbon -ilmastosuunnitelman, jonka tavoitteena on 
hiilineutraali ruoantuotanto.

Vuoden 2021 alussa yhtiö asetti tavoitteekseen oman teollisen tuotansa 
hiilineutraaliuden vuoden 2025 loppuun mennessä ja koko maatiloilta 
kuluttajille ulottuvan ruokaketjun hiilineutraaliuden viimeistään vuoden 
2040 loppuun mennessä. Zero Carbon -ilmastosuunnitelman mukaista työtä 
edistetään kaikilla yhtiön kotimarkkina-alueilla.

NEXT GENERATION TUKEE  
JATKUVUUTTA

HKScan käynnisti Suomessa vuonna 2019 Next Gen-
eration -koulutusohjelman, jonka tavoitteena on mah-
dollistaa alkutuotannon kilpailukykyä ja jatkuvuutta. 
Ohjelma edistää myös nuorten tuottajien välistä 
verkostoitumista.

Luentojen ja tapaamisten teemoina ovat muun 
muassa  maatalousyrittäjien taloushallinto, johtami-
nen, kasvinviljely, ympäristövaikutukset sekä  kulutta-
javiestintä ja sosiaalinen media.

Next Generation -ohjelma jatkui vuonna 2020, ja 
uudet nuoret tuottajat aloittavat ohjelman vuonna 
2021. Vastaava ohjelma käynnistettiin myös Ruotsissa  
syksyllä 2020, ja se sai innostuneen vastaanoton.

Paikalliset, luotetut raaka-aineet ovat laadukkaiden ja hyvältä  maistuvien tuotteiden 
perusta HKScanissa. Kilpailukykyinen tuottajayhteisö on yksi HKScanin strategian keskeisistä 
painopisteistä. Yhdessä tuottajien kanssa yhtiö varmistaa kotimaisen ruoantuotannon 
jatkuvuutta kaikilla kotimarkkinoillaan Itämeren alueella, ylläpitää maaseudun elinvoimaisuutta 
sekä takaa kansallista huoltovarmuutta. HKScan hankii eläimet sopimustuottajiltaan Suomessa, 
Ruotsissa ja Tanskassa. Virossa yhtiö kasvataa omilla  maatiloillaan siipikarjaa ja sikoja, mutta 
hankii naudat yhteistyökumppaneiltaan. HKScanilla on noin 7500 sopimustuottajaa.

T U O T TA J AT  O VAT  TÄ R K E Ä  O S A  
H K S C A N I N  S T R AT E G I A A
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Lihatukku Harri Tamminen Oy (omistusosuus 49 %)
leikkaa ja jatkokäsittelee premium-tuotteita siasta, naudasta ja lampaasta 
Vantaalla. Yhtiön erikoisalana on suomalainen Aito Rotukarjan Pihviliha. Tam-
misen asiakkaina ovat suurten asutuskeskusten vähittäiskaupat sekä ravinto-
lat ja suurkeittiöt. Yhtiön toisena omistajana on Harri Tamminen perheineen.

Kivikylän Kotipalvaamo Oy (omistusosuus 49 %)
valmistaa korkealaatuisia palvituotteita, ruokamakkaroita ja tuoretta lihaa. 
Tuotantolaitokset ovat Rauman Lapissa sekä Huittisissa ja Säkylässä. Kiviky-
län asiakkaisiin kuuluvat Suomen suurimmat päivittäistavaratketjut. Yhtiön 
toisena omistajana on yrittäjäpariskunta Jari ja Sirpa Laihonen.

Paimion Teurastamo Oy (omistusosuus 100 %)
HKScan Finland Oy osti 50 prosentin osuuden Paimion Teurastamo Oy:stä 
kesäkuussa 2015 ja loput 50 prosenttia tammikuussa 2017. Yhtiö on keskit-
tynyt nautojen teurastukseen ja se toimii Paimiossa.

HKSCAN FINLAND OY:N OMISTAMAT 
TYTÄRYHTIÖT SUOMESSA

Länsi-Kalkkuna Oy (yhteisyritys, omistusosuus 50 %)
on HKScan Finlandin ja Atrian omistama kalkkunan lihan tuotantoyhtiö, jolla 
on teurastamo Säkylässä ja hautomo Jalasjärvellä, Yhtiölle kuuluu kalkku-
noiden alkutuotanto, teurastus ja leikkuu. Tuotemarkkinoilla omistajayhtiöt 
kilpailevat omilla tuotemerkeillään ja ideoillaan.

Honkajoki Oy (yhteisyritys, omistusosuus 50 %)
ja sen tytäryhtiö Findest Protein Oy jalostavat teurastuksen sivutuotteista mm. 
valkuaisrehuja, lannoitteita ja eläinrasvaa Honkajoella ja Kaustisilla. Yhtiö 
myös hävittää riskimateriaaleja ja hoitaa kuolleiden tuotantoeläinten keräilyä. 
Yhtiön toinen omistaja on Atria.

Pakastamo Oy (omistusosuus 50 %)
tarjoaa pakastus- ja varastointipalveluja yrityksille. Sillä on toimipisteet Pitä-
jänmäellä Helsingissä, Vantaalla ja Tuusulassa. Yhtiön toinen omistaja on 
Valio. Kesäkuussa 2016 HKScan osti liiketoimintakaupalla Pakastamo Oy:n 
Forssassa harjoittaman pakastamotoiminnan.

Finnpig Oy (omistusosuus 50 %)
edistää sianlihantuotannossa eläinaineksen jalostusta ja risteytystoimintaa 
teollisuuden ja kuluttajien tarpeisiin niin, että se takaa myös lihantuottajille 
edellytykset kilpailukykyiseen ja kannattavaan tuotantoon. Yhtiön yhteis-
työkumppani on HKScan-konserniin kuuluva ruotsalainen Svenska Köttfö-
retagen. Finnpigillä on karjuasema Sastamalassa. Yhtiön toinen omistaja on 
A-Tuottajat.

DanHatch Finland Oy (omistusosuus 20 %)
on broileriuntuvikkojen, -munien ja broileriemonuorikoiden tuotantoon kes-
kittynyt yritys, jonka omistavat tanskalainen DanHatch-konserni ja HKScan 
Finland. Yhtiön kaksi hautomoa sijaitsevat Kokemäellä ja Mynämäellä.

HKSCAN FINLAND OY:N OMISTAMAT 
OSAKKUUS- JA YHTEISTYÖYRITYKSET 
SUOMESSA

H K S C A N  F I N L A N D  J A  T Y TÄ R Y H T I Ö T

HKSCAN FINLAND JA TYTÄRYHTIÖT

HKScan konsernin omistama tytäryhtiö vastaa HKScanin tuotannosta, myyn-
nistä ja markkinoinnista Suomessa. Yhtiö teurastaa ja leikkaa sianlihaa Fors-
sassa, sekä naudanlihaa Outokummussa ja Paimiossa. Broilereiden teurastus 
ja leikkuu tapahtuu Raumalla. Lihavalmisteet ja valmisruoat tehdään Vantaalla 
ja Mikkelissä. Tuotetoimitukset asiakkaille lähtevät Vantaan tuotantolaitoksen 
yhteydessä sijaitsevasta logistiikkakeskuksesta. 

HKSCAN FINLAND OY
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