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VUOSI 2019 LYHYESTI

LSO OSUUSKUNTA

e Strategiassa keskityttiin omistajaohjaukseen. LSO Osuuskunnan 17 MEUR
panostus HKScanin osakeantiin mahdollisti onnistuneen annin. Anti rahoitettiin
lisdlainalla ja uudelleenjarjestelemalld osa olemassa olevista lainoista.

e LSO Osuuskunta sdilyi yhtion padomistajana. Osuuskunnan omistusosuus
HKScanissa ol tilikauden paattyessa 30,13 (34,88) prosenttia osakepadomasta
ja 59,43 (69,25) prosenttia ddnimadrasta. LSO osuuskunta on HKScanin suurin
omistaja.

e Vantaan maa-alueen myynti huhtikuussa 2020 mahdollisti lisalainan poismaksun
lisdksi muiden lainojen Iyhentémisen ja rahoituksen uudelleenjarjestelyn sekd
turvaa osuuskunnan toiminnan jatkumisen.

e [SO:n omistamien HKScan Oyj:n osakkeiden tasearvo 31.12.2019 oli
107,54 (90,5) MEUR ja markkina-arvo 82,3 (27,3) MEUR.
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e J3senet saivat maksamalleen osuuspadomalle viiden prosentin koron vuodelta
2018. Viimeisen kymmenen vuoden ajalta on maksettu keskiméarin 6,5 prosentin R
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® |50 Osuuskunnan jaseneduista edullinen eldinrahoitus, siséltden
rotukarjatuotannon, nousi ennatystasolle. Jarjestely alentaa eldinluototuksen
korkokustannuksia, edistéé omistajatuottajien toimintaa ja varmistaa lihan
saatavuutta.

¥

e LSO Osuuskunta tuki omalla sekd muiden kanssa tehdylld edunvalvonnalla
jésentens lihantuotantoa.

e Alkutuotannon kehittdminen jatkui vilkkaana kaikkien tuotantosektoreiden osalta
LSO Osuuskunnan ja HKScanin alkutuotannon yhteistydryhmissa.

e Edustajiston vaalissa oli ennatysaktiivinen osallistuminen.




TOIMINTAYMPARISTO 2019

LIHANTUOTANTO

e Suomessa tuotettiin lihaa vuonna 2019 noin 400 miljoonaa kiloa eli vajaa
kaksi prosenttia enemman kuin vuonna 2018. Seka naudan- ettd sianlihan
tuotanto lisdantyi prosentin edellisvuodesta ja siipikarjanlihan tuotanto
kolme prosenttia. Myds naudan-, sian- ja siipikarjanlihan tuottajahinnat
olivat hienoisessa nousussa (LUKE).

e Sianlihan tuotannon alenema pysahtyi ja sianlihaa tuotettiin reilu 171
miljoonaa kiloa, mika on prosentin enemmén kuin vuonna 2018. Sikoja
teurastettiin edellisvuotta enemman ja lihasikojen keskimaardinen
ruhopaino nousi reiluun 91 kiloon. Teurastamot maksoivat lihasiasta
tuottajille keskimadrin 1,61 euroa kilolta, mikd on nelj& prosenttia enemman
kuin edellisvuonna.

e Siipikarjanlihan tuotannossa rikottiin jdlleen enndtyksid ja tuotanto oli reilu
139 miljoonaa kiloa. Seké broilerin- etta kalkkunanlihan tuotanto
lisdantyivat kolme prosenttia edellisvuodesta. Broilerinlihan tuottajahinta oli
1,36 euroa kilolta ja hinta nousi kolme prosenttia edellisvuodesta.

¢ Naudanlihan tuotanto kasvoi prosentilla vajaaseen 88 miljoonaan kiloon.
Viime vuotta enemman naudanlihaa on tuotettu viimeksi vuonna
2007. Sonnin keskimaardinen ruhopaino nousi kahdeksan kiloa ja
hiehon yhdeksan kiloa edellisvuodesta. Nautojen teurastusmaarat sen
sijaan vahenivat lukuun ottamatta hiehojen teurastuksia, jotka hieman
lisdantyivét. Sonninlihasta maksettiin tuottajalle keskimaarin 3,52 euroa
kilolta eli Iahes saman verran kuin edellisvuonna. Lehman- ja hiehonlihan
tuottajahinnat nousivat 1-2 prosenttia.

OSUUSKUNTA

LIHAMARKKINA

¢ Maailmantaloudessa jatkui ensimmdinen yhtdaikainen nousukausi
sitten finanssikriisin, vaikkakin epévarmuus maailmantaloudessa lisaantyi
loppuvuotta 2019 kohti.

o Suomessa voimakkaasti keskittyneen paivittaistavarakaupan,
huomattavalta osin halvalla hinnalla tapahtuva kilpailu jatkui viivéstyttaen
kohonneiden kustannusten siirtamista kuluttajahintoihin. Tilastokeskuksen
seuraamat lihan kuluttajahinnat nousivat viime vuonna neljé prosenttia.

e Vuonna 2019 naudan, sian, siipikarjan ja karitsan kokonaiskulutus oli
423 miljoonaa kiloa, kaksi prosenttia védhemman kuin vuonna 2018.

¢ Suomalaisen lihantuotannon kustannustasoa nostavat kansalliset
hallinnolliset maaraykset, jotka eivat koske tuontilihaa. Korkeammasta
tuotantokustannusten tasosta johtuen tuottajahinnan on oltava
kilpailijamaita korkeampi, jotta lihantuotannon jatkuvuus voidaan turvata.

¢ \endjan asettaman tuontikiellon jatkuessa EU-elintarvikkeille, korvaavia
markkinoita lihalle hankittiin suuntaamalla vientid mm. Aasian kasvaville
markkinoille. Elintarvikeviennin arvo saavutti ja ylitti Vendjan tuontikieltoa
edeltavan tason. Kiinan sianlihantuotanto putosi jyrkasti afrikkalaisen
sikaruton (ASF) vuoksi. Kiinassa sianlihan hinta nousi sikapulan vuoksi
kasvattaen myds muiden vaihtoehtoisten lihojen kysyntéa. Sianlihan vienti
EU:sta kasvoi merkittavasti. Piristynyt vienti nosti sianlihan hintatasoa myos
EU:ssa.

e Kiinasta alkanut Korona-pandemia pysayttaa talouden kehityksen 2020
ja vie globaalin talouden taantumaan luoden talouteen ja lihamarkkinaan
epavarmuutta seka poikkeuksellisen vaikeaa ennustettavuutta.
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Kevatta 2020 on eletty poikkeuksellisissa oloissa, jotka ovat vaikuttaneet tavalla tai toisella
meidan jokaisen eldmaan. Toistuvasti viime viikkojen aikana USA:sta on valitetty uutisia,

joiden mukaan teurastamoita on suljettu tyontekijapulan vuoksi, kun iso osa henkilostésta on
sairastunut koronavirukseen. Tassa poikkeustilanteessa seka meille tuottajille ettd HKScanille on
ratkaisevan tdrkeda huolehtia henkildstdnsa terveydesta ja sen myéta tilojen ja tuotantolaitosten
toiminnasta. Ruokaa tarvitaan joka paiva ja meilla tuottajilla yhdessa HKScanin kanssa on tdssa

keskeinen rooli.

TERVEYS ON PERUSTA
LIHANTUOTTAJAN TYOLLE

Omistamamme yhtion on erittdin tarke&d varmistaa hen-
kilostonsa turvallisuus ja terveys, koska HKScan on vas-
tuussa kahteen suuntaan ketjun toimivuudesta:

1. Teurastamoiden toiminta jatkuu normaalisti, miké
tarkoittaa, ettd tuottajat saavat eldimestaan
toimeentulon

2. Riittava ruoantuotanto markkinoille

HKScan on toteuttanut lukuisia erityistoimenpiteitd var-
mistaakseen kuluttaja- ja asiakastyytyvaisyyden, henki-
[6stonsa turvallisuuden sekd tuotantonsa jatkuvuuden
Covid-19 -epidemian aiheuttamassa poikkeustilanteessa
kaikilla markkina-alueillaan.

Esimerkiksi Suomessa HKScan avasi pasidisen jal-
keen meille sopimustuottajille poikkeusolojen péivys-
tysnumerot. Paivystysnumerossa pyritdan jérjestamaan
kiireellista hataapua tilan eldinten hoitoon, jos tuotta-
jan varautumissuunnitelmat vakavassa sairastapauk-
sessa pettavat. Kaikkien yhteinen toive lienee se, ettd
néita puhelinnumeroja ei misséan vaiheessa tarvittaisi.

HKScan on tahan mennessa onnistunut varmista-
maan ruokaketjun toimivuutta laaja-alaisilla varautu-
missuunnitelmilla. Normaaliakin tarkemmat varautu-
mistoimenpiteet kattavat kaikki HKScanin arvoketjun
keskeiset toiminnot. My6s meitd sopimustuottajia on
ohjeistettu toteuttamaan ennaltaehkdisevia toimen-
piteitd.

Tilanteessa kuin tilanteessa terveet ja hyvinvoivat
eldimet muodostavat perustan lihantuottajan tyélle ja
HKScanin liiketoiminnalle. Tassa poikkeustilanteessa
tautisuojauksen rooli vain korostuu ja on nyt ehdot-
toman tarked sekd tuotantoeldintemme ettd tilan
vakemme kannalta.

UUDELLA TOIMINTAMALLILLA
JATKUVAA PARANNUSTA

Loppuvuonna 2019 konsernin toimintamalli ja strate-
gia uudistettiin. Uuden toimintamallin mukaisesti HKS-
can siirtyi vuoden 2020 alussa matriisiorganisaatiosta
maakohtaisiin tulosyksikéihin. Selkedmmat vastuut ja
laadukas paivittainen johtaminen kasvattavat merki-
tystadn. Toiminnallisen erinomaisuuden edistaminen

LSO OSUUSKUNTA - VUOSIKERTOMUS 2019
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Tilanteessa kuin tilanteessa
terveet ja hyvinvoivat eldimet
muodostavat perustan
lihantuottajan tydlle ja
HKScanin liiketoiminnalle.

on yksi uuden strategian painopistealueista. Kaikessa
tekemisessa korostuu jatkuva parantaminen ja kustan-
nustehokas toiminta.

HKScanin Turnaround-ohjelma on edennyt koko-
naisuutena suunnitellusti. Vuonna 2020 koronaepide-
mia on aiheuttanut ennalta arvaamattomia muutoksia
kysyntéan.

Useat tahot eri puolilla Eurooppaa ovat todenneet
samaa, erityisesti lihojen arvo-osat ja lisdarvotuotteet
ovat menettaneet markkinaosuuksiaan edullisemman
ja nopeasti kotona valmistettavan ruoan alta. Padosa
kulutusmuutoksesta kytkeytyy ravintola- ja suurkeit-
tiéruokailujen vaihtumisesta kotiruokailuun ja ruoan
raaka-aineiden hankintaan vahittaiskaupasta.

Naihin akillisiin kysynndn muutoksiin vastaaminen
on aiheuttanut yhtidlle ylimédrdisia kustannuksia. Food
Service -kanavan kysynnén heikkeneminen vaikeuttaa
toimintaa, mutta HKScanin vahva asema vahittaiskau-
passa tasapainottaa tilannetta. Uskon, ettd yhtion vah-
vat brandit ja uudet markkina-aluekohtaiset toiminta-
mallit antavat yhtiolle vankan perustan jatkaa meneil-
|aan olevaa tyota kannattavuuden parantamiseksi ja
kasvun edellytysten rakentamiseksi.

Tavoitteena olevaan kannattavuustasoon on vield
pitkd matka, mutta suunta on oikea.

ALKUTUOTANNON ARVONNOUSU

Suomessa on viime viikkojen aikana opittu taas arvos-
tamaan huoltovarmuutta. HKScan on noin 7000 tyon-
tekijansa, lahes 20 tuotantolaitoksensa ja tuhansien
kotimaista liharaaka-ainetta tuottavien maatilojen voi-
min keskeinen osa kotimarkkinoidensa ruokahuoltoa
ja ruokaturvaa.

Yhtion tavoitteena on ennakoida epidemian vaiku-
tukset kulutuskayttaytymiseen mahdollisimman hyvin
ja huomioida eri skenaarioiden vaikutukset yhtién toi-
minnassa niin lyhyelld kuin pitkallakin aikavalilla.

Epidemia on lisannyt kuluttajien tietoisuutta koti-
maisen ruoan ja ruokaturvan merkityksesta seka lisan-
nyt kotimaisen alkutuotannon arvostusta merkittavasti.
Mita huominen tuo tullessaan ja miten maailma muut-
tuu, kun eldma palautuu normaaliksi? Mité on uusi
normaali?

Moni tuottaja on joutunut punnitsemaan toimin-
taansa ja tilansa toimintakykyd. Miten tilani sopeutuu
tdhdn hetkeen ja mitd voin tehda, ettd selvidn tasta
hetkestd yli?

Kukaan ei pysty luotettavasti arvioimaan, kuinka
kauan taté kestaa ja milloin tilanne normalisoituu. Olo-
suhteet ovat meille kaikille samat tuotantosuuntaan
katsomatta. Olemme nyt kaikki uuden &arella ja jou-
dumme sopeutumaan hetkeen.

Kaikesta huolimatta suomalaisen lihaketjun toi-
mintamalli on kestdva. Suomalaisen ruoan laatu ja
ammattitaito, jolla ruokaa tuotamme, ovat maailman
parhaita. Me voimme olla ylpeitd tilamme tuotteista ja
siitd tyostd, jota teemme.

Me osaamme tuottaa ruokaa vastuullisesti.

Jari Makila
LSO Osuuskunnan hallintoneuvoston puheenjohtaja

LSO OSUUSKUNNAN HALLINTONEUVOSTON
PUHEENJOHTAJAN KATSAUS




LSO OSUUSKUNNAN
TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

KAANTEENTEKEVA VUOSI 2019

Lahtdkohta isoimman “omistuseramme” HKScanin suunnan kdantamiseksi vuosien 2018 ja
2019 vaihteessa oli varsin haasteellinen. Ulkopuolisen tarkkailijan mieleen saattoi tulla pohdinta
optimistin ja pessimistin erosta. Pessimisti sanoo, “ettei tdman huonommaksi asiat voi tulla”.
Optimisti sanoo, "kylla voivat”. Onneksemme voimme nyt todeta molempien olleen vadrassa

yhtion suhteen.

YHTION KURSSI OIKEAAN SUUNTAAN

Kun yhtié on vaikeuksissa, katseet kaantyvat omista-
jaan ja omistajan tahtotilaan. Nain oli myés HKScanin
suhteen. Suomen suurimman elintarvikeyhtion HKSca-
nin taloudellinen tilanne ja haasteet olivat viime vuoden
alussa laajasti esilld mediassa.

P&domistajan, LSO osuuskunnan, rooli ja tahtotila
yhtion kaanteen aikaansaamiseksi kiinnosti. Kerroimme
yhti6n olevan meille ja suomalaiselle yhteiskunnalle tér-
ke ja haluavamme varmistaa, ettd kuluttajien lautasille
riittdd jatkossakin suomalaista ruokaa, joka on tuotettu
vastuullisessa, turvallisessa ja kilpailukykyisessé tuo-
tantoketjussa.

HKScanin menestys koskettaa omistajia, tuhansia
sopimustuottajia ja tyontekijoita eri maissa sekd muita
yhteistyokumppaneita. Silti suurimman omistajan vas-
tuu yrityksen suunnasta on aivan erityinen, koska muu-
tos vaati selkeitd paatoksia. Paatoksia myos tehtiin:

. Tarvittiin erityisesti lyhyen aikavalin toimenpiteitd,

joilla yhtién tuloksen laskeva trendi saatiin kaanty-
maan positiiviseksi.

. Yhtién johtoon ja hallitukseen tuli saada henkilot,

joilla on osaaminen ja tahto yhtion vélttamattdman
kaanteen toteuttamiseen.

. Yhti6n rahoitusasemaa piti vahvistaa. LSO

Osuuskunnan vahva 17 MEUR panostus mahdollisti
HKScanin onnistuneen osakeannin, yhtién rahoi-
tusaseman merkittdvan vahvistumisen, rahoituk-
sen uudelleenjdrjestelyn sekd keskittymisen yhtion
kassavirran ja kannattavuuden vahvistamiseen. LSO
osuuskunta sdilyi yhtion pddomistajana myos annin
jélkeen. Antiin osallistuminen rahoitettiin lisdlainalla
ja uudelleenjarjestelemalld osa olemassa olevista lai-
noista.

. Lyhyen aikavalin talouden tasapainottamistoimien

liséksi yhtio tarkasteli liiketoimintaportfoliotaan
seka paivitti strategiansa, jonka avulla se tavoitte-
lee kannattavaa kasvua.

LSO OSUUSKUNTA - VUOSIKERTOMUS 2019



Néin vuoden 2020 ollessa hyvassé vauhdissa voimmekin
todeta padomistuksemme, HKScanin, tilanteen olevan
selvasti parempi kuin vuosi sitten. Vahvaa kaannetta
tekevdn yhtion tavoite on olla kiinnostava ja omistajiaan
palkitseva, toimialansa johtaviin toimijoihin kuuluva
yhtid. LSO Osuuskunnalle on tarkeaa omistuksellaan:

e Tukea ja kehittad jasentensa lihantuotantoa ja
markkinointia,

o edistad jasentensa sekd HKScanin kannattavaa ja
kilpailukykyistd liiketoimintaa seka

e huolehtia, ettd HKScan kehittyy ja tuottaa
taloudellista lisdarvoa omistajilleen.

Vain siten varmistetaan omistajatuottajien menestymi-
nen jatkossakin.

Omistajatuottajien aktiivinen vuosi

Osuuskuntamme ylimman paattévan elimen, edustajis-
tomme, kevaan vaalissa danestysaktiivisuus oli ennatyk-
sellinen. Vahvan mandaatin saanut hallinto pitaa tasa-
vertaisesti huolta jdsenistaan niin naudan-, siipikarjan-
ja sianlihan kuin valityseldinten tuottajista.

Loppuvuoden jasentyytyvaisyyskyselyymme vas-
tattiin aktiivisesti. Saimme arvokasta palautetta, joka
tarjoaa meille tdrkeda tietoa toimintamme kehittami-
seksi. Osuuskunnan perustehtdva suomalaisen lihan-
tuotannon asioiden hoitajana ja ajajana on selked ja
tarkedksi koettu.

Tehdyt toimenpiteet yhtién suunnan kaantamiseksi
nakyivét jasenten luottamuksena, uusina jdsenind ja
osuuspadomavelvoitteen kasvuna. Tuotantoansa kehit-
tavat ja sukupolvenvaihdoksissa tilanpitoa jatkavat
aktiivilihantuottajat muodostavat kasvavan osan jdse-
nistdmme.

ALKUVUODEN 2020 TAPAHTUMAT
Merkittava kiinteistokauppa

Vantaan maa-alueen oikea-aikainen myynti huhtikuussa
2020 mahdollisti LSO Osuuskunnan lisalainan poismak-
sun lisaksi muiden lainojen lyhentamisen ja rahoituksen
uudelleenjarjestelyn sekd turvaa osuuskunnan toimin-
nan jatkuvuuden.

Kyseisessa merkittavassa kiinteistokaupassa pit-
kaaikainen maanvuokralainen HKScan kaytti tontin
ostoon maanvuokrasopimukseen sisaltyvaa etuosto-oi-
keuttaan. Kohde kiinnosti useita ostajaehdokkaita ja
kauppahinnassa nakyi maa-alueen erinomainen sijainti
seka siihen kohdistuva kehityspotentiaali. Etuosto-oi-
keuttaan kayttdneen HKScanin tontista maksama hinta
médrdytyi kolmannelta osapuolelta saadun tarjouksen
mukaisesti.

Olemme tyytyvaisia, etta tonttikauppa tayttaa
HKScanin tarpeet ja turvaa toiminnan jatkuvuuden
yhtion tarkeédlld tuotantolaitoksella.

my

Vahvaa kddnnetta tekevan
yhtién tavoite on olla
kiinnostava ja omistajiaan
palkitseva, toimialansa
johtaviin toimijoihin

kuuluva yhtio.

Pandemia vie talouden vaikeasti
ennustettavaan taantumaan

Kiinasta alkanut Korona-pandemia on aiheuttanut glo-
baalille verkostotaloudelle melkoisen iskun ja vie globaa-
lin talouden taantumaan luoden talouteen ja lihamarkki-
naan epavarmuutta ja poikkeuksellisen vaikeaa ennus-
tettavuutta. Kuitenkin samanaikaisesti kriisin hetkella,
aiemmin itsestaan selvyydeksi koetut perusasiat, kuten
kotimainen ruoka ja huoltovarmuus, nousevat tarkeiksi.

Elintarvikesektori on huoltovarmuuden kannalta
kriittinen. Alalla on jo lahtékohtaisesti yleisesti kay-
tossa toimintamallit, joissa tunnistetaan kriittiset koh-
dat ja ndihin varautuminen. N&itd toimintamalleja on
kehitetty edelleen koronatilanteeseen vastaamiseksi.
Tilojen ja teollisuuden vden terveend pysyminen on eri-
tyisen tarkedd. On tehtdva parhaamme, jotta epidemia
ei levid ruokaketjuumme. Kotieldintiloilla onkin totuttu
hoitamaan tautisuojausta. Nyt on pidettéva huoli my6s
omasta ja laheisten tautisuojauksesta. Tilojen toimin-
takyky turvaa kotimaisen elintarvikeketjun toiminnan.
Yhdessé tastakin selvitdan!

Lopuksi haluan kiittaa hyvastd yhteistydsta omista-
jatuottajajésenia, hallinnon paattajia, osaavia sidosryh-
mid sekd yhtion ammattitaitoisia tekijoita tyostd suo-
malaisen lihantuotannon parhaaksi. Nyt on aika jatkaa
ja tehdd alkaneesta vuodesta edeltdjdansa parempi.

Veikko Kemppi
LSO Osuuskunnan toimitusjohtaja
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LSO Osuuskunnan vuosi oli tydntdyteinen. Oma toiminta toteutui kertomus-
vuonna suunnitellusti.

Toimintavuoden aikana LSO Osuuskunta ei kuitenkaan poikkeuksellisesti
saanut osinkoa padomistuksestaan HKScanista. HKScanin hallitus esittaa
varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd yhtio ei jaa osinkoa mydskdan vuodelta
2019. Kdannettd tekevan yhtidn tavoite on olla kiinnostava ja omistajiaan
palkitseva, toimialansa johtaviin toimijoihin kuuluva yhtio.

HKScanin suunnan onnistunut kdantaminen vaati LSO Osuuskunnalta
monia toimia ja kasvatti kuluja etenkin rahoituskulujen muodossa. LSO
Osuuskunnan 17 MEUR panos osakeantiin loi edellytykset sen onnistumi-
selle. Anti mahdollisti yhtién rahoitusaseman vahvistumisen ja rahoituksen
uudelleenjérjestelyn. LSO Osuuskunta séilytti asemansa yhtién paaomis-
tajana.

Vuoden 2019 paatyessa voidaan todeta HKScanin tilanteen olevan sel-
vasti parempi kuin vuosi sitten.

TALOUS

Vuoden tulos oli 0,11 MEUR tappiollinen johtuen HKScanin osinkotuottojen
puuttumisesta sekd yhtion osakeantiin osallistumisesta. Huolimatta HKSca-
nin vuosien 2016-2018 tappiollisesta jaksosta on LSO Osuuskunnan talous
vakaalla pohjalla huomioiden osuuskunnan varallisuusaseman kokonaisuu-
dessaan. Omavaraisuusaste on korkea tulojen muodostuessa vuokra-, rahoi-
tus- ja osinkotuotoista sekd omaisuuden myyntituotoista. Tuotot ovat mah-
dollistaneet osuuspadomalle maksettavan tasaisen koron.

Maatalouden rakennemuutoksen jatkuminen nakyy jasenmaarén vahe-
nemisend, mika kuitenkin hidastuu. Samanaikaisesti tuotantoaan jatkavien
jasentilojen oma liikevaihto ja osuuspddomavelvoitteen maara kasvoivat
vuoden takaisesta. Kokonaisuudessaan sisdan maksetun osuuspadoman
maaran aleneminen jatkui, koska vapaaehtoisia osuuspadomia ei toistai-
seksi oteta vastaan ja erotetuille sekd eronneille osuuspadoma palautetaan.

Aktiivijasenten vakaa osuuspadomavelvoite yhdessd HKScanin paran-
tuneiden tulosnékymien kanssa luovat pohjan tulevalle.
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Tilinpaatéksen tunnusluvut

LSO Osuuskunta

(miljoonaa euroa) 2019 2018 2017 2016
Liiketoiminnan muut tulot 1,7 1,2 1,3 1,4
Tulos ennen veroja -0,1 1,6 3,2 2,5
Omavaraisuusaste 60,8 72,4 73,3 71,2
Tase 1M, 95,5 96,4 96,0
LSO konserni

(miljoonaa euroa) 2019 2018 2017 2016
Liikevaihto 1744,4 17154 18081 18729
Liikevoitto 22,7 48,2  -39,8 10,1
-% liikevaihdosta -1,3 -2,8 2,2 0,54
Vertailukelpoinen liikevoitto 1,7 -46,2 -17,2 13,7
-% liikevaihdosta -0,1 2,7 -0,9 0,7
Investoinnit 31,7 41,0 1255 97,6
Nettovelkaantumisaste 116,0 122,5 72,7 433
Omavaraisuusaste 29,4 29,9 33,1 43,4
Henkiloston maara keskimaarin 6930 7181 7294 7321

HKScan konsernin tilinpaatdstiedot HKScanin tilinpaétostiedotteessa.

Rahoitus

Osuuskunnan osallistuminen osakeantiin rahoitettiin 17 MEUR lisalainalla
ja uudelleenjarjestelemalld osa olemassa olevista lainoista. 31.12.2019 LSO
Osuuskunnalla oli 30,1 MEUR lyhytaikaista ja

7,95 MEUR pitkdaikaista rahoituslaitoslainaa. LSO Osuuskunnalla on
kaytdssa LSO konsernin sisdinen 5 MEUR luottolimittisopimus, josta kdy-
tossa 31.12.2019 oli 0,69 MEUR.

Osana HKScanin pddoman vahvistamista (osakeanti) ja padomistuksen
sdilyttamista valtuutti osuuskunnan hallintoneuvosto hallituksen myymaan
ja luovuttamaan osuuskunnan omistaman Vantaan maa-alueen. Vantaan

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
TILIVUODELTA 2019

maa-alueen myyminen mahdollistaa hallituksen nékemyksen mukaan lisa-
lainan poismaksun lisaksi muiden lainojen lyhentédmisen ja rahoituksen
uudelleenjérjestelyn seka turvaa osuuskunnan toiminnan jatkumisen.

LSO:n omistamien HKScan Oyj:n osakkeiden tasearvo 31.12.2019 oli
107,54 MEUR ja markkina-arvo 82,3 MEUR.

MERKITTAVIMPIA RISKEJA JA EPAVARMUUSTEKIJOITA

LSO Osuuskunnan varallisuus on sidottu padosin HKScan Oyj:n osakkeisiin ja
maa-alueisiin tulojen muodostuessa yhtién maksamista osingoista ja vuok-
rista. Ndin ollen Osuuskunnan taloudellinen kehitys on laheisesti sidoksissa
HKScanin menestymiseen liiketoiminnassaan.

Osuuskunnan riskit liittyvat ensisijaisesti omistajuuteen ja rahoitukseen.

Tuottajahintojen tuleva kehitys ja lihatilojen kannattavuus maarittaa
jasentilojen kyvyn tuottaa kansallisella vaatimustasolla lihaa jatkossa seké
kerryttad osuuspadomaa. LSO Osuuskunta takaa myds luottokelpoisten
jasentensa eldinluottoja.

Liiketoimintariskit ovat HKScan-konsernilla, mista ne voivat valillisesti
vaikuttaa myds osuuskunnan taloudelliseen asemaan ja likviditeettiin. HKS-
canin riskeista kerrotaan tarkemmin yhtién vuosikertomuksen riskienhal-
lintaosiossa.

Ymparistonhallinta ja vastuullisuus

Ymparistoasioissa LSO Osuuskunnan vaikutusmahdollisuudet perustuvat
sen asemaan HKScan Oyj:n suurimpana osakkeenomistajana. Osuuskunta
edellyttad HKScanin toimivan niin, ettd ymparistolle aiheutuu mahdollisim-
man vahan haittaa ja ettd ymparistonhallinta on jarjestetty tarkoituksenmu-
kaisella tavalla. Osuuskunta edellyttda myds, etta yhtio toimii vastuullisella
ja eettisesti kestavalla tavalla sekd ottaa huomioon tuoteturvallisuuden ja
terveellisyyden vaatimukset toiminnan kaikissa vaiheissa. Osuuskunnan jase-
net puolestaan vastaavat jokainen itse siitd, ettd he tiloilla ja tuotantotoi-
minnassaan ottavat huomioon voimassa olevat sadnnokset ja noudattavat
hyvié tuotantokéytantoja.

LSO OSUUSKUNTA - VUOSIKERTOMUS 2019
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OMISTAMINEN

LSO Osuuskunta on HKScan Oyj:n padomistaja ja emoyhteiso. Osuuskunta
ja HKScan Oyj konserniyhteisdineen muodostavat LSO-konsernin. Osuus-
kunnan omistusosuus HKScanissa oli tilikauden paattyessa 30,13 (34,88)
prosenttia osakepadomasta ja 59,43 (69,25) prosenttia adnimaarasta. Nailla
luvuilla LSO Osuuskunta on HKScanin suurin omistaja.

Osakeomistuksen markkina-arvo oli tilikauden paattyessa 82,3 (27,1)
miljoonaa euroa. LSO:n omistamat HKScan Oyj:n osakkeet ovat kayttdomai-
suusosakkeita, joiden kautta LSO toteuttaa omistajastrategiaansa tukien ja
kehittden jdsentensd lihantuotantoa ja markkinointia. Osakkeet on arvos-
tettu hankintamenoonsa huomioiden osakkeiden strateginen merkitys ja
pitkan tahtaimen tuottopotentiaali.

Onnistunut osakeanti - LSO Osuuskunta sailytti
asemansa yhtion ankkuriomistajana

Kesan osakeannissa HKScan laski likkeelle yhteensa 44 917 607 uutta
A-osaketta, joilla se sai noin 71,9 MEUR bruttovarat sisaltden joukkovel-
kakirjalainoilla tehdyt merkinnat. Osakeanti vahvisti yhtién rahoitusasemaa
merkittavasti.

LSO Osuuskunnan merkittava 17 MEUR panostus antiin loi edellytyk-
set annin onnistumiselle. Onnistunut anti kertoo myds muiden sijoittajien
luottamuksesta yhtioon. LSO Osuuskunta sdilytti asemansa yhtion ankku-
riomistajana. Osuuskunnan A-osakkeiden maard kasvoi 25 083 884 (14
458 884) kappaleeseen. Yhdessa K-sarjan osakkeiden 4 735 000 kanssa
LSO:n annin jélkeinen kokonaisosakemaéra kasvoi 29 818 884 (19 193
884) osakkeeseen.

Yhtion kurssi oikeaan suuntaan

HKScanin vuoden 2019 alussa kdynnistama Turnaround-ohjelma eteni suun-
nitelmien mukaisesti.

Konsernin vertailukelpoinen liiketulos parani yli 44,1 miljoonalla eurolla
jaoli-2,2 (-46,3) miljoonaa euroa. Yhtién liiketoiminnan rahavirta vahvistui
merkittavasti vuonna 2019 ja oli 59,2 miljoonaa euroa positiivinen, mika
on lahes 74 miljoonaa euroa vertailuvuotta parempi. Vuonna 2019 HKS-
canin kaikki markkina-alueet paransivat vertailukelpoista liiketulostaan.
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HKScanin koko vuoden liikevaihto kaantyi kasvuun ollen 1 744,4 miljoo-
naa euroa. Vertailukelpoisin luvuin kasvua oli kaikilla markkina-alueilla ja
kaikissa tuotekategorioissa.

HKScanin vahva tulosparannus, rahavirran merkittavd vahvistuminen ja
kesalld 2019 toteutettu onnistunut osakeanti sekd lainojen uudelleenjar-
jestelyt ovat antaneet yhticlle vakaan perustan jatkaa meneilldan olevaa
jarjestelmallista tyotd kannattavuuden parantamiseksi ja kasvun edellytys-
ten rakentamiseksi. Turnaround-ohjelman jérjestelmallinen toteuttaminen
jatkuu ja uusi strategia asettaa suuntaviivat yhtion kehittamiselle ja kan-
nattavalle kasvulle.

Toimiala-osaamisen vahvistaminen HKScanin
ylimpaan johtoon ja hallitukseen

Yhtickokous 30.1.2019 valitsi hallituksessa jatkamaan Reijo Kiskolan ja Per
Olof Nymanin seka varajésen Carl-Peter Thorwidin. Hallituksen uusiksi jase-
niksi valittiin Jari Makila, Harri Suutari ja Terhi Tuomi. Hallituksen uudeksi
varajaseneksi valittiin Ilkka Uusitalo. Yhtiokokous 11.4.2019 valitsi lisaksi
hallituksen uudeksi jaseneksi edellisten lisaksi Anne Leskeldn.

Vahva omistajatuottajuus HKScanissa

HKScanin toiseksi suurin omistaja Lantmannen osallistui yhtién osakeantiin.
Ruotsalaisten maanviljelijdiden omistama maatalousosuuskunta Lantmannen
on vahva toimija maatalouden, koneiden, bioenergian ja elintarvikkeiden
alalla Pohjoismaissa ja sen ldhialueilla. LSO ja Lantmannen muodostavat
omistajatuottajiensa kautta vahvan yhteyden suomalaiseen ja ruotsalaiseen
lihantuotantoon.

JASENPALVELUT

Suomalaisen omistajatuottajan paras kumppani

LSO Osuuskunnan omistajavaikuttaminen perustuu omistajastrategiaan.
LSO Osuuskunta on suomalaisten lihantuottajien yhteisd, joka tuottaa jase-
nilleen lisdarvoa olemalla merkittdva liha-alan omistaja, vaikuttaja ja alku-
tuotannon kilpailukyvyn kehittdjd. Osuuskunnan arvot ovat: kannattava,
kehittyva ja kotimainen.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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S ERER Yhdistelma 1%

Kaavio 1. LSO Osuuskunnan jésenistén jakauma
eldinlajeittain 31.12.2019 tilanteen mukaan.

Osuuskunnan avaintekemisid ovat lisdarvon tuotto jdsenelle, vakaa
talous, aktiivinen omistaja-vaikuttaminen, alkutuotannon kehittaminen
sekd omistuksen arvon kasvattaminen. Omistajastrategiassa on asetettu
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet sekd periaatteet lihankaytélle Suo-
messa. Osuuskunta maksaa osuuspaaomalle kilpailukykyista ja tasaista
korkoa. Vuodelta 2018 jésenet saivat maksamalleen osuuspadomalle vii-
den prosentin koron.

LSO Osuuskunnassa oli vuoden 2019 paattyessa 867 (915) jasentd,
joista 620 (659) nauta-, 164 (174) sika- ja 70 (69) siipikarjatuottajia. Jasenti-
loista 13 (13) harjoitti useampaa kuin yhden eldinlajin tuotantoa (Kaavio 1).
Vuoden aikana liittyi 23 (26) ja erosi tai erotettiin 71 (74) jasenta.

Aktiivinen osallistuminen

Kevéalla 2019 edustajiston vaalissa jasenten aanestysaktiivisuus oli enndtyk-
sellinen. Vahvan mandaatin saanut hallinto pitda tasavertaisesti huolta jase-
nistadn niin sian-, siipikarjan- ja naudanlihan kuin valityseldinten tuottajista.

Loppuvuonna toteutettuun jdsentyytyvaisyyskyselyyn vastattiin aktii-
visesti. Kyselyn palaute tarjoaa tarkead tietoa toiminnan kehittdmiseen.
Osuuskunnan perustehtavé suomalaisen lihantuotannon asioiden hoitajana
ja ajajana on selked ja tarkeaksi koettu.

LSO OSUUSKUNTA - VUOSIKERTOMUS 2019
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Onnistuneen vaaliviestinndn kokemuksia ja jésenkyselyn tuottamaa tie-
toa hyddynnetdan tulevassa jdsenviestinndssa.

Osuuskunnan hallinto kokousti aktiivisesti hyddyntden enenevassa maa-
rin etand osallistumisen mahdollistavaa kokoustekniikkaa.

Jasenpalvelut

Kertomusvuoden aikana LSO Osuuskunnan jdsenilleen takaama kilpailuky-
kyinen eldinluotto sisalsi myds rotukarjatuotannon. Takaus alentaa jésenten
eldinluototuksen korkokustannuksia ja edistad lihantuottajien toimintaa ja
varmistaa lihan saatavuutta.

Jasenten vuokrattavissa oleva Rukan mokki on suosittu jasenetu ja
mokin kdyttdaste on vakiintunut hyvalle tasolle.

Palvelujen sahkdistamiseen liittyva tyd on jatkunut seka julkisen etta
hallinnon verkkosivuston osalta.

ALKUTUOTANNON KEHITTAMINEN

Osuuskunnalle on tarkea, ettd HKScan ja LSO kehittavat yhdessa pitkdjan-
teisesti omistaja-arvon liséksi koko lihantuotantoketjunsa kilpailukykya ja
kannattavuutta. Alkutuotannon yhteistyéryhmissa kehitetdan yhtion lihan-
tuotannon ja hankinnan kilpailukykya sekd seurataan kannattavuutta. Ryh-
miin valitaan kehityshakuisia, tuotannossa onnistuvia LSO Osuuskunnan
jasenid, jotka haluavat olla nakdalapaikalla kehittamassa yhtion lihaketjun
kilpailukykya.

VAIKUTTAMINEN

LSO Osuuskunta rahoittaa ja tekee lihaedunvalvontaa osallistuen MTK:n liha-
valiokunnan, Brysselin kotieldinasiamiehen tukiryhmén seké Osuustoiminta-
keskus Pellervon toimintaan. Vaikuttamisen paateemat ovat aktiivilihatilojen
toimintaedellytysten tukeminen, julkiset hankinnat, viennin edistaminen,
lisdarvon rakentaminen vastuullisesti tuotetulle suomalaiselle lihalle seké
osuuskuntien ja sen jasenten verotuksen kohtuullistaminen.
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Liha-ala on merkittdva Suomelle ja sen arvonlisad voidaan kasvattaa
kohtelemalla suomalaista alkutuottajaa ja lihanjalostajaa reilusti. LSO
Osuuskunnan ajamista kannoista edellytyksid suomalaisen lihantuotan-
non jatkuvuudelle luovat:

o Valtioneuvoston periaatepaatds ja ohjeistus julkisten hankintojen
vastuullisuudesta

o Alkuperdmerkinnan laajeneminen lihan lisaksi lihajalosteisiin
e Ravintolaruuan alkuperdmerkinnan laajentaminen

o Ruokaketjun toimintaa seuraavan elintarvikemarkkina-
ruokavaltuutetun asettaminen

e Panostukset suomalaisen ruokaviennin edistamiseksi

e Kotieldintuotannon rehuvalkuaisomavaraisuuden parantaminen

ENNATYSAKTIVINEN EDUSTAJISTON VAALI

LSO Osuuskunnan ylimman paattdvan elimen, edustajiston vaalin toteutti
vaalilautakunta: Terhi Harjunmaa-Levonen (puheenjohtaja), Jouni Tuomola
(varapuheenjohtaja), Harri Asmala (jésen), Janne Sirvi6 (jasen), Tuomas
Tammelin (jdsen) ja Kristian Westerholm (jasen).

Vaalin toteuttamista tukemaan avattiin Isovaalit.fi-sivusto. Ehdokasaset-
telua valmisteltiin tammikuun vaalitilaisuuksissa, joissa samalla kéytiin lapi
LSO Osuuskunnan kuulumisia ja HKScanin ndkymia. Vaalitilaisuuteen oli
my6s mahdollisuus tutustua etana videomateriaalin muodossa.

Edustajiston vaali toteutettiin postivaalina. Koko Suomi oli yhtend vaa-
lipiirind ja paikkaa edustajistossa tavoitteli 42 osuuskunnan jasenta, joista
edustajistoon valittiin 30 jasentd. Uuden edustajiston toimikausi alkoi vaa-
lituloksen vahvistuksesta 13.5.2019 ja jatkuu vuoden 2024 kesaan asti.

LSO Osuuskunnan jdsenet kayttivat vaalissa aktiivisesti danioikeuttaan.
Ranestysprosentti nousi edellisistd vaaleista reilun 7 yksikkda ja oli enné-
tykselliset 45,2 prosenttia.

Uuden edustajiston 30 jasenesta uusia edustajia on puolet eli 15. Valit-
tujen edustajien keski-ikd on 46,8 vuotta. Eri tuotantosuuntien valinen
edustus pysyi Iahes muuttumattomana (nautakarja 30%, lypsykarja 17%,
sika 40% ja siipikarja 13%).

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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Vaalilautakunnan 13.5.2019 vahvistama LSO Osuuskunnan edus-
tajiston kokoonpano: (Tahdella (*) merkityt ovat uusia jasenia)
Ali-Lekkala Hannu* (Tammela), Antikainen Matti (Aura), Askolin Tapio*
(Tuusula), Asmala Harri (Merikarvia), Bosas Guy (Lapinjarvi), Eeva Jukka*
(Somero), Hermansson Johan* (Parainen), Himanen Teppo* (Salo), Isolauri
Matti (Vehmaa), Kupari Marko (Asikkala), Lahtinen Pekka* (Salo), Lemola
Markku (Janakkala), Nisu Juhani* (Huittinen), Nisula Janne (Hollola), Nasi
Janne* (Hdmeenlinna), Ojanen Jere* (Orivesi), Pajula Raimo (Loimaa), Pek-
kala Eero* (Nurmijarvi), Pukara Antti* (Honkajoki), Pura Eero (Tammela),
Salin Juha (Virrat), Salmesvuori Veikko (Tampere), Suhonen Jyrki* (Eurajoki),
Savilammi Paavo* (Kangasniemi), Toikka Erno (Kokemaki), Toivonen Antti*
(Sauvo), Uusitalo Valtteri* (Loimaa), Viljanen Eerikki (Vihti), Virtanen Matti
(Huittinen) ja Westerholm Kristian (Inkoo).

PAATOKSET JA VOIMASSA OLEVAT VALTUUDET

Edustajiston paatokset

Salossa 25. huhtikuuta 2019 kokoontunut edustajiston varsinainen kokous
vahvisti LSO Osuuskunnan ja LSO-konsernin tilinpagtoksen vuodelta 2018
seka myonsi vastuuvapauden hallintoneuvostolle, hallitukselle ja toimitus-
johtajalle. Edustajisto paatti hallituksen esityksen mukaisesti, etté tilikauden
2018 ylijadma siirretadn vapaaseen omaan paaomaan ja ettd osuuspaa-
omalle maksetaan korkoa viisi (5) prosenttia. Korkopaatds koski osuuspaa-
omaa, joka oli sijoitettuna LSO Osuuskuntaan vuoden 2018 aikana. Kaiken
kaikkiaan LSO Osuuskunta tilitti vuonna 2019 jasenilleen osuuspaaoman-
korkoja 0,9 miljoonaa euroa. Aktiivijésenilla, joilla oli vield maksamatonta
osuuspadomavelvoitetta, osuuspadgoman korko kerrytti maksetun velvoitteen
maarad. Velvoitteen tdyteen maksaneille, passivoituneille ja eronneille jdse-
nille korko maksettiin suoraan pankkitilille.

Edustajisto valitsi hallintoneuvoston jésenet erovuoroisten osalta. Lisaksi
valittiin tilintarkastajat ja hyvaksyttiin hallitukselle ehdotetut valtuudet,
jotka selostetaan tarkemmin kohdassa “Hallituksen voimassa olevat val-
tuudet”.
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Edustajisto asettaa vuodeksi kerrallaan tarkastusvaliokunnan seka
osuuskunnan edustajiston jasenistd koostuvan nimitysvaliokunnan, jonka
tehtavana on valmistella ja tehda esityksia edustajiston sadntdmdaraiselle
kokoukselle. Kdynnissd olleiden edustajiston vaalien vuoksi tarkastusvalio-
kunnan ja nimitysvaliokunnan henkildvalinnat siirrettiin tehtdvaksi uuden
edustajiston ensimmdisessa kokouksessa. Uuden edustajiston ensimméi-
nen kokous 20.11.2019 Helsingissa valitsi jasenet tarkastusvaliokuntaan ja
edustajiston nimitysvaliokuntaan.

Hallituksen voimassa olevat valtuudet

Hallitus sai edustajistolta 25. huhtikuuta 2019 valtuudet padttaa vapaaeh-
toisten osuuksien antamisesta. Vapaaehtoisia osuuksia voidaan antaa enin-
tadn niin paljon, etta niitd vastaavat osuusmaksut ovat enintdan 25 prosent-
tia osuuskunnan niistd maksetuista osuuksista, jotka jasenet ovat velvollisia
maksamaan osuuskunnalle. Valtuutus on voimassa 25. kesakuuta 2024 asti.
Edustajisto valtuutti hallituksen samalla kertaa paattdémdan vapaaehtois-
ten osuuksien vahentdmisestd osuusmaksun palautusta vastaan. Valtuutus
on voimassa 25. kesakuuta 2020 asti. Liséksi hallituksella on edustajiston
valtuutus vuosittain padttaa liittymismaksusta. Valtuutus on voimassa 25.
kesdkuuta 2020 asti.
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Passiivit ja osuusmaksuvelvoitteen laiminlyoneet erotettiin

Hallintoneuvosto hyvaksyi 28. kesékuuta 2019 hallituksen esityksen passii-
vijasenten erottamisesta.

Erottamisen perusteina olivat: (1) jdsenelld ei ole yhtion tuotantoso-
pimuksen mukaista toimintaa ja (2) osuuskunnalla ei ole tietoa jdsenen
aktivoitumisesta lihantuotannossa. Vuodesta 2005 lahtien toteutettu pas-
siivijdsenten erottaminen perustuu hallinnon linjaukseen, ettd Osuuskunnan
toiminnan tulee olla aktiivijasenten kdsissa.

Hallintoneuvosto hyvaksyi 28. kesakuuta 2019 hallituksen esityksen,
ettd aktiivijasenet, jotka eivat ole maksaneet vuoden 2018 laskua mak-
samattoman osuuspadomavelvoitteen kartuttamiseksi, erotetaan osuus-
kunnasta.

HALLITUKSEN EHDOTUS YLIJAAMAN KAYTOSTA

Hallitus ehdottaa, ettd vuoden 2019 alijagdma -114 805,64 euroa siirretadn
vapaaseen omaan padomaan. Hallitus ehdottaa myds, etta osuuspadomalle
maksetaan korkoa viisi (5) prosenttia eli yhteensa 0,9 miljoonaa euroa.

19.3.2020
LSO Osuuskunta
Hallitus

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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KERTOMUSVUODEN
JALKEISET TAPAHTUMAT

MERKITTAVA KIINTEISTOKAUPPA

LSO Osuuskunta myi Vantaan maa-alueen huhtikuussa 2020. Kauppahinta
oli noin 36 miljoonaa euroa. Merkittavdssa kiinteistékaupassa pitkaaikainen
maanvuokralainen HKScan kdytti tontin ostoon maanvuokrasopimukseen
sisdltyvaa etuosto-oikeuttaan. Kohde kiinnosti useita ostajaehdokkaita ja
kauppahinnassa nakyy maa-alueen erinomainen sijainti seké siihen koh-
distuva kehityspotentiaali. Etuosto-oikeuttaan kayttdneen HKScanin ton-
tista maksama hinta maaraytyi kolmannelta osapuolelta saadun tarjouksen
mukaisesti.

Olemme tyytyvaisia, etta tonttikauppa tayttaa HKScanin tarpeet ja tur-
vaa toiminnan jatkuvuuden yhtién tarkeélla tuotantolaitoksella.

RAHOITUKSEN UUDELLEENJARJESTELY

Vantaan maa-alueen oikea-aikainen myynti mahdollisti LSO Osuuskunnan
lisdlainan poismaksun liséksi muiden lainojen lyhentamisen ja rahoituksen
uudelleenjarjestelyn turvaten osuuskunnan toiminnan jatkuvuuden.

KOTIMAISUUDEN KASVAVA ARVO
POIKKEUSTILANTEESSA

Kiinasta alkanut Korona-pandemia on aiheuttanut globaalille verkostotalou-
delle melkoisen iskun vieden globaalin talouden taantumaan luoden epévar-
muutta ja poikkeuksellisen vaikeaa ennustettavuutta.

Myos kuluttajan ruokakayttdytymisen vaikea ennakoitavuus nopeine
muutoksineen aiheuttavat toimitusketjulle paanvaivaa ja lisakustannuksia.

Kuitenkin samanaikaisesti aiemmin itsestaan selvyydeksi koetut perus-
asiat, kuten kotimainen perusruoka ja sen saatavuus, nousevat tarkeiksi.
Paikallinen vahva elintarvikesektori on huoltovarmuuden kannalta kriitti-
nen asia. Suomalainen ruokaketju on osoittanut toimintakykynsa téssakin
tilanteessa, mika luo vankan pohjan vastata kuluttajan muuttuviin tarpeisiin
Koronan jalkeisenakin aikana.
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LSO OSUUSKUNNAN
AVAINLUVUT 2019

Tase Omavaraisuusaste

+111 =, 60,8%

Korko Jasenmaira @ ©

5%’ 67 M

*hallituksen ehdotus

Liiketoiminnan muut tulot, MEUR
Tulos ennen veroja, MEUR
Omavaraisuusaste

Tase, MEUR

Osuuspadoma, milj. euroa

mista velvoitteen mukaista, milj. euroa
Osuuspadoman korko, %

Osuuksien maara, 31.12.

Jasenmaara, 31.12.

LSO OSUUSKUNNAN
AVAINLUVUT 2019




TILINPAATOS 2019

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12. TASE 31.12.
Euroa 2019 2018 Euroa 31.12.2019 31.12.2018
Liikevaihto - - VASTAAVAA
Liiketoiminnan muut tuotot 1695 086,06 1207 453,82 Aineettomat hyddykkeet 10 920,11 14 258,64
Henkiléstokulut -162 856,18 -241 196,47 Aineelliset hyddykkeet 3016 051,02 3016 133,02
Poistot ja arvonalentumiset -82,00 -82,00 Sijoitukset 107 723 828,87 90 723 997,06
Liiketoiminnan muut kulut -859 739,20 -713 055,76 Pysyvat vastaavat 110 750 800,00 93 754 388,72
Liikevoitto 672 408,68 253 119,59

Lainasaaminen LSO-konserni 1605 000,00
Rahoitustuotot ja -kulut -769 260,52 1373 614,62 Laskennallinen verosaaminen 58 453,40 76 302,20
Voitto/tappio Lyhytaikaiset saamiset 9464,55
ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja -96 851,84 1626 734,21 Rahat ja pankkisaamiset 307 862,43 37 590,82

Vaihtuvat vastaavat 366 315,83 1728 357,57
Tilinpaatdssiirrot -105,00 -110,00
Tuloverot -17 848,8 -5 940,80 Vastaavaa 111 117 115,83 95 482 746,29
Tilikauden voitto/tappio -114 805,64 1620 683,41

VASTATTAVAA

Osuuspadoma 17 607 991,62 17 850 029,39
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Palauttamaton osuuspddoma (eronneet j.)

Muut rahastot
Tilikauden voitto/tappio

-4 256 375,24
54325 009,32
-114 805,64

-3909 913,21
53 570 269,03
1620 683,41

Oma padoma

Tilinpaatossiirtojen kertyma

Pakolliset varaukset

Pitkaaikainen korollinen vieras padoma

Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

67 561 820,06
1 655,39

292 267,00
9173 144,90

33 823 230,39
264 998,09

69 131 068,62
1550,39
381511,00

18 506 627,36

6 853 285,90
608 703,02

Vieras paaoma

43 261 373,38

25968 616,28

Vastattavaa

111 117 115,83

95 482 746,29

TILINPAATOS
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TILINPAATOS

Euroa 2019 2018 2019 2018 2017 2016 2015
Liikevoitto 804 209 253 120 Osuuspadoma, milj. euroa 14,18 13,94 16,30 16,26 15,90
Poistot ja arvonalentumiset 82 82 mista velvoitteen mukaista, milj. euroa 12,49 12,17 13,62 13,54 13,02
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 1452 - Osuuspadoman korko, % 5,0* 5,0 5,0 5,0 5,0
Varausten muutos 89 244 29704 Osuuksien maara, 31.12. 10 391 10 364 11448 11634 11617
Kéyttopadoman muutos 112 993 101 381 Jasenmaara, 31.12. 867 912 1035 1106 1203
Korkotuotot ja -kulut -918 757 -475 431

Saadut osingot 73 259 1764724 *) Hallituksen ehdotus

Verot -17 849 -5941

Liiketoiminnan rahavirta 144 633 1667 638

Osakkeiden ostot -17 000 000

Osakkeiden myynnit 168

Muun kdyttdomaisuuden myynnit 3339

Investointien rahavirta -16 996 493 0

Rahavirta ennen rahoitusta -16 851 860 1667 638

Lyhytaikaisten lainojen muutos 23800 000 2075000

Pitkdaikaisten lainojen muutos -7200000  -3650000

Pitkaaikaisten saamisten muutos 1605000 460000

Palauttamattoman osuuspadoman muutos 346 462 2123176

Maksetut osuuspadoman korot -865 943 -865 560

Osuuspadoman muutos -588 500 -2229 371

Rahoituksen rahavirta 17 097 019 -2 086 755

Rahavarojen muutos 245 159 -419 116

Rahavarat 1.1. 37 591 456 707

Rahavarat 31.12. 282 750 37591

.4
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TILINPAATOS

JASENMAARA 2010-2019 JASENJAKAUMA TUOTANTOSUUNNITTAIN OSUUDEN VERTAILUARVO 2010-2019, euroa
31.12.2019

Osuuden verotusarvoon vaikuttaa eniten HKScan Oyj:n osakkeen vertailuarvo,
joka on 70 % tilinpatdspaivan mukaisesta paatoskurssista.
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1500 6000 5 886,61 5932,77
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Sika 19 % Yhdistelma 1%

OSUUSPAAOMALLE MAKSETTU TULOKSEN KEHITYS TASEEN KEHITYS
KORKO 2010-2019, % 2010-2019, milj. euroa 2010-2019, milj. euroa
*Hallituksen ehdotus
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OMAVARAISUUSASTE (%)
2010-2019

* Kirjanpitolautakunnan lausunnon mukaisesti on irtisanotun osuuspaéoman osuus siir-
retty vieraaseen padomaan vuodesta 2013 lahtien. Vuoden 2012 ja sita aiemmat luvut
on graafissa esitetty vanhalla laskutavalla eivétka ole suoraan verrannollisia.
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OSUUSPAAOMA 2010-2019
VUODEN LOPUSSA, milj. euroa

* Kirjanpitolautakunnan lausunnon mukaisesti on irtisanotun osuuspadoman osuus siir-
rettyvieraaseen padomaan vuodesta 2013 Idhtien. Vuoden 2012 ja sitd aiemmat luvut
on graafissa esitetty vanhalla laskutavalla eivdtka ole suoraan verrannollisia.
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OSUUSPAAOMA
2010-2019, milj. euroa

* Kirjanpitolautakunnan lausunnon mukaisesti on irtisanotun osuuspadoman osuus siir-
retty vieraaseen pddomaan vuodesta 2013 lahtien. Vuoden 2012 ja sita aiemmat luvut
on graafissa esitetty vanhalla laskutavalla eivatka ole suoraan verrannollisia.
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OSUUSKUNNAN HALLINTO

HALLINTOKAAVIO

EDUSTAJISTO HALLINTONEUVOSTO HALLITUS

30 JASENTA 15 JASENTA 5 JASENTA TOIMITUSJOHTAJA
VALITAAN VAALEILLA JOKA 5. VUOSI TOIMIKAUSI 3 VUOTTA TOIMIKAUSI 3 VUOTTA

TILINTARKASTAJAT

Ulkoiset tilintarkastajat sekd heidan varamiehensa valitaan vuosittain varsinaisessa edustajiston kokouksessa. Varsinainen edustajiston kokous 2019 valitsi toimikaudeksi, joka paattyy vuonna 2020
pidettdvaan varsinaiseen edustajiston kokoukseen, varsinaisiksi tilintarkastajiksi tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy:n, joka on ilmoittanut paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Jari Henttulan, ja
KHT Osmo Valovirran seka varatilintarkastajiksi KHT Minna Viinikkalan ja KHT Fredric Mattssonin. Tilitarkastajien palkkiot maksetaan toimitusjohtajan hyvaksyman laskun mukaan.
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EDUSTAJISTO 2014-2019
Toimikausi paattynyt 13.5.2019

- Edustajisto 2014-2019 kokoontui kertomusvuonna kerran.

- Osallistumisaste kokoukseen oli 50 %.

- Edustajiston varsinainen kokous pidettiin 25. huhtikuuta 2019 Salossa.
- Edustajiston tehtavat on maritetty LSO Osuuskunnan saanndissa (§ 13).

- Kevaalld 2014 valitun edustajiston toimikausi paattyi 13. toukokuuta
uuden edustajiston vaalituloksen vahvistuttua.

Edustajistossa 2014-2019 oli 30 jasenta ja sen kokoonpano
kertomusvuonna toimikauden paattymiseen saakka oli seuraava:

Alanko Matti (Ypdja) 01 Manki Marko (Forssa) 0/1
Antikainen Matti (Aura) 0n Nisula Janne (Hameenlinna) ~ 0/1
Asmala Harri (Merikarvia) 11 Pajula Raimo (Loimaa) on
Bosas Guy (Lapinjarvi) 171 Pura Eero (Tammela) 11
Eskola Matti (Honkilahti) 1n Puotunen Mika (Nousiainen) ~ 1/1
Hakanen Jarkko (Honkajoki)  0/1 Salin Juha (Virrat) 0N
Hiippavuori Marjo (Mynamaki) 1/1 Salmesvuori Veikko (Tampere)  1/1
Heino Arja (Hollola) 01 Sirvio Janne (Kuopio) 01
Hopeasaari Juho (Sysmd) 0N Tammelin Tuomas (Loimaa) ~ 1/1
Isolauri Matti (Vehmaa) 01 Toikka Erno (Kokemaki) 0N
Karppila Hannu (Kangasala) ~ 1/1 Tuomola Jouni (Loimaa) n
Koriméki Eeva (Marttila) 11 Westerholm Kristian (Inkoo) ~ 0/1
Kupari Marko (Asikkala) 0N Viljanen Eerikki (Vihti) 11
Lemola Markku (Janakkala) ~ 1/1 Virtanen Matti (Huittinen) 11
Mékipere likka (Eura) 171 Vlila P3ivi (Janakkala) 01

OSUUSKUNTA
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OSUUSKUNNAN HALLINTO

NYKYINEN EDUSTAJISTO 2019-2024 n Sanlvan- Naudanlvan- m Maidon- n Sroieinihan-

tuotanto tuotanto tuotanto tuotanto
Toimikausi alkanut 13.5.2019
I!l Kokouksiin osallistuminen: osallistui U Kokouksiin osallistuminen: poissa

- Nykyinen edustajisto 2019-2024 aloitti toimintakautensa valittdmasti vaalituloksen
julkistamisesta 13.5.2019. Edustajiston toimikausi on 5 vuotta ja paattyy kevaalld 2024.

- Edustajiston tehtévat on maaritetty LSO Osuuskunnan saanngissa (§ 13).

- Edustajisto 2019-2024 kokoontui kertomusvuonna kerran, LSO hallinnon seminaarin yhteydessé
21.11.2019 Helsingissa. Kokous valitsi keskuudestaan nimitysvaliokunnan ja tarkastusvaliokunnan.
Osallistumisaste kokoukseen oli 93 %.

Uuteen edustajistoon valittiin 30 jasenta ja sen kokoonpano kertomusvuonna oli seuraava:

Ali-Lekkala Hannu

Pihvinaudanlihantuotanto,
kasvattamo

Antikainen Matti

m Yhdistelmasikala

Paikkakunta: Aura
KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

=]

Askolin Tapio Asmala Harri

m Naudanlihantuotanto

Paikkakunta: Tuusula
KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

1]

Lihasikatuotanto ja
porsaiden valikasvatus
Paikkakunta: Tammela

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

2]

Paikkakunta: Merikarvia
KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

1]

Bosas Guy Eeva Jukka Hermansson Johan Himanen Teppo

m Yhdistelmasikala m Yhdistelméasikala Emolehmé- ja naudanlihan- Naudanlihantuotanto,
tuotanto, puhdasrotuisia kasvattamo

Paikkakunta: Lapinjarvi Paikkakunta: Somero Paikkakunta: Parainen Paikkakunta: Salo

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

I Vuoden 2020 alusta siirtynyt
hallintoneuvostoon.

1] 1] 1]




OSUUSKUNNAN HALLINTO

Sianlihan- n Naudanlihan- Maidon- Broilerinlihan-
tuotanto tuotanto tuotanto tuotanto

I!l Kokouksiin osallistuminen: osallistui |_| Kokouksiin osallistuminen: poissa

NYKYINEN EDUSTAJISTO 2019-2024

[solauri Matti

n Lihasikatuotanto

Paikkakunta: Vehmaa
KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

i

Kupari Marko

n Lihasikatuotanto

Paikkakunta: Asikkala
KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

L

Lahtinen Pekka

Broilerinlihan-
tuotanto

Paikkakunta: Salo

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

11

Lemola Markku

Pihvivasikoiden-
tuotanto

Paikkakunta: Janakkala
KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

11

Nisu Juhani

Broilerinlihan-
tuotanto

Paikkakunta: Huittinen
KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

18]

Nisula Janne

| m Yhdistelmasikala

Paikkakunta: Hollola
KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

|]

Nasi Janne

D Lypsykarjatuotanto

Paikkakunta: Hiameenlinna

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

18]

Ojanen Jere-Juhani

m Yhdistelmasikala

Paikkakunta: Orivesi
KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

1]

Pajula Raimo
Emolehmé- ja naudan-

lihantuotanto, puhdasrotuisia

Paikkakunta: Loimaa
KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

L

Pekkala Eero

Naudanlihantuotanto,
kasvattamo

Paikkakunta: Nurmijarvi
KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

|]

Pukara Antti

m Yhdistelmésikala

Paikkakunta: Honkajoki

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

1]

Pura Eero

n Lihasikatuotanto

Paikkakunta: Tammela
KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

1]




NYKYINEN EDUSTAJISTO 2019-2024

Salin Juha

Luomu lypsykarja- ja
emolehmadtuotanto

Paikkakunta: Virrat

i

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

Salmesvuori Veikko

D Lypsykarjatuotanto

Paikkakunta: Tampere

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

5]

Sianlihan- Naudanlihan-
m tuotanto .‘ l. tuotanto

OSUUSKUNNAN HALLINTO

Maidon-
tuotanto

Broilerinlihan-
tuotanto

I!l Kokouksiin osallistuminen: osallistui U Kokouksiin osallistuminen: poissa

Suhonen Jyrki

Broilerinlihan-
tuotanto

Paikkakunta: Eurajoki

11

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

'.m.

Savilammi Paavo

n Porsastuotanto

Paikkakunta: Kangasniemi
KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

11

Toikka Erno

Naudanlihan-
tuotanto, rotukarja

Paikkakunta: Kokemaki

1]

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

Toivonen Antti

Emolehmétuotanto,
puhdasrotuisia

Paikkakunta: Sauvo

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

1]

Uusitalo Valtteri

Broilerinlihan-
tuotanto

Paikkakunta: Loimaa

1]

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

Viljanen Eerikki

m Lypsykarjatuotanto

Paikkakunta: Vihti
KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

1]

Virtanen Matti

m Yhdistelmésikala

Paikkakunta: Huittinen

18]

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

Westerholm Kristian

m Lypsykarjatuotanto

Paikkakunta: Inkoo

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

|]

Kertomuskauden jalkeiset muutokset:

Vuoden 2020 alusta edustajiston jasen
Jukka Eeva on siirtynyt hallintoneuvostoon.
Hallituksen kutsusta hanen tilalleen
varajdsenesta varsinaiseksi jaseneksi nousi
Timo Pirila (Uusikaupunki).

Pirila Timo
m Lihasika- ja naudan-
lihantuotanto

Paikkakunta: Uusikaupunki

Edustajiston jdsen 1.1.2020 alkaen




EDUSTAJISTON VALIOKUNNAT

NIMITYSVALIOKUNTA

- 5jasentd
- Edustajiston nimitysvaliokunta kokoontui kertomusvuonna kolme
kertaa.

- Edustajisto valitsee nimitysvaliokunnan vuodeksi kerrallaan.
Nimitysvaliokunta koostuu edustajiston jasenista ja sen tehtévana
on valmistella ja tehdd esityksia edustajiston saédntdmaaraiselle
kokoukselle. Tydjarjestyksen mukaisesti nimitysvaliokunnan
valmisteltavaksi kuuluvat esitykset koskien hallintoneuvoston kokoa
ja jasenvalintoja sekd edustajiston ja hallintoneuvoston palkkioita
ja korvauksia. Valiokunta valitsee vuosittain keskuudestaan
puheenjohtajan. Hallintoneuvoston puheenjohtaja seka
varapuheenjohtaja osallistuvat kokouksiin asiantuntijoina.

JASENET EDUSTAJISTON 2014-2019
TOIMINTAKAUDEN PAATTYMISEEN SAAKKA:
Sianlihan edustajat

- Harri Asmala, Merikarvia

- Guy Bosas, Lapinjarvi

Naudanlihan edustajat

- Hannu Karppila, Kangasala

- Janne Sirvio, Kuopio

Siipikarjan edustaja

- Jouni Tuomola, Loimaa (pj)

JASENET VALITTU UUDEN EDUSTAJISTON
KESKUUDESTA 21.11.2019:

Sianlihan edustajat

- Harri Asmala, Merikarvia (pj)

- Guy Bosas, Lapinjarvi

Naudanlihan edustajat

- Teppo Himanen, Salo

- Juha Salin, Virrat

Siipikarjan edustaja

- Valtteri Uusitalo, Loimaa

TARKASTUSVALIOKUNTA

- 3jasentd ja 3 varajasenta
- Tarkastusvaliokunta kokoontui kertomusvuonna kaksi kertaa.

- Edustajisto asettaa vuodeksi kerrallaan osuuskunnan jdsenista
koostuvan tarkastusvaliokunnan. Sen tehtdvana on valvoa jdsenten
puolesta osuuskunnan toimintaa.

JASENET EDUSTAJISTON 2014-2019 TOIMINTAKAUDEN
PAATTYMISEEN SAAKKA:

Varsinaiset jasenet

- Markku Lemola, Janakkala

- Mika Puotunen, Nousiainen (pj)

- Eero Pura, Tammela

Varajasenet

- Paivi Valila, Janakkala

- Janne Sirvio, Kuopio

- Juha Salin, Virrat

JASENET VALITTU UUDEN EDUSTAJISTON KESKUUDESTA
21.11.2019:

Varsinaiset jasenet

- Markku Lemola, Janakkala (pj)

- Eero Pura, Tammela

- Pekka Lahtinen, Salo

Varajasenet

- Juha Salin, Virrat

- Antti Toivonen, Salo

- Kristian Westerholm, Inkoo

OSUUSKUNNAN HALLINTO




OSUUSKUNNAN HALLINTO

Sianlihan- n Naudanlihan- Maidon- Broilerinlihan-
tuotanto tuotanto tuotanto tuotanto

I!l Kokouksiin osallistuminen: osallistui |_| Kokouksiin osallistuminen: poissa

HALLINTONEUVOSTO

- 15jasentd

- Hallintoneuvoston jésenen toimikausi on kolme (3) vuotta.

- Hallintoneuvoston tehtavat on maaritetty LSO Osuuskunnanséannéissa (§ 16).
- Hallintoneuvosto kokoontui kertomusvuonna 5 kertaa.

- Osallistumisaste kokouksiin 89 %.

PUHEENJOHTAJA Jari Makila (s. 1970)

Maanviljelysteknikko,

sianlihantuottaja, Oripaa
Hallintoneuvoston puheenjohtaja 2014 alkaen,
hallintoneuvoston jésen vuodesta 2006

MUUT KESKEISET LUOTTAMUSTOIMET:

HKScan Oyj, hallituksen varapuheenjohtaja ja hallituksen
jasen vuodesta 2019, nimitysvaliokunnan puheenjohtaja;
Oripdan Osuuspankki, hallintoneuvoston jasen;
Osuustoimintakeskus Pellervo, valtuuskunnan jdsen

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

VARAPUHEENJOHTAJA

Terhi Harjunmaa-Levonen (s. 1974)

m AMK agrologi, naudan- ja

sianlihantuottaja, Huittinen
Hallintoneuvoston varapuheenjohtaja ja jésen
31.12.2019 saakka

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

L] .

Eronen Vesa Jarttu Juha
Naudanlihantuottaja, Broilerinlihantuottaja,
Liperi Huittinen

Hallintoneuvoston jésen Hallintoneuvoston jasen

25.4.2019 alkaen 2018 alkaen

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

Kaase Matti Karkkula Juha
Porsaantuottaja, Porsaantuottaja,
Somero Hémeenlinna

Hallintoneuvoston jasen vuodesta 2019 Hallintoneuvoston jasen

ja varapuheenjohtaja 2020 alkaen 2013 alkaen

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

Kivinen Kari Laine Markku
Sianlihantuottaja, Sianlihantuottaja,
Hollola Mantsala

Hallintoneuvoston jasen
2013 alkaen

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:
EENE o

Hallintoneuvoston jasen
31.12.2019 saakka

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:




HALLINTONEUVOSTO

I!l Kokouksiin osallistuminen: osallistui

Sianlihan-
tuotanto

n Naudanlihan-
tuotanto

OSUUSKUNNAN HALLINTO

Maidon-
tuotanto

|_| Kokouksiin osallistuminen: poissa

Broilerinlihan-
tuotanto

Leikola Mikko Lindegren Melina Rekikoski Raine
Naudanlihantuottaja, Porsaantuottaja, Broilerinlihantuottaja,
Lohja Salo Eura

Hallintoneuvoston jasen Hallintoneuvoston jésen Hallintoneuvoston jésen

2005 alkaen 2019 alkaen 2013 alkaen

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

Tapola Kalle Verdvainen Jaakko Wikstrém Juha
Lypsykarjantuotanto, Naudanlihantuottaja, Sianlihantuottaja,
Hameenlinna Hameenlinna Salo

Hallintoneuvoston jdsen Hallintoneuvoston jasen Hallintoneuvoston jdsen

2014 alkaen 2017 alkaen 2010 alkaen

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

Kertomusvuoden aikaiset ja jalkeiset muutokset kokoonpanossa

Ylilammi Arto
Porsaantuottaja, Hallitukseen 22.3.2019 nimiteltylta Henrik Jenseniltd vapautuneelle paikalle hdnen toimikautensa paattymiseen
Karvia (31.12.2020) saakka edustajisto nimitti 25.4.2019 naudanlihantuottaja Vesa Erosen (Liperi).

Hallintoneuvoston jasen ) . . : R . i
31.12.2019 erovuorossa olivat Markku Laine, Mikko Leikola, Jari Makild, Kalle Tapola ja Jaakko Verdvainen.

2015 alkaen L P . T, T . .
Erovuoroisista Markku Laine imoitti, ettei ole kaytettavissd hallintoneuvoston jaseniksi. Edustajiston paatoksen
KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: mukaisesti hallintoneuvoston uutena jasenend 1.1.2020 aloitti sianlihantuottaja Jukka Eeva (Somero).

31.12.2020 erovuorossa ovat Eronen Vesa, Juha Jarttu, Juha Karkkula, Raine Rekikoski ja Arto Ylilammi.




HALLINTONEUVOSTON
NIMITYSVALIOKUNTA

Hallintoneuvoston nimitysvaliokunta kokoontui kertomusvuonna nelja
kertaa. Hallintoneuvosto valitsee nimitysvaliokunnan vuodeksi kerrallaan.
Nimitysvaliokunta koostuu kolmesta hallintoneuvoston jasenesté sekd sen
puheenjohtajista. Hallituksen puheenjohtaja sekd varapuheenjohtaja osal-
listuvat kokouksiin asiantuntijoina.

Tyojarjestyksen mukaisesti nimitysvaliokunnan valmisteltavaksi kuulu-
vat esitykset koskien hallituksen kokoa ja jésenvalintoja seka palkkioita ja
korvauksia. Tarvittaessa se valmistelee ja tekee myds esityksen hallintoneu-
voston puheenjohtajasta ja varapuheenjohtajasta.

NIMITYSVALIOKUNNAN JASENET VUONNA 2019:

Jari Makild, hallintoneuvoston puheenjohtaja

Terhi Harjunmaa-Levonen, hallintoneuvoston varapuheenjohtaja
Mikko Leikola

Markku Laine

Henrik Jensen, 22.3.2019 saakka

Kari Kivinen, 28.6.2019 alkaen

NIMITYSVALIOKUNNAN JASENET 1.1.2020 ALKAEN:
Jari M&kila, hallintoneuvoston puheenjohtaja

Matti Kaase, hallintoneuvoston varapuheenjohtaja

Juha Jarttu

Melina Lindegren

Kari Kivinen

OSUUSKUNTA

OSUUSKUNNAN HALLINTO
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OSUUSKUNNAN HALLINTO

|!| Kokouksiin osallistuminen: osallistui

HALLITUS

Sianlihan- n Naudanlihan- Maidon- Broilerinlihan-
tuotanto tuotanto tuotanto tuotanto

HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJA

Kokouksiin osallistuminen: poissa

- 5jasentd

- Hallituksen jasenen toimikausi on kolme (3) vuotta.

- Hallituksen tehtdvat on madritetty LSO Osuuskunnan
séanndissd (§ 18).

Hallitus kokoontui kertomusvuonna 18 kertaa.
Osallistumisaste kokouksiin oli 95 %.

Hallituksen lisdksi kokouksiin ovat osallistuneet
raportointikauden aikaiset hallintoneuvoston puheenjohtajat
Jari Makila ja Terhi Harjunmaa-Levonen sekd LSO
Osuuskunnan toimitusjohtaja Veikko Kemppi.

Hallituksesta olivat erovuorossa 31.12.2019 Terhi Tuomi ja
Ilkka Uusitalo. Hallintoneuvosto valitsi heidat tehtéviinsa
uudelleen suostumustensa mukaisesti. 31.12.2020
erovuorossa on Henrik Jensen.

Matti Murto (syntynyt 1964)

Agronomi, naudanlihantuottaja, Salo
Hallituksen puheenjohtaja 1.1.2012
alkaen, hallituksen jasen 2006 alkaen

KESKEISIMMAT MUUT LUOTTAMUSTOIMET:
Suur-Seudun Osuuskaupan hallintoneuvos-
ton jésen, MTK-Kuusjoen johtokunnan jésen,
Maa- ja metsétaloustuottajain Keskusliitto
ry:n lihavaliokunnan jdsen.

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

Henrik Jensen (syntynyt 1969)

Agrologi, naudanlihantuottaja, Salo
Hallituksen jésen 22.3.2019 alkaen

KESKEISIMMAT MUUT LUOTTAMUSTOIMET:
Mhy Salometsd, hallituksen jasen; MTK Pert-
teli, puheenjohtaja.

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

HALLITUKSEN VARAPUHEENJOHTAJA

Ilkka Uusitalo (syntynyt 1968)

Maatalousyrittaja, broilerinlihan-
tuottaja, Salo.
Hallituksen varapuheenjohtaja 22.1.2015
alkaen, hallituksen jasen 2011 alkaen

KESKEISIMMAT MUUT LUOTTAMUSTOIMET:
HKScan Oyj, hallituksen varajasen vuodesta
2019, HKScan palkitsemisvaliokunnan jésen;
Osuustoimintakeskus Pellervo, valtuuskun-
nan puheenjohtaja; Metsaliitto Osuuskunta,
hallintoneuvoston jasen; OP Kantrisalo,
hallituksen puheenjohtaja; Salon kaupunki,
kaupunginvaltuuston varapuheenjohtaja ja
puheenjohtajaneuvoston jésen.

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

Mari Korkeaoja-Nurmo (syntynyt 1970)

u Agronomi, broilerin- ja sian-
lihantuottaja, Kokemaki

Hallituksen jasen 12.6.2013 alkaen

KESKEISIMMAT MUUT LUOTTAMUSTOIMET:
Satarehu Oy, hallituksen jdsen.

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:

Terhi Tuomi (syntynyt 1966)

KTM, Boreal Kasvinjalostus Oy:n
talousjohtaja, sianlihantuottaja,

Jokioinen
Hallituksen jasen 29.6.2017 alkaen

KESKEISIMMAT MUUT LUOTTAMUSTOIMET:
HKScan 0yj, hallituksen jdsen vuodesta
2019.

KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN:




STRATEGIA JA
TOIMINNAN
PAINOPISTEET




LSO OSUUSKUNNAN STRATEGIA

1. Mahdollistaa omistajatuottajan toimiva, kannattava ja kehittyva
lihantuotanto omistamalla lihateollisuutta.

2. Kehittda alkutuotantoa ja suomalaisen lihan lisdarvoa.
3. Luoda vaikuttamisella edellytyksia omistajatuottajan lihantuotannolle.

4. Varmistaa vakaalla ja ennustettavalla taloudella
madradvan ja sitoutuneen omistajavallan HKScanissa.

5. Tuottaa omistajatuottajapalveluja.

OSUUSKUNTA

VISIO & STRATEGISET
KEINOT TUOTTAA
LISAARVOA Kehittyva

Kannattava

ARVOT
Kotimainen

TOIMINTA-AJATUS

LSO OSUUSKUNNAN STRATEGIA

Kannattava
omistaminen
; Alku-
Vaikut- tuotannon
taminen . kehittdminen
' Suomalaisen
omistaja-
tuottajan
paras
kumppani
Jasenpalveluiden Vahva talous

tuottaminen

LSO Osuuskunta

suomalaisten lihantuottajien yhteisona tuottaa
jasenilleen lisdarvoa olemalla merkittava
liha-alan omistaja, vaikuttaja ja alku-
tuotannon kilpailukyvyn kehittaja.

LSO OSUUSKUNTA - VUOSIKERTOMUS 2019



LSO OSUUSKUNTA ON
HKSCANIN SUURIN
OSAKKEEN OMISTAJA

Osuuskunnan omistusosuus HKScanissa oli tilikauden paattyessa
30,13 prosenttia osakepadomasta ja 59,43 prosenttia danimaa-
rasta. Na&illa luvuilla LSO Osuuskunta on HKScanin suurin omis-
taja.

HKScan Oyj:n maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osake-
padoma oli vuoden 2019 lopussa 66 820 528,10 euroa. Osakkei-
den kokonaismaard oli 98 951 781 osaketta, ja se jakaantui kah-
teen sarjaan seuraavasti: A-osakkeita 93 551781 kpl (94,54 %
osakemaarastd) ja K-osakkeita 5 400 000 kpl (5,46 % osakemada-
rdstd). A-osakkeet noteerataan Nasdaq Helsingissa. K-osakkeet
ovat LSO Osuuskunnan (4 735 000 kpl) ja Lantmannen ek.for:n
(665 000 kpl) omistuksessa, eika niita ole listattu.

Yhtidjdrjestyksen mukaan kullakin A-osakkeella on yksi &ani
ja kullakin K-osakkeella 20 aanta. Kaikilla osakkeilla on yhtéldinen
osinko-oikeus. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

HKScanin osakkeiden laskennallinen arvo vuoden 2019 joulu-
kuun lopussa oli 267,6 (76,7) miljoonaa euroa. Se jakaantui niin,
ettd A-sarjan osakkeiden markkina-arvo oli 252,7 (69,1) miljoonaa
euroa ja listaamattoman K-sarjan osakkeiden laskennallinen arvo
oli vastaavasti 14,9 (7,7) miljoonaa euroa.

OSUUSKUNTA

LSO OSUUSKUNNAN OMISTUS

LSO OSUUSKUNTA

30,13 % osakkeista 59,43 % aanista

v

HKSCAN OYJ | Toimitusjohtaja Tero Hemmila

LIIKEVAIHTO LIIKETULOS NETTOVELKAAN- HENKILOSTO

1744,4 -2,2 TUMISASTE 6 928
MEur MEur 84,8 % KESKIMAARIN

vertailukelpoinen

TANSKA
Liikevaihto  153,3 MEur

BALTIA
Liikevaihto 168,5 MEur

suomi RUOTSI

Liikevaihto 770,6 MEur Liikevaihto 652,1 MEur
Liiketulos*  -1,7 MEur Liiketulos* 12,0 MEur Liiketulos*  -5,3 MEur
Henkilosto 628

Eldinlaji

Liiketulos* 5,1 MEur
Henkilosto 1512
Eldinlaji

i [ X8 4

* Vertailukelpoinen

Henkilosto 2 774 Henkilosto 2 013
Elinlaji Eldinlaji

et d [l s ofond
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ALKUTUOTANNON
YHTEISTYORYHMAT

HKScanin eldinhankinta perustuu sopimustuotantoon. HKScanilla on
pitkdaikaiset kumppanuudet, ja se tekee tiivista yhteistyota
lihantuottajien kanssa.

Alkutuotannon yhteisty6ryhmissé HKScanin toimihenkildt ja
asiantuntijat kehittavat tuotantotapoja ja kannattavuutta yhdessa LSO
Osuuskunnan tuottajajasenten kanssa.

Alkutuotannon yhteistyéryhmat ovat ytimess erilaistamassa ja
kehittdmassé suomalaisen lihan lisdarvoa sekd jatkuvuuden turvaavaa
kilpailukykya.

Sika-, nauta- ja siipikarjastrategiat linjaavat pitkdjanteiset keinot
tuottaa jatkuvuuden ja kehittymisen mahdollistava lisaarvo.

Suomitason strategiaryhmé seuraa alkutuotannon strategisten
toimenpiteiden vaikuttavuutta.
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ALKUTUOTANNON
YHTEISTYORYHMAT

ALKUTUOTANNON YHTEISTYORYHMAT

SUOMI-TASON STRATEGINEN YHTEISTYORYHMA
LSO Osuuskunnan hallitus, eldinlajikohtaisten ryhmien puheenjohtajat seka yhtion vastuuhenkilot

ELAINLAJIKOHTAISET YHTEISTYORYHMAT

n NAUTA g BROILERI

Yhteistyoryhmasta
vastaava toimihenkilo:
Olli Paakkala

Tuottajajasenet:

Hiidenheimo Heidi, pj, Hdmeenkoski
Antikainen Matti, Aura

Eeva Jukka, Kuusjoki
Hiidenheimo Heidi, Hdmeenkoski
Kouvo Juha, Punkalaidun

Lahti Hannu, [Imajoki

Pukara Antti, Honkajoki

Varjola Antti, Lapinjarvi
Wikstrom Juha, Pernio

Ylilammi Arto, Karvia

KEHITYS JA KANNATTAVUUS

Yhteistyoryhmasta
vastaava toimihenkilo:
Sami-Jussi Talpila

Yhteistyoryhmasta
vastaava toimihenkilo:
Jarmo Seikola

Tuottajajasenet:
Eronen Vesa, pj, Liperi
Himanen Teppo, Salo
Mustonen Jussi, Laitila
Pekonen Kari, Parikkala
Pullinen Jyrki, Loimaa
Rydbeck Ellen, Hattula
Salin Juha, Virrat
Tapola Kalle, Hauho

Tuottajajasenet:

Puotunen Mika, pj, Nousiainen
Jalava Anssi, Eura

Jarttu Juha, Huittinen

Oittinen Jussi, Sastamala

LISAKSI RYHMIEN TYOSKENTELYYN OSALLISTUU YHTION ASIANTUNTIJOITA.

RYHMIEN PAATEKEMISET VUONNA 2019

e Kannattavuuden seuranta
e Sopimustoiminnan seuranta ja kehittdminen
e Kapasiteetin kehittaminen
e |nvestointiseuranta; vapaaimetys
e Optimaalinen sika; teuraspaino
o hylkaykset + porsaan laatu ja hinnoittelu, hantavahennys
¢ laadukkaan tuotannon lisé porsaaseen?
e elainten hyvinvointi ja laatu
o Markkinatasapaino, teurasmaarat + porsasvalitys
e Viljatilanteen toimenpiteet ja sopimukset
e Tuottajapalveluiden tarjonnan kehittaminen
e Optipossu kehitysohjelmien uudistaminen, bonus

e Konseptien edelleen kehittaminen ja mahdolliset uudet konseptit

OSUUSKUNTA

¢ Naudanlihantuotannon kannattavuuden seuranta
SIPO-laskelmien avulla

e Huomion kiinnittaminen vasikkatilanteeseen ja
kannattavuuden merkittdvaan heikkenemiseen.

* Naudanlihantuotannon hiilijalanjaljen laskentamallin
valmistelu ja pohjatietojen keruu.

e Rotukarja 2025 ohjelman seuranta
e Nauta 2020 ohjelman seuranta

e Kannattavuuden seuranta haasteellisessa toiminta
ymparistossa, jossa alkuvuosi oli korkeiden rehu hintojen
aikaa

e Rauman tuotantolaitoksen toiminta ja kaytettévyys
e Untuvikkolaatu
e Linnun tavoitepainon nostoon valmistautuminen

e Kariniemen Sankarit projektin lanseeraus ja aloitus,
hiilijalanjaljen selvittaminen ja kehitys toimenpiteet

YHTEISTYOSSA

HALSCAN

AGRI

OSUUSKUNTA
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LSO OSUUSKUNNAN
EDUNVALVONTAKANNAT

Yksi Osuuskunnan tarkeimmistd tehtdvista on edunvalvonta, jotta kaikilla
osuuskunnan jasenilld olisi tasapuoliset ja reilut mahdollisuudet harjoittaa
ja kehittaa lihantuotantoaan.

RUOKA-ALA ON MERKITTAVA KOKO SUOMELLE
JA SEN ARVONLISAA VOIDAAN KASVATTAA

KOHTELEMALLA SUOMALAISTA ALKUTUOTTAJAA
JA JALOSTAJAA REILUSTI:

OSUUSKUNTA

LSO OSUUSKUNNAN
EDUNVALVONTAKANNAT
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LSO OSUUSKUNNAN
LIHAVIESTINTA

Tuotamme vastuullisesti maailman puhtainta lihaa.

TAPAMME TUOTTAA:
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OSUUSKUNTA



JASENENA OLET
OMISTAJATUOTTAIJA

JASENENA OLET
OMISTAJATUOTTAJA

Jokainen jasen sijoittaa osuuskuntaan osuuspadomaa tuottajatilitysten
perusteella, kuitenkin vahintdan 2000€ (= 1 osuus).

Osuuskuntaperiaatteen mukaisesti jokaisella jasenella on yksi &ani.

Jasenyyden kautta saat taloudellista hyétyd seka vaikuttamiskanavan.

LSO on omistajaosuuskunta. Sijoitetulla padomalla osuuskunta turvaa
HKScanin omistajavallan sailymisen suomalaisten lihantuottajien
kdsissa.




JASENYYDEN EDUT

Jasenyys LSO Osuuskunnassa on vahva kannanotto elinvoimaisen suomalaisen
lihantuotannonpuolesta. LSO on HKScanin kasvollinen, vastuullinen, pitkdjanteinen
padomistaja, jolla on selvasti ilmaistu omistajatahto.

JASENET KEHITTAVAT YHTION KANSSA
OMAA LIHANTUOTANTOAAN

alkutuotannon yhteistyéryhmien avulla. Jasen voi olla mukana
kehittdmdssa yhtion lihantuotannon ja hankinnan kilpailuky-
kya seka seuraamassa kannattavuutta.

SIJOITETULLE PAAOMALLE
KILPAILUKYKYINEN KORKO

0 Viimeisten 10 vuoden aikana osuuspadomalle on maksettu
korkoa keskimaérin 6,5 %. Vuoden 2018 osuuspéddoman

korko oli 5 prosenttia ja hallituksen ehdotus vuodelle 2019
on sama.

LSO OSUUSKUNNAN TAKAAMA
ELAINRAHOITUS

alentaa eldinluototuksen korkokustannuksia. Rahoituksen
ehtona on LSO Osuuskunnan jasenyys.

JASENYYDEN EDUT

OSUUSKUNNAN OSUUKSISTA
VEROHYOTYA

nettovarallisuuden kasvattamisen kautta. Nettovarallisuuden
kasvu nostaa padomatulona verotettavan tulon osuutta.

EDUNVALVONTAA SUOMESSA JA EU:SSA

padteemoinaan aktiivilihatilojen toimintaedellytysten tukemi-
nen, lisdarvon rakentaminen vastuullisesti tuotetulle suoma-
laiselle lihalle sekd osuuskuntien ja sen jasenten verotuksen
kohtuullistaminen.

MUITA ETUJA KEHITETAAN

Osuuskunnan mokki Rukalla on vuokrattavissa edulliseen
jasenhintaan! Muita helposti hyédynnettévia etuja kehite-
taan.




HASCAN

KATSAUS HKSCANIN
TOIMINTAAN




HALSCAN

HKSCAN OYJ:N

HKSCAN OYIJ:N
TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2019 oli HKScanille monella tapaa merkittéva. Kaynnistimme vuoden alussa Turnaround-
ohjelman yhtién kannattavuuden merkittavéksi parantamiseksi. Onnistuimme ensimmdisena
vuonna erittdin hyvin seka yhtion kassavirran etta kannattavuuden parantamisessa ja jatkamme
Turnaround-ohjelman toteuttamista tulevina vuosina. Julkistimme konsernin uuden strategian,
jonka keskiéssa ovat Turnaround-ohjelman onnistunut toteuttaminen seka kasvu monipuoliseksi

ruokataloksi.

Vuoden 2019 keskeiset toimenpiteemme liittyivat yhtion
suunnan kaantamiseen, silla vuoden alussa rahoitusti-
lanteemme oli vaikea ja velanhoitokykymme heikkeni
tunnuslukujen valossa nopeasti. Onnistunut osakeanti
ja pankkien kanssa neuvoteltu pankkilainojen uudel-
leenjarjestely vahvistivat rahoitusasemaamme ja loivat
vakaan pohjan kannattavuuden merkittdvaan paranta-
miseen tahtadvan Turnaround-ohjelman toteuttamiselle
vuosina 2019-2021.

Suuntamme on nyt oikea ja olen vuoden 2019 tulo-
sparannukseen tyytyvainen. Konsernin kannattavuus ei
luonnollisestikaan ole viela tyydyttavalld tasolla, mutta
jatkamme tavoitteellista ja jarjestelmallista tyota kan-
nattavuuden parantamiseksi terveelle tasolle yhdessa
koko henkil6stdn voimin.

LIKETULOS PARANI MERKITTAVASTI JA
RAHAVIRTA VAHVISTUI

HKScanin Turnaround-ohjelman keskeisid tunnuslukuja
ovat liiketulos ja rahavirta. Konsernin vertailukelpoi-
nen liiketulos parani vertailuvuodesta yli 44 miljoonalla
eurolla, mutta jai vield -2,2 miljoonaa euroa tappiolli-
seksi. Liketoiminnan rahavirta vahvistui lahes 74 mil-
joonalla eurolla ja oli 59,2 miljoonaa euroa positiivinen.

Vuonna 2019 HKScanin kaikki markkina-alueet
paransivat vertailukelpoista liiketulostaan. Merkittavi-
mmat tulosparantajat olivat Suomi ja Baltia, mutta
myds Ruotsi paransi selvasti. Tanska ylsi vertailu-
vuotta parempaan vertailukelpoiseen liiketulokseen
alkuvuotta selvésti paremman toisen vuosipuoliskon
ansiosta.
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Koko vuoden tulosparannukseen merkittavimmin
vaikuttanut tekija oli Suomen siipikarjaliiketoiminnan
hyva kehitys, johon vaikutti keskeisimmin Rauman
yksikdn tuottavuuden ja toimituskyvyn paraneminen.
My0s kaupalliset onnistumiset, tavoitteiden mukainen
kustannusten hallinta seka tehostamistoimenpiteet
kaikilla markkina-alueillamme paransivat tulosta.

HKScanin liikevaihto kasvoi 1,7 prosenttia ja oli
1 744,4 miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin luvuin
kasvua oli kaikilla markkina-alueilla ja kaikissa
tuotekategorioissa.

HKScanin sianlihan vienti Suomesta Kiinaan kasvoi
ja volyymit olivat tavoitteiden mukaiset. Jatkamme
tiivista yhteistyota kotimarkkinoidemme viranomais-
ten kanssa saadaksemme vientiluvat Kiinaan my®s sii-
pikarjan- ja naudanlihalle.

SIIPIKARJANLIHAN KULUTUKSEN
KASVU JATKUI VAHVANA

HKScanin markkina-alueilla siipikarjanlihan kulutuksen
vahva kasvu jatkui, mutta sian- ja naudanlihan kulu-
tus laski. Suomessa ja Ruotsissa lihan kokonaiskulutus
oli hieman laskussa, mihin arviomme mukaan vaikutti
osaltaan lihan kuluttajahintojen nousu. Oman arviomme
mukaan lihan kokonaiskulutuksen kasvu Baltiassa jatkui
siipikarjan-, sian- ja naudanlihassa. Tanskassa siipikar-
janlihan kulutuksen kasvu jatkui.

Arvioimme siipikarjanlihan kulutuksen vahvan
kasvun jatkuvan myds tulevina vuosina kaikilla koti-
markkinoillamme. Nousimme Suomen siipikarjakatego-
rian markkinajohtajaksi toisen vuosipuoliskon aikana ja
Kariniemen nousi brandituotteiden markkinajohtajaksi.

Julkistimme katsauskauden jalkeen helmikuussa
2020 padtoksemme investoida noin kuusi miljoo-
naa euroa Rauman yksikén teurastusprosessin uud-
istamiseen. Investoinnin myo6td raaka-ainesaannot,
tuottavuus ja toiminnallinen luotettavuus paranevat

edelleen, ja koko yksikon kapasiteettia voidaan nos-
taa merkittdvasti vastaamaan tulevina vuosina vah-
vana jatkuvaan siipikarjanlihan kysynnan kasvuun.
Investointi otetaan kdyttédn vaiheittain vuoden 2020
loppupuolella.

UUSI STRATEGIA OHJAA KASVUA
MONIPUOLISEKSI RUOKATALOKSI

Julkistimme marraskuun alussa konsernin uuden stra-
tegian. Vuosina 2020—2021 HKScanin keskeinen stra-

ny

Konsernin kannattavuus ei
luonnollisestikaan ole viela
tyydyttavalla tasolla, mutta
jatkamme tavoitteellista ja
jarjestelmallista tyota kan-
nattavuuden parantamiseksi
terveelle tasolle yhdessa
koko henkiléstén voimin.

teginen tavoite on onnistuneen Turnaround-ohjelman
johtaminen. Pidemman ajan strateginen tavoitteemme
on kasvaa kannattavasti monipuoliseksi ruokataloksi.
Painotamme siipikarjanlihaa ja aterioita kasvumme aju-
reina, mutta vastuullisesti tuotettu sian- ja naudanliha
seka lihavalmisteet ovat jatkossakin toimintamme kes-
kidssa.

Selvitdmme aktiivisesti myds uusia tuotekategori-
oita ja raaka-ainepohjia. Lisdksi haluamme olla vah-
vemmin ldsna kuluttajien ruokahetkissa ja vahvistaa
markkina-asemaamme kehittyvissa myyntikanavissa
yhdessa asiakkaidemme kanssa.

Ensimméinen osoitus uuden strategiamme toteutta-
misesta on marraskuussa julkistettu strateginen kump-
panuus Hes-Pro (Finland) Oy:n kanssa. HKScan myy ja
markkinoi Hes-Pron kasviproteiinituotteita omilla tuo-
tebrandeilldan vahittaiskauppa- ja food service -kanav-
issa valituilla markkinoilla.

Tarked osa uuden strategian toteuttamisessa on
my6s vuoden 2020 alussa kéyttdon otettu konsernilaa-
juinen uusi toimintamalli, jonka tavoitteena on vah-
vistaa markkina-aluekohtaista tulosvastuuta ja -johta-
mista seka asiakas- ja kuluttajalahtdistd tapaa toimia.

OLEMME MATKALLA KOHTI
HIILINEUTRAALIUTTA

HKScanin uusi vastuullisuusohjelma on keskeinen osa
konsernin uutta strategiaa. Uuden vastuullisuusohjel-
man perustana on vastuullisuuden johtaminen ja edis-
taminen koko pitkassa arvoketjussamme tiloilta kulut-
tajille.

Olemme matkalla kohti hiilineutraaliutta. Vastu-
ullisuustyélldamme mahdollistamme kuluttajille hyvan
omantunnon heiddn ruokavalinnoissaan.

Vastuullisuustydmme kehittyy systeemisend muu-
toksena koskien koko liiketoimintaamme ja ohjaten
kaikkea tekemistdmme. Tavoitteena on kestavan keh-
ityksen edistaminen kehittamalld toimintamalliamme
ja rakenteitamme. Rakennamme koko arvoketjumme
kattavaa tuottavuutta ja vastuullisuusjalanjalkeé
parantavaa Agrofood Ecosystem® -verkostoa yhdessé
yhteistydkumppaneidemme kanssa.

Painotamme jatkossakin vastuullisesti tuotetun
lihan asemaa osana terveellistd ruokavaliota seka

HKSCAN OYIJ:N
TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

pohjoisen vastuullisen kotieldintuotannon merkitysta
kotimarkkinoidemme kansallisen ruokaturvan varmista-
jana.

KIITOS!

Kiitdn HKScanin henkildstdd, omistajia, rahoittajia, tuot-
tajia, asiakkaita, kuluttajia ja muita kumppaneitamme
hyvasta yhteistydsta vuonna 2019. Meille yhteistyon
jatkuva kehittdminen kaikkien sidosryhmiemme kanssa
antaa mahdollisuuden parantaa toimintaamme entises-
tadn sekd huomioida paremmin asiakkaiden ja kulutta-
jien tarpeet.

Tavoitteemme on tehdd HKScanista kiinnostava ja
omistajiaan palkitseva, toimialansa johtaviin toimijoi-
hin kuuluva yhtio.

Tero Hemmila
Toimitusjohtaja
HKScan Oyj




HASCAN

HKSCAN OYJ:N HALLITUS
VALITTU 11.4.2019
YHTIOKOKOUKSESSA

Reijo Kiskola

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasen 12.4.2018 alkaen
Meijeri-insin6ori,

Suomen kansalainen, s. 1954

Jari Makila

Hallituksen varapuheenjohtaja

Hallituksen jasen 27.11.2018 alkaen, varajasen
12.4.-26.11.2018

Maanviljelysteknikko,

Suomen kansalainen, s. 1970

HALSCAN

Anne Leskeld

Hallituksen jasen 11.4.2019 alkaen
KTM,

Suomen kansalainen, s. 1962

Per Olof Nyman

Hallituksen jasen 6.4.2017 alkaen
DI (Tuotantotalous),

Ruotsin kansalainen, s. 1956

Harri Suutari

Hallituksen jasen 30.1.2019 alkaen
InsinGori,

Suomen kansalainen, s. 1959

Terhi Tuomi

Hallituksen jasen 30.1.2019 alkaen
KTM,

Suomen kansalainen, s. 1966

Carl-Peter Thorwid

Hallituksen varajasen 6.4.2017 alkaen
DI (Tuotantotalous),

Ruotsin kansalainen, s. 1964

llkka Uusitalo
Hallituksen varajasen 30.1.2019 alkaen
Suomen kansalainen, s. 1968

HKSCAN OYJ:N HALLITUS
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HKSCANIN AVAINLUVUT 2019

HKSCANIN AVAINLUVUT 2019

Liikevaihto Vertailukelpoinen liiketulos
milj.
euroa

1 744,4 milj. euroa -2,2 milj. euroa

Liiketoiminnan rahavirta Nettovelkaantumisaste

milj.
euroa

59,2 milj. euroa

2019 2018
Liikevaihto, milj. euroa 1744,4 1715,4
Liiketulos, milj. euroa 23,2 -48,3
% liikevaihdosta- 1,3 2,8
Vertailukelpoinen liiketulos, milj. euroa 2,2 -46,3
% liikevaihdosta -0,1 -2,7
Tilikauden tulos, milj. euroa 375 -51,3
Tulos/osake, euroa -0,52 -1,00
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa 59,2 -14,3
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE) ennen veroja, % 3,1 -6,7
Nettovelkaantumisaste, % 84,8 103,3
Investoinnit, milj. euroa 31,7 41,0

-
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HKSCANIN UUSI STRATEGIA

HKScanin uuden konsernistrategian, Maistuvampaa eldmda — tandan ja
huomenna, keskidssa ovat yhtién kannattavuuden parantamiseen keskit-
tyva Turnaround-ohjelma ja kannattava kasvu monipuoliseksi ruokataloksi.
Turnaround-ohjelman onnistunut toteuttaminen luo vahvan taloudellisen poh-
jan yhtion tulevaisuuden kasvulle.

HKSCANIN STRATEGIASSA PAINOTTUVAT
ASIAKKAIDEN JA KULUTTAJIEN TARPEET SEKA KOKO
ARVOKETJUN VASTUULLISUUDEN KEHITTAMINEN

Konsernin uuden strategian mukaisesti HKScan keskittyy:
o tuloksellisen Turnaround-ohjelman johtamiseen,

o tulosyksikkorakenteeseen perustuvan toimintamallin vakiinnuttamiseen
koko konsernissa,

* kasvuun kuluttajien ruokahetkissa nykyisissa ja uusissa tuotekategorioissa
seka kehittyvissa myyntikanavissa, myds viennissa,

e toiminnallisen erinomaisuuden kehittamiseen keskeisissa
liketoimintaprosesseissa,

e vastuullisuuden systeemiseen johtamiseen koko arvoketjussamme
tiloilta kuluttajille,

o tuottajayhteison kilpailukyvyn kehittamiseen,
e kumppanuuksiin perustuvan toimintamallin edistamiseen,

¢ markkina-alueiden aseman arviointiin osana strategiaa.

ny

Turnaround-ohjelman onnistunut
toteuttaminen luo perustan yhtion
tulevaisuuden kasvulle.

HALSCAN
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TURNAROUND-OHJELMA

HKScan kaynnisti vuoden 2019 alussa Turnaround -ohjelman, jonka tavoit-
teena on yhtion kannattavuuden kdantaminen terveelle tasolle vuosien
2019-2021 aikana. Tulosparannustavoite on jaettu kaikille markkina-alueille
ja keskeisiin toimenpiteisiin [api koko arvoketjun. Ohjelman toteutusta joh-
detaan keskitetysti ja arvioidaan saannéllisesti.

Turnaround-ohjelman onnistunut toteuttaminen luo perustan yhtion
tulevaisuuden kasvulle. Loppuvuonna 2019 valmisteltiin vuoden 2020
alussa konsernilaajuisesti kayttdon otettua toimintamallia, joka vahvistaa
yhtién markkina-aluekohtaista tulosvastuuta ja -johtamista sekd asiakas- ja
kuluttajalahtdistd tapaa toimia. Toimintamallin uudistuksella on keskeinen
merkitys yhtién uuden strategian toteutuksessa.

Vahvat kumppanuudet ovat osa yhtién strategiaa. Ne rakentavat keskei-
selld tavalla asemaamme ruokamarkkinassa ja mahdollistavat kasvun sekd
kehittyvissd myyntikanavissa ettd uusissa kategorioissa.

HKScan jatkaa strategista arviointia, joka liittyy yhtién rakenteeseen
ja tarkastelee eri markkina-alueiden asemoitumista osana konsernin lii-
ketoimintaa.

HALSCAN

Yhtion talouden
tasapainottaminen

Liiketoeiminnan X
vakauttaminen X

2020

Kassavirta, kannattavuus, tase

MR L ——e

Osakeanti, turnaround, strategia

PITKAN AIKAVALIN TALOUDELLISET TAVOITTEET

HKScanin pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet pysyvat ennallaan. HKScan
arvioi, etta tavoitteiden toteutuminen vie muutamia vuosia Turnaround-oh-
jelman onnistuneen toteuttamisen jalkeen.

HKSCANIN TARKOITUS ON TEHDA ELAMASTA
MAISTUVAMPAA - TANAAN JA HUOMENNA

HKScan on vahvasti 1dsnd kuluttajien ruokahetkissa. Luonnollisen ja vastuulli-
sesti tuotetun lihan rinnalla kuluttajille tarjotaan yhd monipuolisempi valikoiman
maistuvaa ja terveellistd ruokaa moninaisiin ruokahetkiin.

Kuluttajat voivat nauttia HKScanin tuotteista hyvélla omallatunnolla.
Yhtidlle on tarkeda, ettd kuluttajat tietdvat, mista ruoka tulee, miten se on
tuotettu ja miten se vaikuttaa ymparistdomme.

HKScan kehittaa koko ruokaketjua tiiviilla yhteisty6lla tuottajayhteisénsa
ja muiden kumppaneidensa kanssa.

A L CESE

Kohti kannattavaa
kasvua

2021

HKSCANIN UUSI STRATEGIA

PITKAN AIKAVALIN TALOUDEDLLISET TAVOITTEET

Liiketulos yli

4%

liikevaihdosta

Sijoitetun padoman
tuotto (ROCE) yli

/
Velkaantumisaste a"e

100%

Osinko yli

30%

nettotuloksesta
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HKSCANIN MARKKINA-ALUEET
JA BRANDIT

HKSCANIN MARKKINA-ALUEET JA BRANDIT

e HKScan on Itameren alueella toimiva ruokatalo. Yli sadan vuoden
kokemuksella HKScan vastaa kuluttajien ja asiakkaiden tarpeisiin ja
valmistaa maistuvaa, terveellista ja vastuullisesti tuotettua ruokaa.

Liiketulos* 2019
(milj. euroa)

Liikevaihto 2019
(milj. euroa)

Markkina-alueet Keskeiset brandit

¢ HKScanin monipuoliseen tuotevalikoimaan kuuluvat siipikarjan-,
sian- ja naudanliha sekd lihavalmisteet ja ateriat .
Suomi +
e HKScan hankkii eldimet Iahes 100-prosenttisesti kunkin
kotimarkkinansa sopimustuottajilta Suomessa, Ruotsissa ja
Tanskassa seka padasiassa omilta maatiloiltaan Virossa. Kaikessa

KQTIFALYAAND

eldinhankinnassa noudatetaan konsernilaajuisia eldinten .
hankintaperiaatteita. Tunnemme hyvin lihan alkuperén ja eldinten Ruotsi 652 . 12 @ Pﬁgws
kasvuolosuhteent. [ B |

Tal!egg Rigas
Baltia : 168 I 5 = Miesnieks

£ RAKVERE

153 -5

Tanska = =

- HKScan vie tuotteita noin 50 maahan eri puolilla maailmaa ja

Vienti mm. o S o B
etsii jatkuvasti uusia markkinoita kotimaiselle tuotannolle

*vertailukelpoinen liiketulos H ‘sc ‘N




HKSCAN FINLAND JA TYTARYHTIOT

HKSCAN FINLAND OY

HKScan konsernin omistama tytaryhtié vastaa HKScanin tuotannosta, myyn-
nista ja markkinoinnista Suomessa. Yhtio teurastaa ja leikkaa sianlihaa Fors-
sassa ja naudanlihaa Outokummussa. Broilereiden teurastus ja leikkuu tapah-
tuu Raumalla. Lihavalmisteet ja valmisruoat tehddan Vantaalla ja Mikkelissa.
Tuotetoimitukset asiakkaille ldhtevat Vantaan tuotantolaitoksen yhteydessa
sijaitsevasta logistiikkakeskuksesta.

HKSCAN FINLAND OY:N OMISTAMAT
TYTARYHTIOT SUOMESSA

Lihatukku Harri Tamminen Oy (omistusosuus 49 %)

leikkaa ja jatkokasittelee premium-tuotteita siasta, naudasta ja lampaasta
Vantaalla. Yhtion erikoisalana on suomalainen Aito Rotukarjan Pihviliha. Tam-
misen asiakkaina ovat suurten asutuskeskusten vahittaiskaupat seka ravinto-
lat ja suurkeittiot. Yhtion toisena omistajana on Harri Tamminen perheineen.

Kivikylan Kotipalvaamo Oy (omistusosuus 49 %)

valmistaa korkealaatuisia palvituotteita, ruokamakkaroita ja tuoretta lihaa.
Tuotantolaitokset ovat Rauman Lapissa sekd Huittisissa ja Sakylassa. Kiviky-
lan asiakkaisiin kuuluvat Suomen suurimmat paivittaistavaratketjut. Yhtion
toisena omistajana on yrittajapariskunta Jari ja Sirpa Laihonen.

Paimion Teurastamo Oy (omistusosuus 100 %)

HKScan Finland Oy osti 50 prosentin osuuden Paimion Teurastamo Oy:sta
kesékuussa 2015 ja loput 50 prosenttia tammikuussa 2017. Yhtié on keskit-
tynyt nautojen teurastukseen ja se toimii Paimiossa.

HALSCAN

HKSCAN FINLAND OY:N OMISTAMAT
OSAKKUUS- JA YHTEISTYOYRITYKSET
SUOMESSA

Lansi-Kalkkuna Oy (yhteisyritys, omistusosuus 50 %)

on HKScan Finlandin ja Atrian omistama kalkkunan lihan tuotantoyhtid, jolla
on teurastamo Sakylassa ja hautomo Jalasjarvelld, Yhticlle kuuluu kalkku-
noiden alkutuotanto, teurastus ja leikkuu. Tuotemarkkinoilla omistajayhtiot
kilpailevat omilla tuotemerkeilldan ja ideoillaan.

Honkajoki Oy (yhteisyritys, omistusosuus 50 %)

ja sen tytdryhtio Findest Protein Oy jalostavat teurastuksen sivutuotteista mm.
valkuaisrehuja, lannoitteita ja eldinrasvaa Honkajoella ja Kaustisilla. Yhtio
myos havittaa riskimateriaaleja ja hoitaa kuolleiden tuotantoeldinten kerdilya.
Yhtién toinen omistaja on Atria.

Pakastamo Oy (omistusosuus 50 %)

tarjoaa pakastus- ja varastointipalveluja yrityksille. Silla on toimipisteet Pita-
janmaelld Helsingissd, Vantaalla ja Tuusulassa. Yhtioén toinen omistaja on
Valio. Kesdkuussa 2016 HKScan osti liketoimintakaupalla Pakastamo Oy:n
Forssassa harjoittaman pakastamotoiminnan.

Finnpig Oy (omistusosuus 50 %)

edistda sianlihantuotannossa eldinaineksen jalostusta ja risteytystoimintaa
teollisuuden ja kuluttajien tarpeisiin niin, etta se takaa myds lihantuottajille
edellytykset kilpailukykyiseen ja kannattavaan tuotantoon. Yhtidn yhteis-
tyokumppani on HKScan-konserniin kuuluva ruotsalainen Svenska Kottfo-
retagen. Finnpigilla on karjuasema Sastamalassa. Yhtion toinen omistaja on
A-Tuottajat.

DanHatch Finland Oy (omistusosuus 20 %)

on broileriuntuvikkojen, -munien ja broileriemonuorikoiden tuotantoon kes-
kittynyt yritys, jonka omistavat tanskalainen DanHatch-konserni ja HKScan
Finland. Yhtion kaksi hautomoa sijaitsevat Kokeméaella ja Mynamaella.
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